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Bu sirketler Bilkent'e

Diinyanin en iyi 112. tiniversitesi Bilkent ayni
zamanda dev sirketlerinya s i ya da ortag.
Tepe Insaat, TAV gibi sirketlerin karinin bir b6-
limii bu nedenle Giniversite biitcesine akiyor,

' Bilkent Holding, Tlirkiye'nin egitimde
en buyiik sosyal sorumluluk projesi.

' Clnkii holding ve bagh sirketle-
rin dagitilan kérnin timi egitime
harcaniyor. Hacettepe Universitesi
ile Tiirkiye'nin ilk vakif tiniver-

D sitesiBilkent'i kuran Prof. fhsan
Dogramaci'nin temellerini 1968'de
attig1 Bilkent Holding Tiirkiye'nin
en bityiik gruplarmdan biri A
oldu. Istiraklerindeki hisse
payma diisenlerle birlikte 4
hesaplandiginda 2 milyar 3
liray1 asan cirosu olan
holding biinyesinde,
kamuoyunun yakindan
tamdig1 Tepe Insaat, Tepe
Home, Meteksan, Sports
International gibi sirketler
var, Bilkent Holding bunun yam
sira hem Tiirkiye'de, hem yurtdisinda
havaalan insa eden TAV insaat ile
isleten TAV Havalimanlari Holding'e
de bagh sirketleri aracihgiyla ortak.
Istirakleri arasina gecen aylarda IDO
(Istanbul Deniz Otobiisleri) de katildi.

Bilkent Holding'in bagh sirket-
lerden ve istiraklerden elde ettigi
kann dagitilabilir boliimi tek bir
patrona gidiyor. Tek patron da Bil-
kent Universitesi. Yani diinyanmn en
iyi tiniversitelerinin siralamasimn
yapildig1 Times Higher Education
World University Rankings 2010-
2011'e 112'nci siradan giren ve ‘elitler'
arasindaki iki Tirk iniversitesin-
den biri olan Bilkent'in arkasinda,
Bilkent Holding'e bagl sirketlerin ve
istiraklerin mali destegi var.

‘Diinyada bdyle model yok'

Halen Bilkent Universitesi'nde
Miitevelli Heyet, Bilkent Holding'de
de Yonetim Kurulu Baskanlg :
gorevini yliriiten Profesér [hsan
Dogramacimin oglu Profesér Ali Dog-
ramaci da bu konuda “Selcuklular za-
maninda adam bir medrese yapardi,
bir cami yapardi. Yamna han, hamam
gibi gelir saglayic1 binalar koyardi.
Ay kafa, aym hikaye. Rahmetli
babamn kurdugu, tikir tikir cahisan
sistemi bozmamaya calisiyoruz" di-
yor. Bilkent Universitesi'nde bulustu-
gumuz Profesér Dogramac "Geldigi-
niz yolun sag tarafi kazanur, sol tarafi
tiiketir" diyor. Once anlamiyorum
ancak sonra Bilkent Universitesine
ait sirketlerin yolun sag, tiniversite-
nin de yolun sol tarafinda oldugunu
anlatinca durum acikhiga kavusuyor.

Bilkent Holding'in temelleri
1968'de insaat sektdriinde faaliyet
gostermek iizere Profesér fhsan
Dogramaci tarafindan kurulan Dilek
Insaat ile atilms. 1969'da ise Tepe
Agac Metal ve Makine Sanayiile
Meteksan sirketleri devreye girmis.
1986'da sirketler Bilkent Holding ¢ca-
tis1 altinda toplannus. Daha sonraki

yillarda kurulan sirketler de holding
catisi altina girmis. Aym yil, 1984'te
kurulan Bilkent egitime baslamus,

Profesér thsan Dogramaci, kuru-
lusundan bu yana miilkiyeti kendi
kurdugu tic vakfa ait olan sirketleri
1988 yilinda Bilkent Universitesine
devretmis. Profesor Ali Dogramaci
bu devrin nedenini s6yle anla-
tiyor: “Universite her sene
vakiflardan gidim gidim
para alacagina, kendi

sirketlerinden ihtiya-
c1olan alsin dendi.
Babam dyle diistindii.
Diinyada bugtin béyle
bir model yok."
_ "Sirketler, Bilkent
Universitesi'ne yilda ne
kadar mali katkida bulunu-
yorlar" seklindeki soruma ise, hem
Bilkent Universitesi Rektorii, hem
de Bilkent Holding Yonetim Kurulu
Murahhas Azasi olan Profesér Ab-
dullah Atalar su yanut veriyor:

“Universitenin yillik biitcesi 250
milyon lira civarinda. Yarisi 6grenci-
lerden, ylizde 30'u sahip oldugumuz
sirketlerden geliyor. Yiizde 20'si ise
arastirma projelerinin gelirleri."

Buna gére, Bilkent'in bu yil sahip
oldugu sirketlerden 75 milyon lira
(yaklasik 50 milyon dolar) destek
alacagim hesaplamak miimkiin.

"Sirketlerin ne katkida buluna-
caklarina nasil karar veriliyor" sek-
lindeki sorunun cevabi ise Profesor
Ali Dogramact'dan geliyor:

“Tabii buiste altin yumurtlayan
tavugu da kesmemek lazim. Sirket-
ler yatimmlari veya ihtiyaclari igin
gerekeni ayirirlar, Bilkent Univer-
sitesi olarak onlara ihtiyacumizi
soyleriz, Yapabileceklerinin aza-
misini yaparlar. Oyle kendinize cok
ayirdinz, bize az verdiniz filan olmaz.
Neticede patron tiniversitedir.”

‘Hoca Bey' olarak taninan Profesér
Ihsan Dogramaci, Bilkent Holding'de
yonetim kurulunun yapisini 2001
ekonomik krizi sonrasi degistirmis.
0 gline kadar grup sirketlerinin
yoneticilerinin olusturdugu kurulda
bugiin aile bireyleri ve Rektor Profe-
sor Atalar var. Yonetim kurulu tiyeleri
bu gérevleri nedeniyle ticret almiyor
ciinkii Hoca Bey dyle degistirmis dii-
zeni. Profesor Dogramaci bu konuda
sunlan soyliiyor:

“Yonetim kurulu farkl gériislerin
catistigl, miitevelliye hesap verecek
bir yapu. Sirketler arayacak, bu yatiri-
mi yapmamiz lazim diyecek, Univer-
site de bize bu lazim, miitevelli yaptir
sunu diyecek. Araya kimi koyacaksi-
niz? Sirket yoneticilerini koyunca, o
zaman biraz fazla sirkete gidiyor."

Profesdr Atalar, aym zamanda
yonetim kurulundaki iki murahhas
yeden biri. Profestr Dogramaci
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‘Kitiphanenin
yilik gideri 3.5
milyon dolarin

“Rektor oldugu icin tiniversitenin ih-
tiyacin en iyi bilen kisidir. O nedenle
muslugun basinda olmasi gerektigi-
ni diistindiik” diyor.

‘Hastane isine girmeyiz'
_Holdingin dolayisiyla (iniversitenin

yeni yatinmlariyla ilgili arastirma-
larda da Profestr Atalar'a 6nemli
gorev diistiyor. Grup sirketlerinden
birinin nisan ayinda ortak oldugu
DO'nun hesaplarin da inceledigini
styleyen Profestr Atalar "Gemilerin
makine dairelerine bile girecektim
ama zaman ayarlayamadik” diyor.
“Sirketlerinizin kesinlikle girme-
yiz dedigi bir is var m1" soruma ise
"Mesela para kazanmak icin sigara
satmayiz" yamtin veriyor, Yonetim
Kurulu Baskani Profestr Dogramact
da su eklemeyi yapiyor:

“Tiitlin sektorine hichir zaman
girmeyiz. Yoneticiler girecegiz dese
ben olmaz derim. Birakin onu, baska
sey de yaptim, Bir zamanlar bizim-
kiler haydi hastane kuralim, iyi para
var dediler. Engelledim. Tlirkiye'de
bundan 10-15 sene ¢nce usul yap-
yik-listiine daha biliytigiint yap idi.
Halbuki yaptigim tut. Bir sey yapa-
caksan da daha farkh bir sey yap.
Babam Hacettepe'yi yapmus. Tipta
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ve hastanecilikte de ¢ok iyidir. Biz
o sektorde onlarla yarismayahm.
Hastane yaptirmiyorum, tip fakiiltesi
de acmayacagim dedim. 13-14 sene
oluyer bunu sdyledigim. Birkac kez
geldi giindeme, Soyledigim su oldu: -
Mewvcut sahalanmizda en iyi olalim.
Hacettepe de tipta en iyisi olsun. Ol-
mayanlarn yapmak icin ciktik ortaya.
Dolayistyla su anda o kadar zengin
degilizama yarin ¢ok param olursa
Hacettepe'ye vermeyi tercih ederim.,”
40'a yakin sirketi ve 40'a ya-
kin istiraki olan Bilkent Holding'de
ytnetim kurulunun altinda bir genel
koordinator ve dort koordinatérden
olusan koordinasyon kurulu var,
Kurul holdingin bagh sirketlerinin
veistiraklerinin koordinasyonunu
yliriitityor. Universitenin en iist
organi ise Miitevelli Heyet. 14 kisilik
miltevelli heyette ¢esitli iiniver-
sitelerden 6gretim tiyeleri, Rektor
Profestr Atalar, is hayatina atilms iki
eski mezun var. Is Bankasi Yonetim
Kurulu Baskani Ersin Ozince ile eski
Hazine Miistesan Yener Dincmen
de heyette ‘paradan puldan anlayan
kisiler' olarak bulunuyor. Miitevel-
li Heyet, {iniversitenin dolayisiyla
Bilkent Holding'in yatinnmlan konu-
sunda da etkili,
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