portre

“Muhendislik,
bilim 1le insanbk aras>nda
bir bao kurar.”

Bilkent Universitesi, yeni bir ecitim programna
merhaba dedi: Makine Mihendislizi. B6lum Baflkan»
Prof. Dr. Adnan Akay, dergimizin konuau oldu.
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Makine muhendislizini nass| sectiniz?

CGocukluktan gelen bir ilgi bu, neredeyse
50 y>lbk bir dyki. Cok sevdizim kuzenim
makine mihendisiydi. San>rm ilgim onu
ornek almamla bafllad> ve Universitede bu
alan> segmemle profesyonel bir yon kazand>.
Lisans eritimimi North Carolina State
Universitesi'nde tamamladsm. Sonra yine
ayn» niversitede yuksek lisans ve

doktora yaptm.

Mezuniyet sonras>nda nerelerde gorev
ald>n»>z?

<ki sene National Institute of Environmental
Health Sciences'da gorev yaptsm. Bunu
Wayne State Universitesi'nde 14 yslbk 6aretim
uyelinim takip etti. Wayne State'de Akustik
ve Gurultd Kontrolt Laboratuvary'n> kurdum.
O donemlerde ayrca Fransa, Cin ve <talya
gibi ceflitli Ulkelerde ziyaretci 6aretim
uyelizinde bulundum.

1992'de ald>a>m bir davet ile 2005’e dek
siiren Carnegie Mellon Universitesi Makine
Mihendislizi bdlim baflkanl>es seriivenim
bafllad>. Bu aslbnda ilging bir hikayedir. Bana
bolum baflkanl>o» teklifi yaptklarsnda 6nce
scak bakmamyfibm. O dénemlerde idareciline
pek olumlu yaklaflm»yordum; ama Carnegie
Mellon’s ziyaret edince ve Garetim Uyeleriyle
tansfbnca cok mutlu oldum. Sonra teklifi
memnuniyetle kabul ederek makine
milhendislizi boltim baflkanl>asna baflladsm.

Carnegie Mellon Universitesi'ndeki bolim
baflkanl>ay déneminizi anlat>r m>s>n>z?

Benden balimdi en st duzeye tafbmam>
istiyorlards. Oradaki 6zglr eaitim atmosferi,
decerli akademisyenler ve baflarl> 6arenciler,
bu hedefe ulaflmak icin iyi bir bafllangs¢
olufituruyordu.

Oncelikle gok kapsaml> bir plan haz>rladsm
ve bolimin eritim programsny, arafltorma
alanlarn> tamamen yeniledim. Eritim
iceriaimizle ABD’nin en esnek mihendislik
programlar>ndan biri konumuna geldik.
Bu sayede farkl> yeteneklere ve ilgi alanlarna
sahip 6arencileri de blinyemize katabildik
ve bolumi tercih edenlerin say>s>n»
arbrk.

Ouretim tyesi arkadafllarsm»zla bir baksma
makine mihendislizi enitiminde ronesans
hedefliyorduk. Bunun ag>l>m> fluydu:
Cabfimalarsm»zla tiniversitenin glictinu
artrmak, hem kendi dal>m>zdan hem de
dizer disiplinlerden bilim insanlaryla
etkileflimli bir arafltbrma atmosferi yaratmak,
oarencilere cok yonll drarenme secenekleri
sunmak. Bu stratejiler icin Carnegie Mellon
Makine Mihendislizi'nde yeni araflt-rma
laboratuvarlar> kurduk. Yine bu kapsamda
Akustik ve Titreflim Laboratuvar>'n> da agtsm
ve konuyu ders programsna katt>m.

S6z konusu sureclerde sadece kendimizle
ssnorly kalmadyk. ABD'nin en g6zde makine

muhendisliai bolumleriyle iflbirliai
yaparak bir ¢cabfima grubu olufiturduk.
Amac>m>z makine mihendislizinin
taban>n> geniflletmek, biyoloji, nanoteknoloji
ve bilgi teknolojilerindeki at>bmlardan
faydalanmakt>. Cabflmamszsn raporu
National Science Foundation (NSF)
taraf>ndan desteklendi ve mihendislik
dinyas>nda buylk ilgi uyand>rds.

Bu cabalar>n>z>n yankslar> nas>ld>?

US News & World Report ssralamasyna
gore 18-20. s>ralardan ilk 10 aras>na
yukseldik. Yenilenme cal>fimalarsnda
aram»pza en son katlan 7 akademisyenin
6'5> NSF Kariyer Oduili ald>. Bunlar, sarf
ettieimiz gayretlerin énemli
yans>malarsndand»r.

S6z NSF'den ag>Imsflken, oradaki
cabflmalar>nszdan da sz edebilir
misiniz?

Bilindizi gibi NSF, 6 milyar ABD dolar»
civarndaki butcesiyle ABD'de araflt>rma ve
enitim projelerini destekleyen, bilim ve
muhendislik alanynda biiyik abbmlara olanak
tanyan bir devlet kurumudur. Ben NSF'de
ceflitli yoneticilik pozisyonlarsnda bulundum.
Son gérevim olan NSFnin Civil, Mechanical
and Manufacturing Innovation (CMMI)
bolimine direktorlik yaptem ssrada bilimsel
hedeflerin ve kurumsal sinerjinin daha iyi
yans>tlmas> amacsyla CMMI biinyesinde bir
yeniden diizenlemeye gittim. CMMI'da makine
muhendislizi, inflaat mihendisliai, endustri
muhendisliai, yoneylem arafibrmalar> ve mikro
mekanik gibi bircok araflbrma alansn»
destekleyen 20 program vard>. Bu
programlarn idarecilerinin de katk>s)yla
yenilikci yaklafbmlarsm>z meyvelerini verdi.
Yeni arafttrma alanlarna yoneldik ve bildiriler
trettik, mihendisliae ve endustriye 6zgiin
katkolar saclad>k.

NSF gibi bir kurumda cab>flmak size neler
katt>?

Arafltbrma fonlarsna yon veren kurulufllarla
cabflmalarn buylk getirileri oldusu
kansssnday>m. NSF'de edindizim deneyim
sadece makine muhendislizine daha genifl
bir exitim ve arafltorma penceresi
yaratmakla kalmad», akademik dinyadaki
idareci kimliaime de bir gorifl a¢>s> katt>.
Aslnda NSF bu 6rneklerin en sonuncusu.
Daha dnceki y>llarda gonilli olarak
yonetiminde gorev ald>a>m American
Society of Mechanical Engineers'da
(ASME) guraltd kontrolil ve akustik tzerine
bir alt bolum kurmufituk (Noise Control
and Acoustic Division). Ayrca, Pratt &
Whitney'de teknik dan>fimanl>k komitesi
tyelizi, United Engineering Foundation'da
idarecilik yapmflbm. Krsacas> sadece
Universiteyle dexril, dicer exitim ve araflbrma
kurumlaryla da barlant>da olmak, yeni
insanlar tansmamda ve yeni ¢abflma
konular> bulmamda fayda saalamfit>r
diyebilirim.
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Bircok bilim 6dulune sahipsiniz ve ceflitli
bilimsel topluluklara tyesiniz. Odullerin
ve bu topluluklarn bilimsel yaflama
katk>s> hakk>nda ne diflinyorsunuz?

Bilimsel topluluklar arafitrmacslarn, 6aretim
tyelerinin ve belki de en 6nemlisi 6arencilerin,
alanlarnda daha h»zl> ilerlemeleri icin gok
dnem tafbyan kurulufllard>r. Bu kurumlarsn
ylbk toplantlarnda verilen bildiriler dxfbnda
baflka arafitbrmacslarla tansfbp difliince
abfiveriflinde bulunmanyn da ¢ok faydal> olduau
herkes tarafndan kabul edilir. Bu topluluklarda
ayn-ca yeni fikirler denenir ve yeni konularn
yarablmasna yardbme> olunur. Teknik katkolar
da deverlendirilir ve bu decerlendirmeler
sonunda ddller verilir.

Temeline indirgersek hepimiz sayg> gormek,
takdir edilmek isteriz. Odiiller bir bak>ma bu
kapsamdadbsr. Ozellikle meslektafllarnyzca
bir édle lay>k gériulmek, size duyulan
saygpron en dnemli gosterimidir. Sonug olarak
odulleri hafife almamak, ama ddulleri de bir
cabfima amac> konumuna getirmemek daha
uygun olur.

Uzun stire ABD'de kald>ktan sonra
Turkiye'ye donme karar>n> nas>| ald>n>z?

Turkiye'ye yaz aylarnda ailemle geliyorduk;
ama Turkiye'de akademisyenlice devam etmeyi
o dénemlerde duflinmiyordum. Bir giin
Bilkent Universitesi Rektérii Prof. Dr. Al
Dorramacy'dan bir mektup ald>m. Kendisi
Bilkent Universitesi'nde kurmays diflindtikleri
Makine Muhendislizi B6lumi hakk>nda
fikirlerimi almak tzere beni davet ediyordu.
Bu daveti seve seve kabul ettim. GorUfimemiz
srasnda Ali Bey'in anlatbklars heyecan
vericiydi. Bilkentte gercekten etkileyici bilimsel
abvbmlar yap»ld>»> ve daha da yap>lacas»
kan>s>na vard>m. Rektdr Bey de Bilkent'e
kablmam teklif edince olumlu bir karar vermek
zor olmad». Ailem de cok heyecanland; ¢link(
Turkiye'yi cok severler. Hatta kendileri benden
dnce Ankara'ya gelip yerlefitiler.




Bilkent Universitesi Makine Miihendislizi
BOlUmU’'nln vizyonunu nas|
tan>mlayabilirsiniz?

Mezunlarmsz>n ¢abflacaklar yerlerde veya
sectikleri lisansustt alanlarda liderlik
konumuna gelmelerini hedefliyoruz. Bir
liderde hangi 6zellikler bulunur? Biz bu
ozellikleri nasl ortaya gkanp gelifitirebiliriz,
oarencilerimize neler katabiliriz? Bu
noktalardan yola ¢>ksyoruz. Lisans, yiksek
lisans ve doktora programlarsm»>zda ¢ok
yenilik¢i bir yaklaf>m olacak.

fiu anda makine mihendislizi diinyas>nda
One ¢>kan araflt>rma konulars neler?

En yeni konular nanoteknoloji ve biyoloji
alanlar>nda makine muhendislizi yaklaflm»
ve enerji konusuna yeni bakofllar. Bu
kapsamda mikroboyutlu makinelerle ilgili
nanosistemlerin biyolojiyle bir araya
gelmesinden bahsediyoruz. Benim diflincem
canb> organlar iginde kiiguik sensorler
olabileceri yoniinde. Ornerin bir hap
boyutundaki robotlar viicudun icine girecek,
yaray> ap>p kesecek, temizleyip tedavi edecek

ve dflars ¢rkacak. Vicut igerisinde dolaflan,
bir pil biyuklintnde kameralar flu anda
piyasada var. Bunlara makine
milhendislizinin katk>s> blyuk. Yaklaflbmsm>z
iki yonli. Bir disiplin olarak uzman»
olduaumuz konularda bilgilerimizi kullansp
dizer bilimlerin gelifimesine nas>| yard>m
edebiliriz? <kincisi, bu gelifimeleri nas|
kullanabiliriz ki bizim normal olarak
yapbomm»z sistemler daha da gelifisin. Bu iki
yonli anlaysfbn benimsenmesi icin cabfimalar
gerceklefliyor.

Makine mihendislizi en kokli
muhendislik dallar>-ndan biri. Bu dal>
biraz anlat>r m>s>n»>z?

Makine mihendisleri, endistrinin hemen her
kolunda gorev abr. Bu genifl alan>n
faydalar>ndan en dnemlisi, sistematik
diflinmeye olanak tan>mas», deniflik fikirlere
doaru yol al>rken sazlam bilim temelleri
sunmas>d>r. Dediriniz gibi makine
muhendislizi ilk mihendislik dallar>ndandsr
ve hayatsn bircok alamna etki eder. Ornexin
enerji konusu. Enerjinin bir durumdan baflka
bir duruma dénfitirilmesi, tafbnmas,
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boyutu ve yap>s> yaflam>n neredeyse her
alan>nda yer abr. Araglarsn motorlarnda,
binalarn »sstma sistemlerinde ve benzeri
konularda karfblaflt>esm»>z klasik makine
muhendislizi ilkeleri diinyaca biliniyor. Artk
yeni konulara bakma zaman>n>n geldizini
difliniyoruz. Bu bak»fl, makine
muhendislizinin ézelliklerini deaifltirmek
denil, prensipleri farkl> ve yeni geliflen
alanlara uygulamak anlam»sna geliyor. Bu
kulvarda 6ne ¢>kan alanlar nanoteknoloji ve
biyolojik sistemlerdir.

Biyolojiyi ele alal>m. Makine miihendisleri
olarak biyolojiye nas:| katk> sarlar>z?
Ornexin hiicrelerin yap>sn> anlamakta nasl|
yard>mc» olabiliriz? Bask> yapslan veya
skofitbrslan bir hiicrede kimyasal tepkime
olur. Bundan dowan elektrik sinyalleri
sinirlerden beyne iletilir. Bu surrecte birgok
muhendislik dal> s6z sahibi. Nereye, ne kadar
bask> yapmak gerektizini, nereye, ne kadar
soautman>n gerekli olduaunu modelleyen
bilim insanlars var. Hiicreleri dondurarak
kanser tedavisinde veya yapay dokularn
saklanmas>nda aflama kaydedilebiliyor. ite
bunlar »s> transferini, yani makine
mihendislizi prensiplerini glindeme getirir.
Makine mihendislizinin bu yeni konulara
yapbes katkslar, o konularn daha da
gelifimesini saaladsa»> gibi, dosadaki suregler
ve tasarmlarn da etkisiyle makine
muhendislizinin daha da ilerlemesine olanak
tansyacakbr.

Bilkent'teki esitim program>n>z da bu
ydnde mi olacak?

Kesinlikle dyle. Bilkent Universitesi'ndeki
nanoteknoloji ve molekiler biyoloji-genetik
araflbrmalars diinyada ¢ok iyi biliniyor.
Bunlardan hem yararlanmamsz hem de
mimkiinse gelifimelere destek olmam»z
gerekli. Yapte>m>z ders programonda farkl»
bilim dallarna evileceniz. Ornewin, biitiin
makine mihendislizi darencileri igin
molekdler biyoloji ve kat> hal kimyas> dersleri
zorunlu olacak; ¢linki muhendislik, deriflik
bilim dallar> ile insanlar ve insanbk arassnda
bir baa kurar. <yi bir mithendis olmak i¢in
hem bilim diinyas>n> hem de insan> iyi
tansmalbysz. Teknolojiyi de iki ucu keskin
bir b>¢ak olarak diflinlrsek onu insanbk
yararna en iyi flekilde kullanmal> ve
uygulamaby»z. Bilkent'te ulaflmak istedicimiz
hedef de budur. Oarencilerimize bu yonde
eaitim verebilmek icin programsm»z insan,
toplum ve etik konularsnda dersleri de
kaps»yor. Bence bu difliince de Bilkent
Universitesi'nin exitim felsefesiyle 6rtifliyor.

Anlatmaktan en ¢ok keyif ald>an>z ders
hangisi?

Afla> yukars hepsi. Oaretim zor ve zevklidir.
Geribeslemeli bir yap>s> vardsr. <yi ders
veremeyen akademisyen kendini ¢cok kot
hisseder. Tam aksine gok iyi ders anlatrsansz,
ders sonras> pek keyifli olur. Ders s>ras>nda
darencilerin gozleri her fleyi anlabr.
Anlamadklar, sskoldsklars yerlere gore ders



anlatm» denifltirilir ve ayarlansr. Bence
anlablanlar>n darencilerin zihinlerinde bilgi
durumuna gelmesi icin konuyu ilgilerini
cekebilecek flekle getirmemiz gerekiyor.

Arafltbrmalarn>z guriltl kontrol, ses ve
surtinme alanlar>na odaklansyor.

Onceki cabfimalarsm carpsfimalardan gkan
sesler Gzerineydi. Son y»llarda ise
strtinmeyle ilgili seslere ydneldim. <ki kat>
cisim birbirlerine strtiindukleri zaman
birbirlerini zorlar; bundan dolay> i¢lerinde
dalgalar meydana gelir ve dalgalar,
bulunduklar> ortama (genellikle atmosfere)
yay>br. Ses havadaki bu dalgalarla bize
ulafibr. Frenlerden ve kemandan ¢>kan sesler
buna 6rnektir. Bilim ag>s>ndan ¢ok daha
ilging olan, yiizeylerin surtlinme esnas>nda
geliflen titreflimlerden dolay» birbirlerine
dokunduklars> noktalar>n alan ve yerlerinin
devaml> derifimesidir. Dokunma alanlars
denifltini zaman sirtinme kuvvetleri ve
titreflimlerden dowxan sesler de dexiflir.
Boylece surtiinmenin bir geribesleme
olduaunu gostermifl oluyoruz. Konuya dair
ilging bir deney de gerceklefltirmifitik. <ki
metrelik celik bir ¢ubuk ucuna yerlefltirilen
bir titrefltirici ile cubuk Uzerindeki 1
kilogrambk celikten kiitleyi istediaimiz gibi
sadece cubuk titreflimi ile hareket
ettirebiliyoruz. Bu deneyle strtinme
katsay»s> kavram>n> biraz daha derifltirmifl
olduk. Baylelikle strtiinme ile dinamik
sistemler aras>ndaki iliflki yeni bir araflbrma
konusu olarak doadu.

Ses hakkondaki arafltermalarmyzdan hareket
ederek ¢ok daha farkl> bir konuyu daha
ortaya gkarmfibk. Bir 6rnekle anlataysm.
Ellerinizi birbirine surterseniz >s>norlar. Yani
ellerinizdeki kinetik enerjinin bir kxsms >»ya
cevrilir. Is> atomlar>n, molekillerin daha
yiiksek gerilimle titreflmesi olduau igin, ayn>
kavram> kullanarak titreflim emicileri
yapabilir miyiz diye Roma La Sapienza
Universitesi'ndeki bir grupla uzun ysllardsr
cabfbyoruz. Konuyla ilgili birgok yay>nsmsz
ve bir patentimiz var. <mal etticimiz ilk érnek
onlimizdeki y»l Hriatlacak bir uydu iginde
kullan>lacak.

Ufukta yeni bir projeniz var m»?

<talya'da beraber cabfltasm arafltorma grubu
ile titreflim enerjisi tafbnmas> ve
termodinamizi konulu bir kitap tzerinde
cabfbyoruz. Eylil ay>nda ise Fransa'da,
Leeds - Lyon Triboloji Konferans»'nda
stirtinme, yumuflak maddeler ve dokunma
hisleri izerine bir ag>bfl konufimas»
yapacasm. Roma La Sapienza
Universitesi'nde ise titreflim termodinamizine
iliflkin bir seminer vereceaim.

Asbnda bir konu daha ilgimi ¢ekiyor:
biyolojiden ilham alan sensérler. Bu konunun
¢ok iyi bir 6rneri, sadece Afrika'da ¢ollerde
yaflayan, fareye benzeyen ama ondan daha
kuclk, gozleri ok ilkel kalmsfl olup sadece
kulaklaryla hayat>n> stirdiiren bir canl

turtdir. Kumda yuzer (Eremitalpa granti)
advyla tan>nan bu canlbnyn orta kulak kemik
yap»$» ve kitle damsl>ms, dicer canlblarn
viicut yap>s> ile karfblafit-r-nca olaraniisti
gelifimifitir. Kulak kemikleri ¢cok duflik
gerilimdeki titreflimi algslayabiliyor. Ornexin,
fark edilmesi neredeyse olanaks>z karncalar»
ve bocekleri bu sayede bulup yiyebiliyor.
S6zl gecen kemik yap>s>nsn modellenmesi
ve makine muhendislirindeki araflbrmalara
uygulanarak bir sensér tasarlanmas> fikrini
cok cekici buluyorum.

Saoyleflimizi kiflisel ilgi alanlarn>zla
bitirebilir miyiz?

Okumay» ¢ok seviyorum. Kitaplarla ¢ok
zaman geciriyorum. Bu aralar beyin, sinir
sistemi, difltince, Garenme gibi konularla ilgili
kitaplar okuyorum. Miihendislik calXimalarn>
bu konulara nas| yaklafl>rabilecerimiz gibi
dirfliinceler akbma geliyor. Ornexin bilgi ne
demek, nas>l edinilir, nas»I depolan>r? Ben
bir dersi 6arencilere anlatt>ktan sonra ne
oluyor? Beyin ne yap>yor? Ksa vadeli
haf>zadan uzun vadeli haf>za nas)| olufluyor?
ite bu tip ilgin¢ konulara makine
mihendisleri nas)l katk»da bulunabilir diye
araflbrmaya cabfbyorum. Aynca, mihendislik
enitimi ve araflbrma konularmla ilgili
uluslararas> ¢abflma gruplarna katlyorum.
Bu kapsamda katlar aras>ndaki surttinme
ve swlardaki turbdlanssn benzerliklerini
inceleyen grup bu aralar bayas> zamansm»
abyor. Doral olarak flu s>ralar Bilkent'te
yapacak cok iflim var ve bana heyecan veren

gelifimeler oluyor. u
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Adnan Akay Kimdir?

Bilkent Universitesi Makine
Muihendislizi Bélim Baflkan»

Prof. Dr. Adnan Akay, doktoras>n»
1976'da North Carolina State
Universitesi'nden almsfitsr. Bilkent
Universitesi'ne katlmadan 6nce
Carnegie Mellon Universitesi, Wayne
State Universitesi, Roma La Sapienza
Universitesi, Lyon Uygulamals
Bilimler EnstitUst, Shenyang Makine
Muhendislini Enstitust ve
Massachusetts Teknoloji Enstitiisu
gibi eritim kurumlarnda é=retim
tyesi olarak calflmsfl, Carnegie
Mellon'da Makine Mihendislizi
bolum baflkanl>a> ve NSF'de daire
direktorltal yapmsflt-r. ASME Noise
Control and Acoustics Division»n
kurucularsndandr. Araflbrmalarnsn
yoaunlafit>es stirtinme, glrultl
kontroll ve ses alanlarsnda 6duller
kazanm»fl olan Dr. Akay>n makaleleri
Journal of the Acoustical Society of
America ve Journal of Sound and
Vibration gibi dergilerde
yay>smlanmsfltsr. Bircok bilimsel
topluluea tyelizinin yan> s>ra ¢eflitli
bilimsel dergiler ile kurulufllara
danxflmanbk yapan Dr. Akay’>n
kaleme ald>a»> Kitap bolimleri de
bulunmaktadr.



“Giriflimcilik, 6zglven ve
gercekcilirin dengelenmesini
gerektiren bir surectir.”

Hollanda'da bir dansfimanl>k flirketi kuran ve
kendi markas>n> yaratan Aliye Kurt Studhoff (<flletme 1996),
bizlerle kariyer oykusint paylafit>.
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Soyleflimize exitim ve kariyer gegmiflinizle
bafllayabilir miyiz?

1992'de TED Ankara Koleji'nden, 1996'da
Bilkent Universitesi <flletme Fakiltesi’nden
mezun oldum. Mezuniyet sonras> Kanada
Buytkelgilini'nde gégmenlik program asistan>
ve Deloitte’da denetgi olarak cabfitbm.

Orta Doau Teknik Universitesi Psikoloji
Bolumii'nden sosyal psikoloji yiiksek lisans
derecesi ald>ktan sonra ayn> alanda doktora
yapmak i¢in 2000'de Kanada Vancouver'daki
British Columbia Universitesi'ne gittim.
2004'te doktoram> tamamlay>p Kanada ve
Almanya’da farkl> Universitelerde 4 sene
kadar oeretim gorevlisi olarak cabfitom.
Vancouver'da tansfitsa>m eflim Ulrich Schulze
Sudhoff ile Temmuz 2008'de Hollanda'ya
tafbnd>k. fiu anda Utrecht Universitesi'nde
ders veriyorum ve Amsterdam’da kurduaum
enitim ve danfimanbk flirketi SetSail
Coaching'de ¢al>flmalarsms stirdtriyorum.

Bir flirket kurma difliinceniz nas>| doadu?

Akademik hedeflerle ad>m att>a>m sosyal
psikolojinin giinlik hayata birebir
uygulanabilirlizi, beni bu pratizi profesyonel
bir diizleme aktarmaya yénlendirdi; ¢link
sosyal psikoloji, insan>n birey olarak
toplumdaki varl>n» ve yaflay>fhbn> inceliyor.
Grup ve sosyal ilifli sureglerinin yan> s>ra
kiflilerin benlik, 6zgiiven, toplumsal diinyay>
alglama surrecleri, baflkalar> hakk>ndaki
izlenimleri, yarglar> ve etki kurma bicimleri
gibi bircok ag>lbm> kapsayan, dolay>syyla ifl
diinyas>nda pek ¢ok farkl> alana
uygulanabilecek kuram ve bulgulara sahip
bir dal. Kysacas» SetSail Coaching, s6zuni
ettinim akademik noktalarn daha buyiik bir
kitle taraf>ndan anlafbl>p kullansimas»
yoniindeki araysfi>m>n sonucudur.

fiirketinizde ne gibi hizmetler
veriyorsunuz? Hedef kitlenizi kimler
oluflturuyor?

Oncelikli hedef kitlem, uluslararas» ifigiictine
dahil insanlar ve onlarn aileleri. Zira
Amsterdam ¢okuluslu bir yapsya sahip ve

Lahey, Bruksel, Frankfurt gibi flehirlere de
yakon olmas» benim igin avantaj. Dersler,
bilimsel calfimalar, yay>nlar ve idari gorevler
gibi farkl> sorumluluklars> dengelemek
durumunda olan akademisyenler bir dizer
hedef kitlem.

SetSail'de (i¢ grup hizmet sunuyoruz.
Birincisi, bireyler ve flirketler icin
diizenledirimiz, uzunluklar> mifiterilerimizin
istek ve ihtiyaclarsna baal> olarak birkac
saatten birkag giine kadar deriflen eaitim
programlar>. Bu programlar etkili ve agk
iletiflim, duygusal zeka, etkin ve nesnel karar
verme, takom dinamikleri ve guiniimizin
ekonomik belirsizliklerinde stresle bafla
¢kma konularnda yozunlafbyor. Bireyler
icin olan exitimler ise iletiflim ve duygusal
zekaya ek olarak dzellikle pozitif psikolojinin
bulgu ve tekniklerinin uyguland>a mutluluau
artrma, ifl-yaflam dengesi, ssn>rlarm>z>
kald>rma, erteleme ewilimleriyle bafla pkma
gibi temalara odaklansyor.

<kinci grup hizmetlerimiz genellikle yabanc»
bir tilkeye uyum saalama stirecindeki bireyler
ve ailelere iliflkin danfimanlyk hizmetlerinden
meydana geliyor. Ben, profesyonel ve kiflisel
deneyimlerimden hareketle bu grupla
cabfimay» cok keyifli buluyorum. Hem 6zel
hem de ifl hayatlar>nda potansiyellerini en
iyi flekilde decerlendirip yeterli gérilen
diizeyin otesine gecmek isteyen herkesle
cabflabiliyoruz.

Sonuncusu ise flirketin ismine ilham veren
ve beni de ¢ok heyecanlands>ran bir proje:
Akdeniz'de guletlerde verilen eritim ve
danfimanl>k hizmetlerinin birlefltiai mavi
yolculuk paketleri. Bunun igin SetSail
Retreats ad>nda bir marka da oluflturdum.

Markalaflma sureciniz nas>I geliflti?

Turkiye tatillerimin birinde, Ege k»y>s>nda
otururken akl>ma gelen bir fikirdi bu. Benzer
bir cal>flmay> Kanada'da bir grupla kano ve
kamp gezisi fleklinde yapm>fitbm. Amag,
domanyn ilham veren ortam>nda gunlik
yaflamon telafly, kaygslars ve

kostlamalarsndan uzaklaflp kendimize bir
tirlt soramad>asm»>z sorulara yanst aramak,
6zel ve profesyonel hayatsm»>za yeni
perspektifler getirmekti. <svigre'nin Alp
Dacrlary'nda bu tarz bir calfima
gerceklefitirmifitik. Her ikisinde de olumlu
yorumlar geldi katbmes>lardan. Bir de
Uzerinden iki sene gegmesine raamen giizel
amlarla her frrsatta glindeme gelen, 40
Ulkeden katbmolarla yaptesm>z guntbirlik
gulet gezisi var. Ozetlemek gerekirse Kanada
ve «svigre'deki etkinlikler ile gulet gezisini
Ege'ye bakarken akl>mda birlefltiriverdim.

Bu fikir, dncelikle potansiyelimize yelken
acmak mecaz>n> tafiyor. Akdeniz ve guletler
de hedeflerimize esin veriyor; ¢lnku tekne,
takom cabflmalar> igin bulunmaz bir deneme
tahtas>dbr, simgesel ag>dan da ¢ok zengindir:
hayat>n veya kariyerin dimeninde olmak,
Prsatlara yelken agmak, sarlam kararlara
capa atmak, bir tak>mda, flirkette, iliflkide
ayn> atmosferde olmak. En nemlisi bu
anlamlardan ¢>kacak farkl> gorufllerin
getirebileceni gelifime frrsatlars. Akdeniz'in
albenisi de yabana at:lamayacak bir faktor.
Onem tafbyan ve baflka ortamlarda aor
kagabilecek konularsn daha keyifli ifllenmesi
agsndan avantajby»z.

Bu marka kimlere hitap ediyor?

SetSail Retreats markas» dicer
hizmetlerimizden daha genifl bir kitleye hitap
ediyor. Bu marka alt:nda Avrupa ve Turk
flirketlerine, ¢iftlere ve bireylere paketler
sunuyoruz. Mesela flirketler icin olan ve
tak>m cabflmas>n» iflleyen programlardan
birinde katbbmelar k>sa seminerlere, grup
ve bireysel dansfimanbk gértfimelerine
kabtlarak iletiflim, etkin karar verme, grup
performans> gibi konularda cal>byorlar.
Kazand>klar» bilgi ve becerileri hemen
uygulayabilecekleri enlenceli etkinliklere
katbyorlar. Tabii ki gtintin belli k»ssmlarnda



Akdeniz'in keyfini pkartyorlar. Bireyler igin
olan ifl-yaflam dengesi paketinde, yine k»sa
seminer ve danflmanbk gorufimelerinde
kariyer ve 6zel hayat alanlar>nda 6ncelik
ssralamas» yap>lmas», hedef saptanmas,
hedeflere ulaflmak icin plan oluflturulmas»
gibi cabflmalar diizenleniyor. Bu etkinlikler
de zevkli bir aksfla sahip.

fiu ana kadar guzel geribildirimler ald>k.
Avrupa'dan baflarl> danfimanlarn bu marka
altnda bizimle ¢abflmay> istemesi beni ¢ok
mutlu ediyor; ¢linku farkl> kilttrlerden,
farkl> birikimlerden isimlerle ortak
cabfimalarda bulunmak ben ve kat>shbmceslar
icin bir keyif.

Degriflik kaltirlerden ve sektorlerden
muiflterileri memnun etmek icin ne gibi
stratejiler Uretiyorsunuz?

<nsan iflleyifli (akl>n biyolojik ve gevresel
faktorlerle etkileflimi) ile ilgili alanlarda
gbrev yapanlar, her bireyin diinyay> farkl
kilturel gozliklerden izledizini bilmelidir.
Bu, baflar>n>n énkoflullarsndan biridir.

Duygusal zeka, etkin iletiflim, karar verme,
tak>m calflmas> ve benzeri ¢al>fimalarsn
hicbiri kulltirden bamsms>z dfltiniilemez. Bu
alanlarda baflar> elde etmek icin ayn»
farkondabk diizeyi gerektininden miiflterilere
model olacak yaklafbmlar gelifitirmeniz
gerekir. Exitim ve danfimanbk yontemleri
ve geribildirimlerimizde kaltir faktoriine
gore ayarlamalar yapsyoruz. Ornerin, bir
Hollandal>n>n karar verme ve iletiflim bicimi
daha bireysel bir temele dayan>rken, Turk
bir yonetici grubu 6n plana alabilir.
Dolay>s»yla, sosyal psikoloji ve kiltrel
psikoloji literattirlerindeki modeller >fanda,
dexiflik kuiltirlerden insanlara ayn> alanlarda
farkl> ¢6zum ve yaklafbmlar sunuyoruz.

Sektor farkbbklars icin de benzer stratejiler
iretiyoruz. Ornexin, bir miihendislik
firmaswyla ¢abfitamyz zaman kulland>asmsz
yaklafbmlar ile akademisyenler icin
kullandsasmsz yontemler, bu iki alan>n

diflinme ve karar verme flekillerini g6z éniine
alarak seciliyor.

Yurtd>fbnda ifl yapmansn zorluklar> ve
avantajlar> nelerdir?

Ald>mn>z enitimin ve kazandyw»nyz birikimin
yurtdbfbndaki etkisi énemlidir. Bu konuda
Bilkentliler olarak bir prestije sahibiz.
Guclukler aras>nda yabanc>lara duyulan
onyargslar ve bulundusunuz Glkenin sosyal
normlarna uyum slreci say>labilir. Size
destek verecek bir an kurmanz da biraz
zaman alacakbr.

Avantajlara gelirsek, o kiltdrtn insanlarnca
normal olarak varsay>lan durumlara farkl»
aplardan yaklaflarak frsatlar yaratabilirsiniz.
Bir Hollandal> icin Glkesinde yaflayan
yabancslarn ne gibi destek hizmetlerine
ihtiya¢ duydurunu anlamak daha zordur.
Halbuki benim icin bu bir frrsat olabiliyor.

Bu kapsama zaman zaman kiflisel 6zellikler
de girebilir. Ben kiflilik olarak ifllerin
zamanynda tamamlanmas, Ustlenilen
sorumluluklarsn s6z verildiri gergevede
yap>lmas> konular>nda ¢ok hassas>m. Kuzey
Avrupa'daki ¢abfima anlayfl> bana bu ag¢>dan
biylk bir rahatbk saalyor. Esneklizi tercih
edenler bu kultlrde ifl yapmay» bir zorluk
olarak algslayabilir.

Az dnce derindiziniz etkin iletiflim,
duygusal zeka, ifl-yaflam dengesi gibi
konularsn> acabilir misiniz?

<letiflim, ilerlemeye olduau kadar, probleme
de ag>k bir alandbr. Etkin iletiflimden kastsm,
insanlarla iliflkilerimizde onlara dair
oluflturdurumuz varsay>mlarla dexil, daha
ag>k ve doarudan bir yaklafbmla, gercere en
yakon noktadan yola ¢kmakbr. Aksi takdirde
cabfimalar doear, iflyerinde tatminsizlik ve
stres bafllar. Daha berrak bir iletiflime yonelik
danfimanbk ¢abflmalars, hem cabflanlarsn
doyumunu hem de tak>m performans> ve
kurum etkinlizini artracaktr.

Duygusal zeka son y»llarda ¢ok popliler
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olmas>na raemen pek de iyi anlaflamamfl
bir kavramdbr. Yaln>zca duygularla s>n>rl>
kalmayan, insan iflleyiflinin yapstafllarsn>
toplayan bireysel ve sosyal ézellikler
grubudur. Bireysel boyutta kiflinin kendini
iyi tan>mas», hislerinin fark>na varp onlar»
en verimli flekilde kullanmas», kendine olan
glvenini sarlam temellere oturtmas> ve
motivasyonunu yonetebilmesini kapsar.
Sosyal boyutta ise dizer insanlarn
duygularn> sezebilme, olaylara onlarn
gozlinden bakabilme ve gerektizinde Kifliler
Uzerinde etki kurabilme becerilerine iflaret eder.

Sanbk psikolojisinde stresin fiziksel ve
psikolojik zararlar> konusunda ciddi bir
literatiir var. Kalp hastabklarsndan kansere,
depresyondan duygusal tikenmeye kadar
pek ¢ok sorunun alt:nda stres yat>yor. Bir
baflka deyiflle, stresin etkilerini bekleyip
hasar> onarmak yerine strese olan direncimizi
arbrmak stratejik bir karar olacakbr. Bu
konudaki cabflmalar, insanlarn ifllerinden
ve hayatlarsndan aldsklar> tatmini artrma,
hastabklara baal> iflgticti verimsizliklerini
azaltma bak>m>ndan etkilidir.

l-yaflam dengesi de stres konusuyla ilgili
gérilebilir. <nsana bir bitlin olarak
bakt>»m>zda bu dengenin gereklilizini ve
dengesizlizin ne gibi problemlere yol
acacamny tahmin etmek zor deril. Duygusal
kopukluk, aile ici catfimalar, gergekgi
olmayan beklentilerin doaurduau stres,
gelecekte onarlmas» kolay olmayan
pifimanbklar, saabk problemleri... Listeyi
uzatmak mimkin. Bu noktada
profesyonellerin ileriye yénelik difllinerek
inisiyatif almas», baflarlar> ve mutluklar
icin elzem say»labilir.

Hangi eritim kurumlarsnda ¢abflton>z?

Doktoram s>ras>nda University of British
Columbia’da ders verdim ve arafitrmalar
yaptm. Mezuniyet sonras> Vancouver'daki
Simon Fraser Universitesi'nde ve Kwantlen
University College'da, son U¢ y»l da yine ayn»
flehirdeki Douglas College’n Psikoloji
Bélumi’'nde Psikolojiye Girifl, Sosyal
Psikoloji, Sosyal Diflinme gibi dersler
verdim. Almanya'da Frankfurt
yakonlarndaki European Business School'da
misafir aretim gorevlisi olarak Alman ve
Frans>z darencilerden oluflan iki gruba
orgutsel davransfl, grup dinamikleri ve etkin
karar verme konularnda ders anlattm. Ocak
2009'dan beri Hollanda'da Utrecht University
College'da sosyal-biliflsel stirecler Gizerine
bir ders veriyorum. Bu derste sosyal diinya,
yani kendimiz ve dizer insanlar hakk>nda
nas| diflindtatmuze, onlarla ilgili karar
ve yargrlarmyz> nas| olufiturdusumuza
bak>yoruz.

Yak>n gecmifite Journal of Research in
Personality’de bir makaleniz yay>mland.
Bu cabflma hakk>nda bilgi alabilir miyiz?

“Moderators of the adaptiveness of self-
enhancement: Operationalization,



motivational domain, adjustment facet, and
evaluator” baflbkl> bu ¢abfimada, 6zellikle
Kuzey Amerika'da 6nemi ve yararlar»
neredeyse sorgulamadan kabul edilen, insann
kendisini ileri derecede - hatta illizyona
varacak duizeyde - olumlu gérmesinin
gercekten iyi bir 6zellik olup olmads>mny
inceledik. Pek cok insan>n kendini
ortalamanyn Uzerinde gordlial ve bunun da
psikolojik iflleyifl ag>s>ndan cok faydal>
oldurunu iddia eden ¢ok dnemli birkag
cabflmaya sorgulama getirdik.

Bulgularm»>z, kendimizle ilgili olumlu
decerlendirmelerin, etrafsm>zdaki insanlarn
bizimle ilgili olan decerlendirmelerinden
fazla sapmadskca faydal> olduaunu, aksi
takdirde, dzellikle insan iliflkilerinde
problemlere yol agt>ans gosterdi.
Etrafn>zdakiler de sizin mathifl biri
oldurunuzu diflinuyorsa ¢ok gtizel; ama
bunu dufltinen sadece sizseniz 0 zaman
iliflkilerinizde sorunlar bafll>yor. Bu bulgular,
bireylerin kendini cok olumlu >fhkta gordiiat
toplumlar igin bir uyar> nitelizinde.

2005'te kurulan Bilkent Universitesi
Psikoloji Bolumu ilk mezunlarsns veriyor.
Bu konuda neler sdylemek istersiniz?

Bilkent Universitesi gibi Ttirkiye'nin en
saygen enitim kurumlarndan birinde, sosyal
bilimlerin temel tafllar-ndan olan psikolojiyi
de gormek ¢ok glizel. Enitimim s>ras>nda bu
bélim yoktu; ama mifredat kapsam>nda
ald>a>m sosyal psikoloji dersi de benim bu
alanla ilk tansfimamabr asbnda. Psikolojinin
genifl yelpazesini yans>tacak geliflmelerin
bilim dunyas»na Bilkent kanabyla yay>lacak
olmas» heyecan verici.

Bilkent Universitesi’nin ve <flletme
Fakultesi’nin kariyerinize ne gibi katkolars
oldu?

Cok keyifli bir tniversite hayat> gecirdim.
Bir yandan derslere yoaunlafbrken dicer
yandan sosyal etkinliklere katId>m.
Universitemin katk>s>n> 6zellikle yurtdsfl>
seriivenimde daha iyi anlad>m. fl
olanaklarsndan lisansustl 6arenime kadar
bircok kariyer yolu éniimdeydi. Bilkent'in
ozellikle akademik formasyonumda ¢ok
biylk pay> oldusunu duflintyorum. <flletme

Fakiltesi'nin kazand>rdso> bilimsel bir bakofl
aps ve disiplinle giriflimei rolimde kendimi
daha donan>ml> hissediyorum. Bilkent'in
dizer bir arts>» da mezunlar>ns>n olufiturduau
aa ve Universitenin bu ava verdioi destek.
Dergi Bilkent de bunun en guizel
yanssmalarsndan biri.

Sektdrel hayat>sn>z ile akademik
yaflantny>zon etkileflimi ne yonde?

Akademik yaflamda edindizim kendimi
motive edebilme, analitik ve nesnel
diflinebilme becerilerim, profesyonel
hayat>ma ve ozellikle giriflimci kimlizime
katk> saalyyor. Akademik hayat, bilgilerimi
ve kendimi surekli yenilemeye yoneltiyor
beni. Yapt>asm iki iflin bilgi ve uzmanbk
iceriklerinin ortlflmesi verimli bir dongu
yaratyor. Takip ettioim literatur( veya
arafitrma sonuglarsm> danimanbk ve
enitime aktar>rken, uygulama alan>ndaki
tecriibelerimi de é=rencilerimle paylaflarak
dersleri zenginlefltirebiliyorum.

Faaliyet gosterdirim alann yeni say>labileceni
daflintldtrunde akademik pozisyonum
insanlara ayr» bir giiven veriyor; ¢unki
benimle ¢alfimak isteyen mifiterilerin
odaklanmak istedikleri konular ne kadar
farkl> olursa olsun, temelde sosyal psikolojinin
ana temalar> yabyor: kendini tansma, 6zgliven,
baflar>l> yaflama engel olan, hem kendimiz
hem baflkalar> hakk>nda oluflturdusumuz
yarglar ve beklentiler, insan iliflkileri, hedeflere
ulafimada motivasyon zorluklar...

Gelecekle ilgili hedefleriniz neler?

Oncelikli hedefim SetSail Retreats'i bir
Avrupa markas> konumuna getirmek. Bunun
icin Avrupal> exitimci ve danfimanlar ile
daha s>k> bir iflbirlizine yoneliyorum. Yine
ayn> kapsamda, muflterilerin talepleri ve
iflbirliai yapacammyz danimanlarn
uzmanbk alanlar> cergevesinde rlin
yelpazemi zenginlefltirmeyi difliniyorum.

Ders vermenin yansnda yay»n konusuna biraz
daha exilecenim. Bilimsel yay>nlara ek
olarak, sosyal psikoloji kuram ve bulgularn»
danxflmanl>k alan>ndaki tecrtibelerimle
birlefltirecemim bir kitap yazmay»
amagchyorum.
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<l d>fbndaki zamanlarsn>z> nass|
geciriyorsunuz?

Fotoarafgsbktan ve seyahatten blyk keyif
abyorum. Farkl> kaltlrleri ve coarafyalar»
tarnsmayy, fotoaraflamay» ¢ok seviyorum. Gegen
yl eflimle gittinim Kiiba, hem kiltlr ve dosa
ceflitlilini hem de dicer bir hobim olan Latin
danslarn>n merkezinde olmas> nedeniyle 6zel
bir yere sahip. Tenis oynamak, farkl> alanlarda
kitaplar okumak, eflimle, ailemle ve sevdinim
dizer insanlarla vakit gecirmek de bofl
vakitlerimin énemli bir k»smyns> kaplbyor.

Tabiatta zaman gecirmekten de hofllansyorum.
Dowa ylriytiflleri, kamp yapmak ve Kanada'da
tansfitam kano sporu en keyif aldsesm uarafllar,
Bu sene yelkencilize bafllamay> planbyorum.
Yelkenin, yapt-em ifle farkl> bir katk> ve anlam
katacan> diflintyorum.

Giriflimci hedefleri olan Bilkentlilere neler
onerirsiniz?

Giriflimcilik, 6zguven ve gergekgilizin
dengelenmesini gerektiren bir strectir. Bu
stirecte ekonomiden kiflisel 6zelliklere, aileden
topluma kadar birgok etken sizi s>nar.
Kiflilerin, cabflacaklar> alana olan ilgi ve
baabbklarns tartarak ifle bafllamalar>ns,
kendilerine karfl> diiriist olmalar>n» ve onlar»
iyi tanvyanlardan nesnel deverlendirmeler
istemelerini 6neriyorum.

Ozellikle bafllarda, olas> bir giiven kayh> risk
olufiturur. Sizi ayakta tutacak olan fley, ifle
olan tutkunuz, inanc>n>z, azminiz ve size
gerektizinde katk> sanlayacak destek
amn>zdor. Ben eflimden, yine bir giriflimci
olan kardeflim Hakan Kurt'tan (Siyaset Bilimi
2002) ve ailemden ¢ok guc ald>m.

Sosyal psikoloji ¢al>fimalars, desteain strese
karfl> bir tampon gdrevi yapt>o» ve
gluvenimizi tazeledizini gosteriyor. Bu
noktada profesyonel destek icin bir
danfimanla iflbirliai yapmansn ¢ok dnemli
olduauna inansyorum. Kendi iflimi kurma
stirecinin plan aflamas>ndan beri bir
danxfimanla gabfbyorum. Bu ¢abfima
beklentilerimi ayarlayabilmek, 6ne ¢>kacak
dzelliklerimi fark edip kullanabilmek,
ssnyrlarms afimak, hedefe odaklanabilmek
ve baflarslarsm>n tad>n> grkarmak gibi birgok
ag>dan yard>me» oldu.

Kiflisel motivasyon da ¢ok 6nemli bir puf
noktas; ¢linkl kendi iflinizde kendinizlesiniz.
Hele bafllangcta, yaplacaklar listenizin uzaysp
gittizi glinlerde y>Imadan, her gtin ayn» gugle
cabflabilmek baflarsn>n anahtarlarndand»r.

Ayrsca ifle bir vizyon belirleyerek bafllamak,
doaru rotada seyredip seyretmedizinizi
anlaman>za yard>me> olur. Vizyona hedefsiz
ulafimak da dufllinilemeyecerine gére,
eaitimci ve psikolog Fitzhugh Dodson’un
guzel bir sozuyle séyleflimize nokta
koyabiliriz: “Hedefleriniz ve bunlara ulaflmak
icin planlarsn>z yoksa, vanfl noktas> olmadan
yelken agm»fl bir gemiye benzersiniz.”



