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Ali Dogramaci
UAK Baskan1 Oldu

Bilkent Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ali
Dogramaci, Universitelerarast Kurul (UAK)
baskanligint Van Yiiziinci Yil Universitesi
Rektérii Prof. Dr: Hasan Ceylan’dan devraldi.
11k kez bir vakif iiniversitesine gecen

UAK baskanligy, iiniversitelerin kurulus
yillar sirasina gore rektorlerce birer sene
yuritiliiyor. UAK, universiteler arasindaki
iletisimi giiclendirmeyi amaclayan,
yiiksekogretime iliskin kanun tasarilarin,
yonetmelikleri ve tiiziitk tasarilarim
hazirlayan tiniversiteleriistii bir

akademik kuruldur. -

Kiiltiarler Parlamentosu Toplandi

Bilkent Universitesi’nin kurucusu ve Miitevelli Heyeti Baskani [hsan Dogramact ile Urdiin
Prensi El Hassan bin Talal tarafindan 2002’de kurulan Uluslararas: Kiiltiirler Vakfi'na bagh
Kiiltirler Parlamentosu, 27 Ekim’de Bilkent Universitesi’nde toplandi. Vakfin kurulus amact
dogrultusunda farkli cografyalardan ve kiiltiirlerden bilim insanlari ve aydinlar bir araya
getiren oturumu Prof. Dr. Ionna Kucuradi (Maltepe Universitesi) yonetti. Oturuma ABD,

Israil ve Japonya’dan video konferans yoluyla katilimlar da gerceklesti. m

Hocabey’e KKTC’den Odiil

Bilkent Universitesi’nin kurucusu ve Miitevelli Heyeti Baskant [hsan Dogramact,
Tiirkiye - Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) iliskilerine katkilarindan dolayt
KKTC Cumhuriyet Meclisi'nin odiiliine layik goriildii. =

OSS’de 11k 100’e Giren 34 Ogrenci Bilkent'te

2009 OSS’de Sayisal-2 ve Esit Agurlik-2 puan tiirlerinde ilk 100°e giren 6grencilerden 34ii

egitimlerini Bilkent Universitesi’nde siirdiirityor. Basarili dgrenciler; iiniversite yasamlarina

Bilkent Universitesi’nin kurucusu ve Miitevelli Heyeti Baskani [hsan Dogramact’yr ziyaret

ederek basladi. DIL ve SOZ-2 puan tiirlerinde birinci olan égrencilerin yani sira Sayisal-2

puan tiiriinde ilk 10°da yer alan 6grencilerden 4ii de Bilkent Universitesi’ni segti. -
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Engin Umut Akkaya’ya

Biytk Onur

Kimya Boliimii 6gretim tiyelerinden
Prof. Dr. Engin Umut Akkaya, TUBITAK
Bilim Odiilirnii Temel Bilimler dalinda
kazandi. Dr. Akkaya, bu édiile

siipramolekiiler kimya alaninda molekiiler

algilayict ve bilgi islemcilerin rasyonel
tasarim, sentez ve uygulamalarina iliskin
calismalart sonucunda deger goriildii.

Pinar Bilgin

Ibrahim Korpeoglu ve Ozcan Oztiirk’iin Basarisi

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 6gretim tiyelerinden Yrd. Dog. Dr. Ibrahim Korpeoglu ve
Yrd. Do¢. Dr. Ozcan Oztiirk, bilimsel arastirma-gelistirme calismalarint desteklemek ve
teknoloji sektoriiniin akademik diinya ile etkilesimini giiclendirmek amactyla IBM tarafindan
verilen odiillere deger goriildii. Dr. Kérpeoglu ozel uygulamaya yénelik kablosuz sensor
aglar ile ¢evre denetimi ve kontrolii icin ag ara katman destegi, Dr. Oztiirk ise heterojen
cok cekirdekli islemcilerin performansimin etkin paralellestirme ile eniyilemesi konulu
projeleriyle odiil kazand:. =

Sinop’ta Cokuluslu
Bir Bulusma

Giizel Sanatlar Bélimii, Sinop Valiligi ve
Sinop Belediyesi isbirligiyle uluslararas
bir sempozyum diizenledi. Sehirde son

15 yilda gerceklestirilen kazi calismalarinin
degerlendirildigi etkinlige 11 tilkeden

30 akademisyen ve arastirmact katildi. g

TUBITAK Tesvik Odiilleri

Ulkemizde uluslararast nitelikte bilimsel calismalara imza atan ve 40 yasint asmamis bilim
insanlarna verilen TUBITAK Tesvik Odiilleri'nde Bilkent Universitesi'nden dort ogretim iiyesi
dereceye girdi. Temel Bilimler dalinda Do¢. Dr. Mehmet Ozgiir Oktel (Fizik Bolimii),
Miihendislik Bilimleri dalinda Doc. Dx. Emre Alper Yildinm (Endiistri Mithendisligi Bolimii)
ve Yrd. Dog. Dr. Hilmi Volkan Demir (Fizik ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolumleri),
Sosyal Bilimler dalinda ise Do¢. Dr. Pinar Bilgin (Uluslararast Iliskiler Bolimit) odiile deger
goriildii. Dr. Oktel yogun madde fizigi alaninda ultra soguk sistemlerin optik orgii ile girdap
orgiisii dinamigi ve bu sistemlerin 1sikla etkilesmesi; Dr: Demir nanoteknoloji ve nanofotonik
alanlarinda, nanofotonik konusunda nanokristal katkili ve enerji transferli yenilik¢i kati hal
aydmmlatmast gelistirilmesi, Dr: Yildinm yoneylem arastirmast alaninda biiytik olcekli geometrik
eniyileme problemleri icin etkin ¢oziim yontemlerinin gelistirilmesi, Dr. Bilgin ise uluslararast
iliskiler alaninda yeni giivenlik calismalart konularindaki bilimsel arastirmalanyla odiil aldi. g

Mehmet Ozgiir Oktel

al”

Emre Alper Yildirim Hilmi Volkan Demir
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Gecmise, Bugune ve
Gelecege Dair Bir Yapit

Tarih Bélimii ogretim iiyelerinden

Yrd. Doc. Dr. Oktay Ozel’in Diin Sancist adli
kitab1 okurla bulustu (Kitap Yaywnevi, Eyliil
2009). Eserinde tarihi ve bu bilimi etkileyen
dinamikleri toplumsal, ideolojik ve elestirel
pencerelerden yorumlayarak tarihciligin
mesleki bir portresini cizen Dr. Ozel, tarih-
hayat-toplum iliskisinin Tiirkiye'deki rolinii
ve tilkemizin gecmis algisinin bugiinii ve
gelecegi nasil yonlendirdigini ele aliyor:

|

Ogretim Uyelerimize TUBA dan Odiiller

Kamil Mutluer Ahmet Giirata

Prof. Dr. M. Kamil Mutluer (Hukuk Fakiiltesi) ve Yrd. Doc. Dr. Ahmet Giirata (Iletisim ve
Tasarim Boliimit) Tirkiye Bilimler Akademisi'nin (TUBA) Universite Ders Kitaplar Telif
ve Ceviri Eser Odiilleri'nde dereceye girdiler. Biitce Hukuku baslikli kitabtyla sosyal bilimler
alaninda odil kazanan Dr. Mutluer; Teoride ve Uygulamada Kamu Maliyesi adli yapitiyla
ayni alanda mansiyona da deger goriildii. Dr. Giirata ise ABD’li akademisyen Prof. Dr.

Timothy J. Corrigan’dan cevirdigi Film Elestirisi El Kitabi (A Short Guide to Writing About
Film) ile yine sosyal bilimler alaminda mansiyon aldi. TUBAnn ders kitabi yazimi ve

cevirisini tesvik etmek icin 2008’den baslayarak diizenledigi bu odiiller mithendislik, saglik,
toplum ve doga bilimleri alanlarinda veriliyor. m

Halil Inalcik’tan
Yeni Bir Kitap

Diinyanin yasayan en énemli Osmanl Tarihi
uzmant olarak anilan, Bilkent Universitesi
Tarih Boliimii'niin kurucusu ve Tiirkiye
Bilimler Akademisi seref tiyesi Prof. Dr. Halil
Inalcik, Devlet-i Aliyye adli eserinin ilk
cildini okurla bulusturdu. Tiirkiye Is Bankasi
Kiiltiir Yaywinlar’ndan cikan ve 37. baskisina
ulasan yapitinda Osmanli Devleti'nin bir
beylikten imparatorluk konumuna gelisini
ele alan Dr. Inalcik, toplumsal, ekonomik ve
demografik etkenler 1siginda bir siyasi tarih
analizi sunuyor. -

OSMANLI IMPARATORLUGU
UZERINE ARASTIRMALAR-|

AT DOREM | N1 B8
TIALAL MAASS VE ENDROMX GILIGW

= 'a-"n‘.-;f

Sergilerden...

Sezonu 8 Ekim - 3 Kastm déneminde Cezmi
Orhan ve Zafer Gencaydin’in resimleriyle

acan Bilkent Universitesi Kiittiphanesi Sanat
Galerisi, 5-10 Kasim tarihleri arasinda ise
Sinem Ozgiin Kdymen ve Karin Koch’un taki
tasarimlarimi sanatseverlere sundu. -



Konusma Engelliler
Icin Yeni Bir Teknoloji

Bilgisayar Mithendisligi Boliim Baskani
Prof. Dr. Halil Altay Giivenir yonetimindeki
arastirma grubu, daha énce gorme engelliler
icin gelistirdikleri ve Tiirkce yazilar

sese doniistiiren Oku teknolojisini cep
bilgisayarlarina uyarlayarak konusma
engelliler icin bir yazihm tasarladi ve
gelistirdi. Cep bilgisayarina yiiklendiginde
kalip ciimleleri veya Tiirkce yazilar
seslendirebilen Turkon isimli bu yazilim,
engellilerin cevreyle iletisimlerinin
gliclenmesine katki saglyor. Ulkemizi ziyaret
eden yabancilara da iletisim kolayhg
saglayabilecegi diistiniilen Turkon,
www.cs.bilkent.edu.tr/turkon/ adresinden
indirilebiliyor. m

i

Bilkent’ten
Darwin Gecti

Fen Fakiiltesi, tinlii Ingiliz bilim insam
Charles Darwin’in (1809 - 1882) evrim
teorisi ve tiirlerin birbirleriyle iliskilerini ele
alan calismalarint iceren sergiye ev sahipligi
yapti. Darwin Now adiyla bugiine kadar
farkl kitalardan 25 tilkeyi gezen sergi,
Darwin’in dogumunun 200. ve On the Origin
of Species adli eserinin 150. yili kutlamasi
niteligini de tasiyor. [ |

Bilkent ve
Meteksan
Savunma’dan
Teknoloji Isbirligi

Bilkent Universitesi, Meteksan
Savunma San. A.S.’nin sualti akustigi
konusunda gerceklestirdigi teknolojik
ishirligi sonucunda kampiisteki
Bilkent Goéleti iizerinde bir acik su
test ve kalibrasyon tesisi kuruldu.
Tesis, sualtt akustigi konusunda
gerceklesecek akademik calismalara
ve Deniz Kuvvetleri Komutanhgrnin
bu alandaki faaliyetlerine kaynak
yaratacak. m

FABED Oduilleri

UNAM - Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Enstitiisti arastirmactlarindan Dr. Mustafa
Ozgiir Giiler ve Dr. Tamer Uyar; Feyzi
Akkaya Bilimsel Etkinlikleri Destekleme
Fonu (FABED) tarafindan verilen Geng Bilim
Insanlarina Ustiin Basan Odiili’ne deger
goruldiler. Dr. Guiler kendiliginden bir araya
gelen nanoyapilarin biyomedikal
uygulamalari, Dr. Uyar ise cokislevli
nanotekstil malzemelerinin gelistirilmesi
konularindaki arastirmalariyla odiil
kazandilar. -

Bilkentli Aileler
Bir Araya Geldi

I Bilkent

2 Universitesi,

s Du yililk kez

¢ diizenledigi
Bilkentli Aileler
- Bulusma

. Giini'nde 2009
0SS ile
universitemize
yerlesen
ogrencilerin
aileleri ile
Miihendislik,
Isletme, Iktisadi,
Idari ve Sosyal
Bilimler fakiiltelerinden ¢gretim iiyelerini
bir araya getirdi. Ingilizce Hazirlik
Programi’na katilan ogrencilerin velilerinin
de davetli oldugu 18 Ekim tarihli bulusma
kampiis turuyla basladi. Bilkent Senfoni
Orkestrast konseriyle devam eden etkinlik,
Prof. Dr. Adnan Akay (Makine Mithendisligi
Boliimii), Prof. Dr. Cevdet Aykanat
(Bilgisayar Miihendisligi Boliimii),

Prof. Dr. Giiliz Ger (Isletme Fakijltesi),
Yrd. Doc. Dr. John O’Dwyer (ingiliz Dili
Meslek Yiiksekokulu), Prof. Dr: Siibidey
Toganin (Iktisat Bolimii) verdigi
seminerlerin ardindan bir kokteyl ile son
buldu. Diger fakiilte ve yiiksekokullarin
bulusmalart ilerleyen donemlerde
gerceklesecek. -

Akademisyenler ve Beyazperde

Iletisim ve Tasarim Boliimii, Bilkentli akademisyenlerin kendi alanlariyla ilgili
filmleri yorumladigy bir etkinlik dizisi baslatti. Film gosterimleri sonrast
akademisyenlerin izleyicilerle birlikte yapimlan tartistigr etkinliklerin ilk konuklar
Prof. Dr. Ering Yeldan (Iktisat Boliimii), Yrd. Doc. Dr. Oktay Ozel (Tarih Bolimii),
Yrd. Dog. Dr. Hilmi Demir (Felsefe Boliimii) ve Dr. Torey Lieapa (Amerikan Kiiltiirii
ve Edebiyati Boliimii) idi. Dr. Yeldan “Mardi Gras: Made in China” (David Redmon,
2005), Dr. Ozel “Hacivat Karagoz Neden Oldiriildi” (Ezel Akay, 2006), Dr. Demir
“Memento” (Christopher Nolan, 2001), Dr. Liepa ise “Sukiyaki Western Django”
(Takashi Miike, 2007) adli filmleri yorumlad. -

Is Alanlarn Tamtlda

Bilkent Universitesi Kariyer Merkezi,
4 Kasim - 11 Aralik tarihleri arasinda
Is Alanlan Tamtim Giinleri’ni gerceklestirdi.
Cesitli firmalardan tist diizey yoneticilerin
konusmact olarak katildigi etkinliklerde
ogrencilere finanstan insan kaynaklarina,
bankaciliktan iletisim ve medyaya kadar
bir¢ok iskolunun yani sira kamu kurum ve
kuruluslari, akademik kariyer secenekleri,
etkinlik yonetimi, kriminoloji ve gastronomi
gibi konular hakkinda da bilgiler aktanldi. m
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Gorunmezlik
Teknolojisi

Bilkent Universitesi Fizik ve Elektronik-
Elektronik Miihendisligi boliimleri 6gretim
tiyesi ve Nanoteknoloji Arastirma Merkezi
Baskani Prof. Dr. Ekmel Ozbay, arastirma
grubuyla beraber cisimlerin tizerine
kaplandiginda onlart belirli frekanslarda
gorinmez kilan bir metamalzeme gelistirdi.
! Nanoteknoloji tabanl bu malzeme, parazit
\ ve guriltii olusturmadigt icin diinyadaki
benzer bilimsel calismalara yenilik¢i bir
boyut getiriyor. Gorme stirecinin bir cisimden yayilan ya da cisme carpip sacilan
elektromanyetik dalgalarin algilayicilara geri donmesiyle gerceklestigini soyleyen Dr. Ozbay,
goriinmezlik teknolojisinin soz konusu cismin elektromanyetik dalga sacmasini onlemek,
dalgalarin ona carpmasint ya da carpan dalgalarin gelisigiizel sacilmasini engellemek
prensipleriyle yola ciktigini belirtiyor. m

Murad Gurzumar'in Calismalarn Polonya’da

Grafik Tasarim Boliimii 6gretim gorevlilerinden Murad Guirzumarin Scream adh fotograf
sergisi sanatseverlerle Polonya'min Gdansk sehrinde bulustu. Ogrencilerin sinav oncesi ve
sonrasindaki ruh hallerini yansitan fotograflar, 2007°de Ankara’da da sergilenmisti. -

Diinyada Bir 11k

Fizik ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi
boliimleri 6gretim tiyesi Yrd. Doc. Dr. Hilmi
Volkan Demir ve arastirma grubu,
cerrahlarin implant kullandiklart kemik ve
omurilik kingi ameliyatlar sonrast, iyilesme
siirecini gercek zamanl olarak takip
etmelerine olanak taniyan biyouyumlu
kablosuz sensorler gelistirdi. Implant ile
birlikte viicuda yerlestirilebilen, radyo
frekansinda calisan ve santimetre alti
boyutlarda olan bu metamalzeme tabanl
sensorler, kemige ve implanta uygulanan
mekanik yiik miktarinin disaridan
izlenmesini sagliyor. Dr. Demir ve arastirma
grubunun konuya iliskin makaleleri, diinyaca
tinlii bilim dergisi Applied Physics Letters'in
Temmuz 2009 ve Kasim 2009 sayilarinda yayimland:. [lgili calisma icin diinya capinda
patent basvurusu yapildi ve grubun Bilkent Universitesi'ndeki calismalart icin National
Institutes of Health’den arastirma projesi alindi. -
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Tuark Halk Masallar1 ve
Ask Siirleri

a2

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Dekani
ve Tiirk Edebiyati Merkezi Baskani

Prof. Talat S. Halman’in Popular Turkish
Love Lyrics and Folk Legends baslikli
kitab1, ABD’nin 6nde gelen tiniversite
yayinevlerinden Syracuse University Press
tarafindan yayimlandi. Yunus Emre, Pir Sultan
Abdal, Koroglu ve Karacaoglanin secme
siirleri ve yasam oykiileri ile Kara Koyun,
Bos Besik, Tiktak Eden Kabak gibi halk
masallarnin Ingilizce cevirilerinin yer aldigi
yapit, ABD’de Tiirk halk edebiyat: alanminda
Ingilizce olarak cikmus ilk kitaptir ABD’de
yasayan Tiirk ressam Zeki Findikoglunun
Anadolu masallari ve halk sairlerine iliskin
28 renkli resminin bulundugu eserin
editorliigunii Jayne L. Warner yapmistit. g

POPULAR TURKISH

LOVE LYRICS
FOLK LEGEND

i Ty

TALAT 5. HALMAN
Dlertrmtbens by FEEL FINDIKOGLU
Edted by [AYME L WARNER

Toplumsal Dayanisma

Bilkent Universitesi Sosyal Sorumluluk
Merkezi, diizenledigi yardim kampanyastyla
Akdeniz, Dogu Anadolu ve I¢ Anadolu
bolgelerindeki cesitli illerden okullara
kitap, kiyafet ve kirtasiye malzemesi
ulastirdr. =



Japonya’da Sanat

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarisi Boliimii
ogretim iiyelerinden Yrd. Doc. Dr. Cihangir
Istek, 21-26 Temmuz 2009 tarihleri arasinda
Japonya'da bir sergi diizenledi. Konukseverlik
Evi: Mekanda Konukseverlik Uzerine
Fikirler bashigiyla evlerin hayatimizdaki
yerini sorgulayan sergi, Tama Sanat
Universitesi’nin destegiyle gerceklesti.
Tokyo'daki Youkobo Art Space'te gecici bir
model eve doniistiiriilen sergi mekant,
ziyaretcilere gelecekteki evleri hakkinda
hayaller kurdurmay1 amagliyordu. [ |

Ogretimde Ustiin Basar1 Odulleri

Biilent Ozgiic Hayrettin Koymen

™

Yehezkel Sandy Berkovski Maria Nowotna

Prof. Dr. Biilent Ozgii¢ (Grafik Tasarim ve Giizel Sanatlar Boliimleri), Prof. Dr. Hayrettin
Koymen (Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimii), Yrd. Doc. Dr. Yehezkel Sandy Berkovski
(Felsefe Boliimii) ve Maria Nowotna (Miizik Boliimii), 2008 - 2009 akademik yili Ogretimde
Ustiin Basar Odiilleri’nin sahipleri oldular. Onceki senelerde bu 6diilii kazanan ogretim
elemanlarnin listesine www.bilkent.edu.tr/teachaward adresinden ulasilabilir. -
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Ogrencimiz Italya’dan
Odiille Dondit

Miizik Boliimii 4. sinif ogrencilerinden

Can Unliisoy, diinyanin en énemli vurmali
calgilar yarismalarindan Giornate della
Percussione’de ikinci oldu. 24 - 30 yas arasin
kapsayan C kategorisinde yarisan Unliisoy,
gecen yil 19 - 23 yas grubunda tictincilitk
de elde etmisti. Bu yarismaya katilan ilk
Tiirk miizisyen olan Unliisoy, calismalarini
Bilkent Senfoni Orkestrast Vurmal Calgilar
Grup Sefi Aydin Mecid ile siurdiirityor.

A. Enis Cetin’e Bitytik Unvan

Miihendislik kuram ve uygulamalarinin ilerlemesi icin profesyonel calismalarda bulunan
diinyaca unlii The Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) kurulusu,
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boluimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. A. Enis Cetin'e
Fellow (en st diizey iiyelik) unvani verdi. Alanminda iistiin basarilara imza atmis tiyelerin
layik goruldign IEEE'min bu en prestijli payesi, her yil tiye sayisimin en ¢ok binde birine
verilmektedir. 1912'den beri verilen Fellow unvanina daha énce Bilkent Universitesi Elektrik
ve Elektronik Béliimii ogretim tiyeleri Prof. Dr. Abdullah Atalar, Prof. Dr. Ozay Oral,

Prof. Dr. Levent Onural ve Prof. Dr. Levent Giirel deger goriilmistii. Havacilik ve uzaydan
bilgisayar ve telekomiinikasyona, biyomedikal miithendisliginden elektrik enerjisi ve elektronik
sistemlere yayilan bir alanda faaliyet gosteren IEEE’nin 150 iilkede yaklasik 70.000%i
ogrenci olmak tizere 365.000' askin iiyesi bulunmaktadr. -



bir konu

Is Etigi

A. Umit Berkman

Isletmelerin kurumsallik anlayisindaki 6nemini giin gectikce
artiran is etigi kavrami, yoneticileri ve calisanlar

is ahlaki paydasinda bir araya getiren

bir unsur olarak dikkat cekiyor.



Is Etigi Nasil Tamimlanabilir?

Etik, en genel anlamda ahlaki acidan dogru-
yanlis ve iyi-kotii algist ile ilgili bir
kavramdir. Etik degerler, ilkeler ve kurallar
ortak yasami miimkiin kilar; toplumu
birlestirir; sosyal diizeni saglar: Is etigi ise
etigin bir alt kiimesidir. Is diinyasindaki
ahlaki sorunlari inceler, davramislara
rehberlik etmek tizere standartlar veya
kurallar gelistirmeye calistr.

Is etigi normatif ve betimleyici olmak iizere
ikiye ayrilhr. Normatif is etigi, etik ilkeler
cercevesinde is etigine uygun davranislarin
neler olmast gerektigini irdeler; bu kapsamda,
ornegin, is etigi davranis standartlarinin ve
kurallarinin (code of conduct)
belirlenmesinde rol alir. Bir baska deyisle is
yasaminda ve is iliskilerinde ne yapilmal
ya da yapilmamali sorularina yamt arar.

Is diinyasindaki iliskilerin ahlaki boyutlarint
ve sorunlarni ele alan, tutum ve davranislar
ortaya ¢ikarmaya calisan betimleyici is etigi
ise mevcut ve yaygin olan etik icerikli
davraws tiirlerine odaklanir.

Is etigi (business ethics), calisma etigini
(work ethics) ve meslek etigini (professional
ethics) de kapsamaktadir: Calisma etigi, bir
toplumda ise ve calismaya iliskin degerler
ve tutumlardir. Meslek etigi ise is etigi ve
calisma etigi ile baglantili oldugu halde
genellikle toplumsal kiiltiirden bagimsizdir
ve evrensel ilkelere sahiptir.

Is Etigi ve Isletme

Is etigi, isletmeciligin islevsel alanlarina
gore de siniflandirilabilir. Bu siniflandirma
cogu isletmenin departmanlart olarak da
karstmiza ctkmaktadir. Isletmelerde etik ve
etik dis1 eylemlerin incelenecegi cerceveye
iiretim etigi, pazarlama etigi, finans etigi,
muhasebe etigi ve yonetim etigi gibi
basliklar girer: Uriiniin ve hizmetin giivenligi
ve kalitesi, satis sonrasi hizmetler ve
garanti kosullari, reklamlarin icerigi ve
karakteri, yatirimcilarin haklari ve cikarlari,
bilancolarn niteligi ve gercekligi, insan
kaynaklart yonetimi ve isletmelerin

doga ve cevreye iliskin politikalart islevsel
alanlardaki etik konulartyla ilgili unsurlardir.
Firma ve kisi temelindeki etik disi
davranislara asagidaki eylemler ornek
verilebilir.

e Sigortasiz isci calistirmak
e Finansal raporlarda hile yapmak

* Rakiplerin tiriinlerini taklit etmek
(fikri miilkiyet ihlali)

e Niteliksiz ya da ayipli iiriinii
piyasaya siirmek

e Urin veya hizmet hakkinda eksik ya da

yantltic bilgilendirme veya etiketleme
yapmak

*  Urin sorumlulugundan kacinmak

e Satis sonrast hizmet ve garanti
kosullarina uymamak

e Cevreyi kirletmek

o Ise alimlarda ve terfilerde liyakat
ilkelerine uymamak, ayrimcilik yapmak

e Astlara kotii davranmak, onlar
asagilamak ve yildirmak

e Riisvet ve hediye vermek, almak
o Ise gec gelmek, isten erken ayrilmak

* Hatay1 gizlemek ya da baskasina
yiiklemek

Is Etiginin Artan Onemi ve
Sosyal Sorumluluk Yonu

Gectigimiz 30 y1l, tiiketicilerin farkindahk
ve duyarlilik duzeylerinin yiikseldigi bir
donem olarak éne citkmaktadir. Miisteri
gruplart daha bilincli ve giiclii duruma
gelmis, cevreci kuruluslar isletmecilerin bir
anlamda belalist olmus, sivil toplum
kuruluslart ve medya, isletmelerin topluma
ne kadar katkida bulunduklarini
sorgulamaya baslamistir. Ayni zamanda
calisanlarin egitim seviyesi ve beklentileri
artmis, ABD ve Avrupa’daki baz1 biiyiik
sirketlerde yonetim skandallarini takiben
devletlerin denetleme ve diizenleme
girisimleri mzlanmistir: Boylelikle isletmeler
tiiketiciyi, toplumu, cevreyi, calisanini, kisaca
paydaslarint gozeten ve toplumsal hayati
zenginlestiren ahlakli firma etiketindeki
degerin farkina varmislardir. Bu isleyis, bir
bakima mali sermaye kadar itibar sermayesi
kavramimin da énem kazandiginin ifadesidir.




Bir baska deyisle, bir isletmenin asil amact
kar saglamak da olsa, icinde bulundugu
toplumun sorunlarina hassasiyet gostermesi
ve yasama katkida bulunmast artik
kacinilmaz bir beklentidir; ¢unkii is etigi ve
sosyal sorumlulugun birbirlerinden ayirt
edilmeleri neredeyse olanaksizlasmistir.

Bu noktada yoneticilerden beklenen ornek
davramislar ve sorumluluklar soyle
stralanabilir.

*  Cevreyi kirletmemekten ite, yesil alanlar
ve parklar gibi yasam alanlariyla cevreyi
guizellestirmek

* Dogal kaynaklan siirdiiriilebilir bicimde
kullanmak

o Ogzellikle cocuklara yonelik reklamlarda
ve pazarlama stratejilerinde 6zenli olmak

* Calisanlara kisisel saglik ve stresle
bas etme gibi konularda rehberlik
hizmetleri saglamak

* Cinsiyet ayrimciligina karst duyarlt
olmak, engellilere destek olmak, aile ici
siddetle miicadele etmek

o Egitim, kultiir ve sanat etkinliklerini
destekleyerek sosyal yasantiyt
zenginlestirmek

1970 ve 80’lerin ABD5inde goriilen cevreci
ve tiiketici odakli hareketlerin yani sira 80
ve 90’lardaki kiiresellesme, demokratiklesme
ve insan haklart hareketleri, etik ve sosyal
sorumluluk uygulamalarin giincel ve popiiler
kilmistr. O yillarda Tiirkiye’nin yasadig
yolsuzluklar; riisvet skandallar ve kontrolsiiz
kamu harcamalari ise temiz toplum ve
kirlilikle miicadele arayislarina kapt acmisti.
Ne var ki gelismis tilkeler ile
karsilastirildiginda iilkemizde is etigi
kavramimin nispeten yeni oldugunu, bu
alanda ancak 2000’li yillardan itibaren
onemli gelismeler kaydedildigini
soyleyebiliriz. Is dinyamizdaki giincel
goriiniimde ise biiyiik firmalarin misyon ve
vizyon aciklamalarinin etik kod ve
kurullarin varligina isaret ettigi, sosyal
sorumluluk etkinliklerinin daha yogun ve
kurumsallasmis diizeyde yiiriitildugi
dikkat cekmektedir.

Biitiin bu degerlendirmeler; kuruluslarin is
etigine yonelik kurumsal diizenleme ve
siireclerinin yapitaslaridir. Diger bir
anlatimla, guniimiizde is etigi ve sosyal
sorumlulukla yakindan ilgilenmeyen veya
bu konulardan etkilenmeyen firma ya da
yonetici neredeyse kalmamistir.

Etik Dis1 Davramslar Etkileyen
Faktorler

Etik dist davranis, etik ilke ve kurallarinin
kisisel ¢ikar ya da orgitin cikart adina
ihlalidir. Etik karsiti olarak da
adlandirilabilen bu davranislara sayisiz
ornek verilebilir. Bu davranislarin nedenleri
dort ana kimede degerlendirilebilir.

L. Kisiye Iliskin Etmenler

Kisinin degerleri, oncelikleri, tecriibeleri
* Kisinin risk degerlendirmesi

* Kisinin demografik ozellikleri

e Kisinin pozisyonu ve kidemi

11. Eyleme Iliskin Etmenler

e Aqk etik ihlali

*  Etkilenen kisiler, paydaslar ve durumsal
faktorler

III. Kuruma Iliskin Etmenler

e Kurumun yonetim gecmisi, degerleri ve
kiiltiirii

* Etik kodlarin ve etik egitimin varlig

o Isletmenin bulundugu sektoriin etik iklimi
ve sektoriin rekabet tanimi

IV. Cevreye Iliskin Etmenler

* Ekonomik cevre (piyasamn belirginlik
diizeyi)

* Siyasal cevre (siyasal istikrar ve
devlet ve ozel sektoriin karsilikl
konumlari)
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e Sosyal ve kiiltiirel cevre (toplumdaki
egemen normlar ve yonetim kiiltiirii)

o Diger cevre etmenleri: yargl siireci,
medya, sivil toplum kuruluslart (STK)
ve uluslararast kuruluslar

Sozii edilen faktérlerin ortak paydast,
birbirleri ile etkilesim halinde olmalaridir.
Ornegin, kisiye iliskin faktorlerin olast
etkileri kuruma ve cevreye iliskin etkenlere
de baghdir: Bu noktadan hareketle etik dist
davramslara yatkin niteliklere sahip bir
kisinin bu tiir bir davranista bulunma
olasthgimn daha yiiksek oldugu soylenebilir;
ancak orgitsel ve(ya) cevresel etmenler de
goz ontine alindiginda, mesela benzer
davranislarin hosgoriiyle karsilanmadigr bir
ortamda, kisinin boyle bir davranista
bulunma olasihgimin azalacag ileri
stiriilebilir.




Etik Bir Yonetim Anlayis1 I¢in
Neler Gerekir?

e Liderlik

e Etik kod ve davranis kurallarinin
hazirlanmasi

e Etik komitesi olusturulmasi
e Birimlere etik sorumlusu atanmasi

e Etik hattimin ve sorun bildirme
sistemlerinin kurulmasi

* Etik egitiminin verilmesi

* Insan kaynaklari yonetiminin etik
davramsa yonelik gerceklestirilmesi

* Etik denetiminin yapilmasi veya
yaptirtlmast

Tiim bu yontem ve araclarin
kurumsallastirilmasi, isletmelerin etik
oktamint yiikseltmek ve etik DNASin1
saglamlastirmak icin cok onemlidir.
Kurumsallasma ve rekabetin yani sira sivil
kurumlar ve kamunun denetleyici giicii de
firmalardaki etik dist davramslar
onleyebilmektedir. Bu durum asagidaki
gosterimle ifade edilebilir.

Etik Dis1 Eylem Olasihg

Etkili
Pazarin Giicii El[ik ;ilfl ;%'16};!
(Rekabetin olasiligr diisii
varligr ve/veya
Miisterinin
Giicii)
Etik dist eylem
olasithg yiiksek
Etkisiz Etkili

Kurumlarin Giicii (Denetleyici Kuruluslar,
Yargi, STK'ler; Medya)

Isletmelerin rekabetci ve miisterinin bilincli
oldugu saglikli bir piyasa sisteminde etik
dist eylemler yaptirimlarla karsilasabilir.
Miisterinin tirtinii ya da hizmeti almamast
veya baska bir firmaya yonelmesi biciminde
bir iktisadi yaptirim dogabilecegi gibi,
Rekabet Kurumu’nun rekabeti gozetecek
kararlar alarak yasal ve kamusal icerikli
bir yaptirima gitmesi de s6z konusu olabilir.
Kamunun ve sivil kurumlarin denetleyici
islevi, sirketlerin etik olmayan
davramslarinin STK’ler tarafindan giindeme
tasinmastyla birlikte bir toplumsal baskt
kimligi de kazanabilir. Bu uygulamalar;
isletmelerin etik olmayan eylemlere yonelme
olasithgim diistirmektedir. Bahsedilen model
cercevesinde is etiginin ulasacag en tist
nokta, yukaridaki gosterimde iktisadi,
yasal ve sosyal yaptirimlarin etkin

oldugu alandir.

Turkiye’deki Akademik Calismalar

Ozellikle son 10 yilda Tiirkiye'de is etigi ile
ilgili calismalar, tezler; arastirmalar ve
yaywlar artis gostermistir. Arastirmalarin
cogunda érneklem yolu ile belirlenen
yoneticilerden soru kagidi ve yiiz yiize
goriisme yontemi ile bilgi ve goriis alinmistir.
Bunlarin her birinin metodolojisine iliskin
ayrintilara girmek yerine, boyle
arastirmalarin muhtemel zaaflart (6rneklem
secimi, sorularin olusturulma bicimleri,
katilimcilarin gercekten ziyade ideale yakin
yanitlari, genellenebilirlik sorunlari...)

ele alinmalidir:

Ayrica bu calismalarn biiyiik bir boliimiinde
Anglo-Amerikan anket ve olcekleri aynen
kullanmilmis, az sayida ankette uyumlama ya
da uyarlama yontemine basvurulmustur.
Yine bu calismalar agirlikli olarak
isletmelerin farkli kademelerdeki
yoneticilerine ve calisanlarina ait
goriisleri saptamaya calisms; fakat alinan
yamtlarin davramslara iliskin genellemelere
ne kadar olanak tantyacag ise bir soru isareti
olarak kalmistir.

Sonuc

21. yuzyilda kuruluslar ve yoneticiler icin
etik yonetim (management by ethics) ve
etik yonetimi (management of ethics), gerek
iist kadrolarin gerek paydaslarin giderek
artan duyarlihigi ve farkindalig nedeniyle
kurumsallik olcegindeki etkin konumunu
koruyacaktir:

|
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A. Umit Berkman Kimdir?

Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi
ogretim tiyelerinden Prof. D A. Umit
Berkman, doktorasint Syracuse
Universitesi'nden almistir: Bilkent
Universitesi'nde 1986-1990 yillar
arasinda Isletme boliim baskanligi
yapmis olan Dr. Berkman, Tiirkiye’de
isletme programlarinda Is Etigi
dersini (Business Ethics) ilk defa
veren akademisyenlerdendir (1988).
1988-2004 yillarinda rektor
yardimciligi ve genel sekreterlik
gorevlerinde bulundugu Bilkent
Universitesi’nde, Ocak 2009°dan bu
yana Isletme Fakiiltesi'nin Executive
MBA programi direktorligiinii
yuiriitmektedir. Calisma ve
arastirmalarinin odak noktasi isletme
ve kamu yonetiminde etik konular
olan Dr. Berkman’in diger ilgi alanlar
yonetim ve organizasyon, orgiit
kurami ve orgiit gelistirmedir.
Makaleleri Organization Studies,
International Social Science Journal,
Journal of South Asian and Middle
Eastern Studies, Res Publica,
Canadian Journal of Development
Studies ve International Journal of
Public Administration gibi dergilerde
yer almistir. Gelismekte Olan
Ulkelerde Kamu Yonetiminde
Yolsuzluk ve Riisvet adli kitabin
yazaridir. Bu kitap, 1970’lerin
sonundaki yolsuzluk ve riisvet
sorunlart kapsaminda etik dist
davramslar Tirkiye’de ilk kez
ayrintih olarak inceleyen yayindir.
Dr. Berkman'in, Hacettepe
Universitesinden Doc. Dr. Mahmut
Arslan’in da katkida bulundugu
Diinyada ve Tiirkiye’de Is Etigi ve
Etik Yonetimi baslhikli calismasi
Haziran 2009’da TUSIAD tarafindan
yayimlanmistir: Avrupa Birligi-
Avrupa Komisyonu-Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu isbirligiyle ytiriitiilen
Tiirkiye'de Yolsuzlugun Onlenmesi
Icin Etik Projesi cercevesinde etik
liderlik seminerleri gerceklestirmis
olan Dr. Berkman, Ekim 2009’da
Istanbul’da diizenlenen Building a
Cleaner Public Sector konulu OECD-
MENA bolgesel konferansinda bas
konusmact olarak kamu yonetiminde
etik diizenlemeler; énlemler; uygulama
stratejileri ve sorunlart ile sivil toplum
kuruluslarinin rolii iizerine konferans
vermistir.



