“Ilk etapta ileri diizeydeki mevcut
arastirma hareketliligini ve
arastirma merkezlerini daha da
artirmay1 hedetliyorum.”

Miihendislik Fakiiltesi'nin yeni dekani Prof. Dr. Levent Onural ile
akademik yasantisi, heyecan verici arastirma alanlari ve
gelecege yonelik planlariyla ilgili gortistiik.
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Sizi yakindan taniyabilir miyiz?

Ankara Fen Lisesi 1974 mezunlarindanim.
Ankara Fen, donemin tek fen lisesiydi. Orada
aldigim egitim, kimi bilimsel ilgi alanlarimin
temellerini atmistir. Ortaokulda ve lisenin
baslarinda aklimda makine mithendisligi
vardi. Lise iki ve ticte arkadaslarimin da
etkisiyle elektrik ve elektronik mithendisligine
ilgim arttr. Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimii'nit kazandim. Geriye doniip
baktigimda ne kadar dogru bir karar
vermisim diyorum.

ODTU o yillarda Tiirkiye'deki siyasi
calkantilar yiiziinden ¢ok hareketliydi.
Ekonomik ve politik zorluklar yasaniyordu;
ama egitim kalitesi cok yiiksekti. Ben sinifta
anlatilanlarla yetinmemis, kiitiiphanede
konularimla ilgili britiin kitaplari inceleyerek
genis capli bir 6grenme yontemi
gelistirmistim. Yillar sonra Bilkent'te bir
meslektasim beni ODTU'den bir
akademisyenle tamstirdi. O kisinin

"Sizi tantyorum, isminize kiitiiphanedeki
kitaplarin arkasindaki isimlikte hep
rastliyordum" demesi giizel bir amimdir.

Akademik hayatiniz nasil gelisti?

Akademisyenlik liseden beri aklimdaydh.
ODTUdeki yiiksek lisansimdan sonra
1981'de Fulbright bursuyla ABD'ye,
Buffalo’daki New York State Universitesi'nde
doktora yapmaya gittim. Ne mutlu ki diger
iilkelerden gelen ogrenciler arasinda benim
altyapim hemen goze carptyordu. ABD'deki
hayat farkli bir sistem icinde yiiriir. Kaliteli
bir doktora siireci gecirmemin yaninda o
hayata da uyum sagladim ve yeni bakis
acilar edindim.

1984'te doktorami tamamladiktan sonra
askerligimi yapmak tizere 4 ayligina
Tiirkiye'ye geldim. Ulke bir gecis
siirecindeydi. Bu nedenle profesyonel hayata
ABD’de baslama karart aldim. ABD'deki
kalis stirem aldigim bursun ozelligi nedeniyle
stnirliydi. Doktora bittikten sonra en fazla
1,5 y1l kalmama izin veriliyordu. ABD'de
kalict olarak oturmak icin Tiirkiye'ye gidip
en az 2 yil yasadiktan sonra dénme sarti
vardi. ABD'deki o 1,5 yillik stiremde 6gretim
gorevlisi olarak calistim. Ttirkiye'ye
baktigimda durumun diizelmedigini goriince
1986'da Kanada’da bir tiniversiteyle anlastim.
Ben Buffalo'daki evi kapatirken, esim ve 2
yasindaki oglum Tiirkiye’ye gittiler. Sonra
ben de onlara katilacaktim. Tam o sirada
Bilkent Universitesi’nin egitime baslayacag
haberi geldi. Yoneticileri arasinda ODTUden
tanidigim Prof. Dr. Ozay Oral ve Prof. Dr.
Abdullah Atalar vardi. Dr. Atalar benim
ODTU'de yiiksek lisans hocamdi. Onun ilk
lisanstistii ogrencisiydim.

Abdullah Bey ile telefonlastik. Bilkent
Universitesi'nden resmen teklif aldim. Iddial
bir tiniversite kuruluyordu. Konuyu esimle
paylastim. Canan gidip gordii, begendi

Bilkent'i. Hemen esyalarimi paketleyip
Tirkiye'ye gonderdim. 1 Ocak 1987'den
itibaren Bilkent Elektrik-Elektronik’in
akademik kadrosundaydim artik.

Bilkent o zamanlar nasildi1?

Bilkent diye bilinen mahalle bile yoktu
1987'de. Kampusiimiiz ciplak araziydi. Ben
geldigimde rektorliik ve mithendislik fakiiltesi
binast vardi. Kiitiiphanenin yarisi ve birkac
tane lojman bitmisti. Merkez spor salonu yeni
yapilmisti. Baska da hic bir sey yoktu.

O dénem Dr: Atalar Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi boliim baskaniydi. Dr. Oral ise
Akademik Isler Rektér Yardimciligr ile
Miihendislik ve Fen Bilimleri Fakiiltesi
dekanhg gorevini yunitiiyordu. Benden baska
3-4 hocaydik. Ger¢i o donemde cok hoca
olmasa da olurdu; ciinkii 6grencilerin

buiyiik kism1 hazirliktaydi. Yine de sunlar
unutmayalim: Universitenin yazil kurallari,
yonetmelikleri vardir: Hepsi o donemde yazildh.
Ben de vardim o calismalarda. Hangi dersler
verilecek, kag sinif olacak, laboratuvarlara
hangi aletler alinacak... Yoktan var edildi her
sey. Gece-giindiiz demeden calisildi. Basarili
bir baslangic yaptik ve hizla biiyiidii Bilkent.
Universitemizin dikkat cekici gecmisi iste bu
emeklere dayani.

Bilkent Universitesi'ndeki hayatimz nasil
geciyor?

24 yildir her guin aym yoldan yiiriiyerek, etrafi
inceleyerek ofisime gidip gelirim. Kampristeki
agaclar biyiidii. Insanlar degisti. Kaybettiklerimiz
oldu, arkadaslarimizin cocuklart dogdu. 24 yil
neredeyse bir hayat demek. Bilkentteki bu hayattan
hep keyif aldim. Akademik yasamim heyecanl,
basaril ve hizh geciyor:

S6z basaridan acilmisken, 2007'de
aldiginiz IEEE Fellow unvanindan
bahseder misiniz? IEEE gectigimiz ay
Haraden Pratt Odili’nii de size verdi.

The Institute of Electrical and Electronical
Engineers'in (IEEE) benim hayatimda ayri
bir yeri vardir. IEEE, 150 iilkede yaklasik
70.000'i 6grenci olmak tizere 365.000° askin
tiyesiyle miihendislik kuram ve
uygulamalarimin ilerlemesi icin etkinlik
gosteren, cok saygin bir kurumdur: Teknoloji
ve bilimin yayilmasi ve iyi kullanilmasini,
miihendis ve bilim insanlarinin kendi islerini
daha iyi yapabilmelerini saglamay1 hedefler.

IEEE’nin 1.000 kadar maash profesyonel
calisant bulunuyor. Bahsettigim gibi yiiz
binlerce iiyeye sahip. Uyelerin arasinda karar
ve yonetim mekanizmalarinda etkin rolii
olan yiizlerce bilim insant var. Bu ikinci grup
para almadan, gonillii olarak calistyor. Ben
de onlardan biriyim. 1989°’da IEEE Tiirkiye
subesini kurdum. 8. Bolge denilen Avrupa -
Orta Dogu - Afrika bolgesi ile ilgili calismalar
yaptim. Ardindan biitiin dinyadaki IEEE
ogrenci islerinin basina getirildim. 2 y1l

8. Bolge baskanhigi, 2 y1l da IEEE yonetim
kurulu tiyeligi yaptim. Sonra IEEE sekreteri
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secildim. Baskandan sonra tictincii onemli
kisiydim. Hemen arkasindan IEEE
baskanligina aday gosterildim, ama
kazanamadim. IEEE baskanlari genellikle
Kuzey Amerika'dan secildigi ve ben Kuzey
Amerika disindan ilk aday oldugum icin
onemli bir olaydi adayligim. Yakin gecmiste
IEEE’den aldigim Haraden Pratt Oduilii,
yaptigim tiim bu islerle ilgili bir hizmet
oduliidiir. IEEE her y1l ¢cok prestijli bilim
teknoloji odulleri dagitir; bu odiiller bir
bakima Nobel’in elektrik ve elektronik
mithendisligindeki esdegeridir: Benim odiiltim
de bu grupla birlikte verildi.

2007'deki IEEE Fellow unvamm ise alanina
uistun bilimsel ve teknolojik katkilar saglamis
tiyelerin layik goriilduigii, IEEE nin en prestijli
payesidir. Fellow unvani bana optik, kirtnim
ve holografiye iliskin sinyal isleme
konularindaki katkilarimdan dolay
verilmisti. Her yil iiye sayisinin en ¢cok binde
birine verilir. Bolimiuimiizde bu ¢cok degerli
payeye deger goriilmiis diger ogretim tiyesi
arkadaslarim sirastyla Prof. Dr. Ozay Oral,
Prof. Dr. Abdullah Atalar, Prof. Dr. Levent
Giirel ve Prof. Dr. Enis Cetin’dir. Diinyada
elektrik ve elektronik mithendisligi
bolimlerinin degerlendirmesinde en onemli
olciitlerden birisi, ogretim kadrolarindaki
IEEE Fellow sayisidir. Bilkent Elektrik-
Elektronik bu baglamda énemli bir
konumdadir.

Soylesimize arastirma alanlarmizla devam
edebilir miyiz?

Arastirmalarim sinyal isleme, video isleme,
holografi ve holografik tic boyutlu televizyona
iliskindir. Holografi daha lisedeyken ilgimi
cekmisti. Kiitiiphanelerde holografiye dair
ne varsa alip okumustum. Hatta basit bir
hologram yaratmaya girismistik
arkadaslarla. O donemin kisith kosullariyla
ne kadar zor bir ise kalkistigimizi simdi
daha iyi anlayabiliyorum. Ben ilk hologram
1973'te Izmir Fuari'ndaki SSCB standinda



gordiim. Miithis bir ti¢c boyutlu portre
hologramiydi. Cok etkilenmistim. Adami
dondurup cercevenin icine koymuslar diye
konusuluyordu.

Universite yillarinda ilgilenemedigim
holografi, doktorama baslarken bir anda
karsima ciktr. Benim calisacagim profesorler
grubundaki bir akademisyen, havadaki
partikiillerle ilgili olciimler
gerceklestirebilmek icin holografi
kullanacakti. Bunun icin sinyal isleme
calismalart yapacak bir doktora 6grencisine
ihtiyact vardi. Kendimi bu grubun icinde
buldum. Doktorami holografik sinyallerin
gorintii isleme yontemleriyle coziilmesi
iizerine yaptim. Cok keyifliydi. Muhtesem
bir laboratuvarda iki seyi birlestirmistik:
biri sinyal islemenin ¢ok keyifli bir dal olan
goruntii isleme, digeri ise holografi ve optik.

Bilkent’e geldikten sonra da sinyal, goriintii
ve video isleme ile ilgilenmeye devam ettim.
Sayisal bilgi ve video sikistirma, simdi cok
kullanmlan mpeg 1-2-4, video konferans,
goruntili telefon gibi konularda calistim ve
makaleler yazdim. Yine de holografiyi pek
g0z ardi etmedim. 90' yillarin basinda
doktora 6grencilerimle beraber holografiyle
ilgili arastirmalar yapmistik; fakat
calismalarimiz bilgisayar simiilasyonu
diizeyindeydi. 2002'de giizel bir gelisme oldu.
Turkiye’nin, Avrupa Birligi tarafindan tiye
ve aday tilkelerde yiirtitiilen bilimsel
arastirma etkinliklerini desteklemek ve

iilkeler arasindaki bilimsel isbirligini
gelistirmek amaciyla baslattigi Cerceve
Programlari'na katilacagini 6grendik. Ug
boyutlu televizyon (3DTV) konusunda biiyiik
capl bir proje olusturabilecegimi hissettim.
200 arastirmact, 19 kurum ve 7 iilkeyi
kapsayan 4 yillik bir ¢calismay1 planladik,
baslattik ve bitirdik. Bu projenin basariyla
sonuclanmast Avrupa Birligi'mi yeni
arayislara dogru yonlendirdi. 3DTV projemiz
aslinda bir altyapt projesiydi. Insanlart bir
araya getirip 3DTV alamnda yapilan
calismalart tek bir ¢ati altinda toplamak
icindi. Piyasadaki iic boyutlu televizyonlarin
gelisimine onemli katkilar saglamis bu proje
kapsaminda Bilkent'te bir holografik 3DTV
laboratuvart da kurduk. Laboratuvarda
holografik TV itizerine arastirmalarimiz
stiriiyor ve yine AB tarafindan destekleniyor.
Sonuglarimizi zaman zaman kamuoyuyla
da paylasiyoruz.

Esbaskanhigimi yaptiginiz 3D Media
Cluster nasil ortaya cikti?

Dedigim gibi, 3DTV bir altyap: projesiydi.
Onemi, bitiminde arastirma-gelistirmeye
yonelik pek cok yeni proje ortaya
ctkarabilecek olmastydi. Beklenen oldu ve
10 yeni proje dogdu. Daha dogrusu AB ilgili
konulardaki bu 10 yeni projeyi de
desteklemeye karar verdi. 3D Media Cluster,
s0z konusu 10 projenin kurdugu bir ortak
platform. Buna son aylarda 7 proje daha
eklendi. Yilda birkac kez toplamp diistince
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ve veri alisverisi yapiyoruz. [ki
esbaskanindan biri oldugum 3D Media
Cluster’daki gorevim 2010 sonunda bitiyor.

Hangi dersleri veriyorsunuz?

Cogunlukla sinyal isleme dersleri veriyorum.
Ogrencilerin ders anlatis tarzimi sevdiklerini
diistiniiriim. Her zaman olmasa da arada
projelerimden soz ederim. Anlattigimiz
seylerin neye yaradigini, gercek yasamda
nastl kullanildigim gérmeleri lazim.
Miihendislik yogun matematik kullanilan
bir dal. Soyut olarak birakilmamal,
matematige can ve kan katilmali. Bu can ve
kan miihendisligin esasidir. Derin ve saglam
bir matematigin yaminda bunun nasil hayata
gecirildigini somut olarak ve hemen
yansitmak gerekir. Projelerimden drnekleri
bu ytizden paylasirim, soyut gibi goriinen
konulari daha anlamli kilabilmek icin.

Turkiye'ye ilk e-posta mesajimi atan
kisisiniz.

E-posta kullanmaya ABD'de bulundugum
80'li yillarda baslamistim. ABD'deki iiye
tiniversiteler arasinda kurulan ag tizerinden
degisik sehirlerdeki arkadaslarimla
goriusebiliyordum. Daha o zaman giinliik
hayatimizin bir parcast olmustu e-posta.
Kullamlan ag cok hizh bir sekilde ABD'deki
egitim kurumlarina yayilmist; ancak heniiz
Tiirkiye ile bir baglanti yoktu. Ulkeye
donmeye karar verdigim 1986 yilinin



sonlarinda aga yeni baglananlar birkac Tiirk
tiniversitesinin ismini gordiim. Heyecanla
birer deneme mesaji gonderdim; fakat cevap
alamadim. Muhtemelen baglant: bilgileri
hentiz yayilamadigindan mesajlarim
gitmemis ve geri donmiistii. Aralik 86’da,
Turkiye'ye doniisiimden 15 giin once, Ege
Universitesi operatorine yazmis oldugum
mesajima cevap geldi. Mesaj aynen soyleydi:
“Yurtdisindan ilk e-posta sizden geldi.

Cok heyecanli ve sevingliyiz.” Boylelikle
Turkiye'ye yurtdisindan ilk e-postay1 ben
gondermis oldum. E-postanin toplumda bu
kadar yaygin kullamy duruma gelecegini o
giin diistinmek bile zordu.

Bilimsel konulardan hobilerinize gecis
yapabilir miyiz?

15 y1l ytizdiim, halen uzun mesafe
yiizebiliyorum. Diizenli spor yapmaya gayret
ederim. Genellikle aksamlar kampiiste bir
saat yuririim her giin. Dostluklara ve sosyal
iliskilere deger veririm. Ilkokuldan sonra yatili
bir égrencilik donemi yasamistim; ortaokul ve
lise arkadaslarimla halen goriisiiriiz.
Lojmammin arka bahcesinde ¢alismayi ve evde
ailemle vakit gecirmeyi cok severim. Ayrica
kedilerle aram cok iyidir. Evde bir kedimiz var.

idareci olarak hedefleriniz nelerdir?
Gelecege nasil bakiyorsunuz?

Vaktimin cogunu mithendislik fakiiltesini
ilgilendiren stratejik kararlar almak icin

harcamak istiyorum. Bazilari hemen
gerceklesebilecek, bazilart zaman icinde
sekillenecek fikir ve projelerim var. Hem
dekan yardimcilarim hem idari
yardimcilarimla gayet uyumlu bir ekibiz.

Arastirma etkinlikleri iiniversitelerde cok
hizli gelisiyor. Universitemizin gelirinin
onemli bir kismi dis destekli arastirma
projelerinden. Dekan ve enstitii miidiirii
olarak ilk etapta ileri diizeydeki bu arastirma
hareketliligini ve arastirma merkezlerini
daha da artirmay1 hedefliyorum. ABD'de ve
diinyada énde gelen iiniversitelerin yiiksek
lisans ve doktora ogrencisi sayist her gecen
giin artiyor. Ben de lisanstistii
ogrencilerimizin sayisini, arastirma
projelerinin sayisi ve niteligi paralelinde,
artirmayt amacliyorum. Lisans 6grencisi
sayimiz ve profilimiz zaten oturmus
durumda. Turkiyenin en iyi 6grencilerini
hep cektik, bundan sonra da cekmeye devam
edecegiz.

|
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Levent Onural Kimdir?

Bilkent Universitesi Miithendislik
Fakiiltesi Dekani ve Miihendislik
ve Fen Bilimleri Enstitiisti Mudiirii
Prof. Dr. Levent Onural, Elektrik
ve Elektronik Miihendisligi Boltimii
ogretim tiyesidir. Buffalo’daki New
York State Universitesi'nden 1985'te
doktorasini almis, ayni iiniversitede
goruntii isleme ile ilgili arastirmalar
yapmstir. Baslica calisma alanlar
sinyal isleme, goriintii isleme, video
kodlama ve holografidir. IEEE
Transactions on Circuits and
Systems in Video Technology adli
derginin editérler kurulunda yer
alan Dr. Onural, video sikistirma,
ti¢ boyutlu holografik goriintiileme,
tic boyutlu hareket ve derinlik
bilgisinin kestirimi alanlarinda
yazdigr makalelerle taninmaktadir.
TUBITAK Tesvik Odiilii sahibidir:
1989’dan bu yana The Institute of
Electrical and Electronical
Engineers (IEEE) biinyesinde
onemli gorevlerde bulunmustur.
Kurucularidan biri oldugu IEEE
Tiirkiye subesinin ilk baskanidir.
IEEE Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
bolgesi baskanligint yiiriitmiistiir.
Uc yil boyunca IEEE yénetim
kurulunda yer almistir. Avrupa
Birligi tarafindan desteklenen tic
boyutlu televizyon (3DTV)
projesinin koordinatorligunii
yapmistir (2004-2008). 2008°de ti¢
boyutlu video konusuyla ilgili tiim
projelerin ortaklasa olusturduklar
ti¢c boyutlu medya (3D Media
Cluster) projeler yigiminin
esbaskanligina secilmistir.

Dr. Onural’a IEEE tarafindan
Fellow unvant ve Haraden Pratt
Oduilii verilmistir. Dr. Onural evli
ve iki cocuk babasidir.



urumsal kaynak

lanlamasi

Kk
P

“Kurumsal kaynak planlamasa,
is sureclerinin daha etkin
yonetilebilmesini ve
Olcilebilir olmasim saglar.”

Is yasantisint FNSSte kurumsal kaynak planlamast uzmani olarak
strdiiren Cem Evkan (Endiistri Miihendisligi Boluimii 2004),
bize ERP calismalarina iliskin bilgiler aktard:.
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Calisma hayatina ne zaman adim attiniz?

Endiistri Mithendisligi'ni bitirdikten sonra
yine Bilkent'te MBA yaptim. Miihendislik
altyapimin yaninda pazarlama ve finans
perspektiflerim olmasini, sirketlere daha
genis bir aciyla bakabilmeyi istiyordum.
MBA sonrast askere gittim. Dordiincii sinifta
Prof. Dr. Selim Aktiirk’ten aldigim derste
kurumsal kaynak planlamasina (Enterprise
Resource Planning-ERP) ilgi duymaya
baslamistim. Kislada, cok olmasa da vakit
buldukca, ERP kitaplart okuyarak ilgimi
pekistirdim. Askerlik bitince Pi Makine’de
ERP proje yoneticisi olarak ise basladim.
Pi’deki ERP gecisi tamamlandiktan sonra
FNSS’in kadrosuna katildim. Basta Tiirk
Silahli Kuvvetleri olmak tizere diinya
ordularina hafif zirhly ara¢ ¢oziimleri tireten
bu sirkette yaklasik iki yildir ERP
ugmantyim.

Kurumsal kaynak planlamasi hakkinda
bilgi verebilir misiniz? ERP sirketlerin
hangi ihtiyaclar icin kullamiliyor?

ERE sirketin tim islevlerini (pazarlama,
lojistik, imalat, kalite, planlama, satin alma...)
bir veri tabaninda toplayan bir sistemdir. Her
calisan, departmantyla ilgili bilgileri veri
tabamindan ali; islerini oraya girer. Boylece
bir seffaflik ve isleyis standardi saglanr: Sirketi
bilgisayar gibi diistiniin, ERP bir bakima onun
isletim sistemidir. Yarin istifa edersem, benden
sonra gelecek kisi belli bir is akisini takip
ederek gorevi stirdiirebilir: Is siireclerinin daha
etkin yonetilebilmesini ve olctilebilir olmasin
saglar ERP. Ornegin, bir parcaya gerek

oldugunda satin almact ilgili herkese bu
ihtiyact tek bir bilgi girisiyle hemen gecebilir.
Boylelikle her adimi belirli parametrelere gore
izleyip performans degerlendirmeleri
yapilabilir.

Gecen y1l bir projede, parcalarin tiretim
stiresi ve maliyetlerini takip etmek istemistik.
Atolyenin icine ERP paketini calistiran
endiistriyel bilgisayarlar koyduk. Teknisyen
arkadaslar calistiklari isleri bu dokunmatik
ekranlar yardimiyla raporladilar. Biz
buradan aldigimiz veriyi isleyerek finans
bolimiine, hangi projemiz icin kac saat iscilik
harcandigi detayryla verdik. Kag saat kaynak,
kag saat montaj, kag saat talash imalat
yapildi, ne kadar para harcands, tezgah ve
iscilik ne kadar genel tiretim gideri
olusturdu... Finanscilarin tiim bu bilgilere
yaklasik 5 saniyede erismelerini sagladik ki
bu daha once 15 gin alirdi. O iki haftayz,
bir raporu bilgisayardan ¢alistirma stiresine
indirdik. Performans diizeyimizi aynntisiyla
gordiik. Gelecekteki ihalelerde verecegimiz
teklifleri siire ve biitce anlaminda gelistirdik.
Iki ornek daha vereyim. Kalite boliimiimiiz
gelen her parca icin kayit tutar. Biz kayitlarn
hepsini ERP'ye yiikledik. Parcalarin takip
dosyalarin sisteme aktardik. Boylece kalite
personelimiz veri girisi icin kagit doldurmayt
birakti. Artik tim vakitlerini sadece parca
bakmak i¢in kullantyorlar. Inceledikleri parca
sayist ERP ile yiizde yiiz artti. Insan
kaynaklart departmanimiz ise ERP ile
calisanlarin seneler icindeki gelisimlerini
saniyeler icinde goriintiileyebilecekleri bir
sisteme kavustu.
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ERP’nin kazandirdigr hiz, kimi
departmanlarda eleman ihtiyacini
azaltiyor mu? Insangiiciiniin yerini
teknoloji mi aliyor?

Insanlarin isi azalmiyor, aksine aym zaman
diliminde daha fazla is yapabiliyorlar.

Bu da is yiikune degil, daha verimli bir
performansa isaret ediyor. Dolayisiyla isi
ERP yapar; eleman kisitlamasina gidelim
diye bir sey soz konusu degil.

Hangi olcekteki firmalar ERP kullanabilir?

ERP paketleri modiiler ozellige sahip oldugu
icin biiyitk holdinglerden KOBI'lere kadar
her firma tarafindan kullamlabilir.
Firmamzin fonksiyon cesitliligine gore
kullandiginiz modiil sayist degisir. Sadece
satis modiiliinii kullanan da olabilir.
Savunma endiistrisinde ERP paketi
kullanmayan sirket yok gibi. Biz gecis
asamamizda planlama, satin alma ve iiretim
modiilleriyle baslamistik. Daha sonra kalite,
bakim, lojistik ve insan kaynaklar
modiillerini kurduk.

Bize bu gecis siirecinden bahsedebilir
misiniz? ERP gorev yaptigimiz kuruma ne
gibi faydalar sagladr?

Gecisler zordur. Basarisiz projeler yiiziinden
gecisi tamamlayamayan bircok sirket gordiik.
Calisan bir sirketin tiim verilerini programin
alabilecegi sekilde ERP’ye aktarmaniz,
yapmis oldugunuz isleri, siparisleri, tiretim
siirecinizi sistemle uyumlu hale getirmeniz
gerekir.



Stirecin esas zorlugu, insanlarin yerlesmis
is yapis sekillerine yenilikler onermek.
Siparisleri bir Excel dosyasinda tutmaya
alismisken, o bilgileri ERP’ye girmeye
baslamak, yani aliskanliklardan
vazgecmek kolay degildir. ERP’de sirketin
biitiin fonksiyonlari bir arada calisir.
Boylelikle herkes, isinin bir digerininkini
etkilemeye basladigint gériiy; faydalar
bire bir yasamaya baslar. Bu farkindalik da
uyum donemini kisaltir.

FENSS, ERP oncesinde 15 yillik tiretim
kaynaklari planlamasi (MRP II) kiiltiirtine
sahip oldugu icin siireci nispeten rahat gecirdi.
Kurulum asamasinda programi iireten
sirketin damismanlarindan destek aldik,
almaya devam ediyoruz. Kendi ERP paketini
yazan sirketler de var; fakat diinya capindaki
ERP paketi ureticileri kadar basar
gosteremeyebilirler.

Savunma endiistrisinde miisterinin istegine
gore cok degisik konfigiirasyonlarda parcalar
uretilebiliyor. Cesit arttikca, parcalar
revizyon gordiikce onlar takip etmek,
yurtdist lisans kosullarint kontrol etmek
zorlasiyor. Bunlart ayr ayri izleyebilmek
icin programin esnekligi cok onemli. Yaygin
paketler genelde seri tiretime yoneliktir. Biz
proje odakli calistigimiz icin kendi
degisikliklerimizi yapabilecegimiz esnek bir
program aldik; ciinkii sektorde diisiik
hacimli/cok cesitli (low volume/high mix)
bir tretim sistemi mevcut.

Sirketteki sorumluluklarimiz neler?

FNSS'e ERP’ye gecis asamasinda girmistim.
Bir bucuk senedir programin gelistirmelerini
ve denetlemesini yiirtitiiyorum. Kullanict
egitimleri veriyorum. Yeni modiillerin
kurulmastyla, raporlamalarla
ilgileniyorum. Programlari birlestirerek
otomasyon uygulamalari deniyorum. Atélye,
ambar; kalite ve bakim boliimlerini ve
calisanlarim takip ederek is yapma

sekillerindeki iyilestirmeleri
gerceklestiriyorum. Stirekli gozlem
gerektiren bir nevi danismanlik: kisi daha
hizli ve daha verimli calisabilmek icin hangi
verilere, hangi raporlara ulasmali, bunlar
icin programdan nasil destek almali...
Tabii ki sadece insanlarin is yapis seklini
degil, onlarn calisma yontemlerine gore
programi da degistirdigimiz oluyor. Benim
isim bu noktalarda en iyi sentezi
yakalayabilmek.

Guincel calismalarinizdan bahsedebilir
misiniz?

Su siralar satin almacilarin islerini
kolaylastirmak icin bir calisma yapryoruz.
Bir satin almacinin teklif alip o tekliften bir
siparis acmaya kadar gecirdigi stireci nasil
hizlandirabiliriz diye incelemelerde
bulunduk. Sonunda bir internet sitesi
tasarladik. Teklifleri ERP sistemimizde
olusturup sitemizde yayinlyoruz.
Geribildirimleri alip tekrar sistem icine
gomiiyoruz. Boylece satin alma ekibi
firmalardan gelen teklifleri tek seferde analiz
edebiliyor. Mayis 2011°de ERP paketimizi,
yonetici ve miithendis kadrosu Tiirk olan
Suudi Arabistan'daki ortagimiza kuracagiz.
Oraya gidip personele egitim verecegim.
Thtiyaclarini tespit edip programda
degisiklikler yapacagim. Is yapislarini nasil
daha iyi hale getirebilecegime bakacagim.

Calisanlar ERP’yle ilgili neler distuniiyor?

ERP sayesinde dogru bilgiye aninda ulasirsiniz.
Insanlar sadece aym arayiizii gormityor; oradan
besleniyor. Bu nedenle yaklasimlar olumlu.
Son projelerimizden Seyyar Yiiziicii Hiicum
Kopriisu'niin (SYHK) planlama sorumlusu
soyle demisti: “ERP’ye gecmemis olsaydik
projeyi nasil yiiriitebilirdik, bilmiyorum.”
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ERP’de hangi disiplinlerden gelenler gorev
aliyor?

Bu alana genelde endiistri mithendisleri
yoneliyor. Endiistri miihendisligi ERP icin
saglam bir temel verir. Bu nedenle baska
disiplinlerden gelenler kendilerini cok iyi
yetistirmeli. Tabii ki tiniversitede kazanilan
bilgileri uygulama tecriibesiyle giiclendirmek
gerek. Ne kadar cok proje tamamlarsaniz,
ne kadar cok modiil goriirseniz deneyiminiz
ve vizyonunuz o kadar genisler.

Teknoloji ilerledikce ERP’nin yeni
versiyonlar1 ¢cikacak mr?

Sanmiyorum, ctinkii ERP modiiler bir yapt.
Uygulanabilir her modiil paket tizerine
eklenerek gidiyor. Son zamanlarda miisteri
iliskileri yonetimi modiilii eklendi mesela.
O modiil isime yarar diyorsaniz hemen satin
alip kurabiliyorsunuz.

Askeri bir sektorde gorev yapmak nasil
bir duygu?

Bir Tiirk savunma endiistrisi sirketinin tirettigi
ozgiin tasarnimlarin kendi ordusu disinda baska
tilkelerden de talep gormesi bana gurur veriyor.
SYHK, Kara Kuvvetleri Komutanhg envanterine
girecek olan, diinyada esi bulunmayan bir arac.
6x6 ve 8x8 tekerlekli yeni nesil zirhl muharebe
aractmiz Pars da oyle. Boyle biiyiik projelerin

icinde olmak beni heyecanlandiriyor:

Universite hayatiniz nasildi?

Mimar olan babamin isleri dolayisiyla
cocuklugumu Suudi Arabistan ve Malezya'da
gecirmistim. Ilkokulla beraber Tiirkiye'de
okumaya basladim. Tercih doneminde bir¢ok
tiniversite gezmistim. Bilkent’i 6grencilerine
sundugu olanaklar ve kampiis ortamini




begendigim icin sectim. Kuzenim de endiistri
mithendisi oldugu icin Bilkent Endiistri’de
karar kildim.

Ogrenim hayatimin belki de en unutulmaz
tecriibesi, boliimiimiiziin son siniftaki
Universite-Endiistri Isbirligi Programu’dur.
Profesyonel bir is yasami hazirhgiydi: bir
firma icin proje gelistirmek, problemler icin
¢coziim yontemleri iiretmek, isleri yonetime
sunmak... Ne zaman, nasil giyinecegimizi
ogrenmek bile bir kazanct.

Proje kapsaminda katildigimiz yarismada
dereceye girmistik. Hatta simdiki miidiirtiim
o0 zaman jiirideydi. Diistiniin bir 6grencinin
daha okurken is yasamiyla ne kadar ic ice
oldugunu. Bunlarin degerini bildigim icin
FNSS'te tiniversite ogrencileriyle yaptigimiz
uzun stireli staj ve bitirme projesi
uygulamalarina farkl bir gézle bakiyorum.
Bilkentli arkadaslarin gosterdikleri
performans beni cok memnun ediyor.
Boliimdeyken Yoneylem Arastirmalart
Kuliibi'niin mezun-ogrenci bulusmalarina
katilirdim. Is diinyasindan Bilkentliler ile
diisiincelerimizi paylasirdik. Basketbol

takimindaydim. Keyifli yillardi. Dostlarimla
ve universitemle bagim kopmadi. FNSS'te
6 Bilkentli olmak ayrica giizel. Kampiise
ugramaya devam ediyorum. Senliklere ve
Mezunlar Eve Hos Geldiniz panayirina
geliyorum.

Basketbol oynamaya devam ediyor
musunuz?

FNSS'te de bir basketbol takimimiz var.
Sporu ¢ok seviyorum. Bu aralar fotograf
cekmeye basladim. Simdilik denemeler
yapryorum. Sonra bir kursa yazilabilirim.
Sirkette fotografcilik dersleri veren, imalat
mithendisi bir arkadasimiz var; ona
danmsarak ilerlemeyi disiinityorum.
Hobilerimizi birbirimize aktarip beraber
uygulayabilecegimiz bir kurum kiiltiirinde
calismak cok giizel. Bir diger hobim ise
Bilkent I[ktisat Mezunu esimle birlikte farkl
iilkelere yolculuklar yapmak.

|
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marina
isletmec

- :&L}A
“Yatcilar,

denizin verdigi 6zgiirlik ile
yasamlarma renk katar.”

Marina yoneticiligi kariyerine Tiirkiye’den sonra
Hirvatistan’da devam eden Artun Ertem (Arkeoloji 1996)
ile sektorii hakkinda soylestik.
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Guncel gorevinizden ve onceki is
tecrubelerinizden soz edebilir misiniz?

Mezuniyet sonrasinda profesyonel turist
rehberligi, kruvaziyer gemi tur menajerligi
ve kisa bir stire tiplii dalis egitmenligi yaptim.
Ardindan marinacilik sektoriine yoneldim.
Gocek Club Marina’da 4 yil, Celebi Marina
Antalya’da 2,5 y1l marina yoneticiliginde
bulundum. Aralitk 2009°’da Dogus Holding’e
transfer oldum. Holdingin D-Marin
Marinalar Grubu biinyesinde etkinlik
gosteren, Hirvatistan'in Sibenik kentinde
isletmeciligini uistlendigimiz Mandalina
Marina’nin yoneticisiyim.

Marina teriminin kisa bir tanimini
yapabilir misiniz?

Marina, yatlarin ve yatcilarin koti hava
kosullarindan korunmak icin denizde veya
karada konakladig, gerekli teknik destegi
temin edebildikleri, eglence ve dinlence

olanaklarinin mevcut oldugu yat limanlarina
verilen uluslararasi bir isimdir.

Yatcilarin marinalardan talepleri ne
yondedir? Yat tipleri talepleri etkiler mi?

Yatcilik bir yasam bicimidir. Yatcilar,
denizcilik ruhunun verdigi ozgurliik ve giiven
duygusu ile yasamlarina renk katar. Tiim
diinya yatcilarinin ortak paydast denizdir,
denizde olmaktir: Dolayistyla temel talepleri
birbirine yakindir: iyi ve hizli teknik servis,
temiz dus ve tuvalet, uygun fiyath ve gizel
restoranlatr..

Yatcilarin beklentileri tercih ettikleri tekne
tiirtine gore aynistirilabilir. Ornegin motoryat
kullanicist ile yelkenli kullanicilarinin
beklentileri farklilik gosterebilir. Motoryat
miisterisi konforu ve rahathg tercih ederken,
yelkenli tekne miisterisi daha ¢ok adrenalin,
riizgar ve hareket beklentisi icerisindedir.
Bir de stiper liiks ve pahali mega yatlar var.
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Bunlar hem motoryat hem yelkenli olarak
karsimiza cikabilir.

Bir yat sahibi marinalarda ne gibi
formalitelerle karsilasir?

Formaliteler genelde tilkelere giris-cikis
esnasinda karsilasilan bir konu. Her tilke
yati ve yatciyt kayit altina alarak takip
etmeyi tercih eder. Bunun giivenlik ve
istatistik acisindan onem tasidigini
soyleyebiliriz. Uygulamalar benzerlik
gosterse de tilkelere gore bazi kiiciik
farkliliklar gozlenebilir. Farklar genelde
gumriitk mevzuatlarndadir. Tum yatcilar
gidecekleri yerlerin formalitelerini onceden
ogrenerek tedbir almalidir.

Turkiye’de marinacilik yatirimlari ne
zaman baslad1?

Ulkemizdeki ilk marinacilik faaliyetleri
1970’li yillarin sonlarina dogru devlet



tarafindan isletilen Turban (Turizm Bankast)
adi altinda baslamistir: Ozel sektor
girisimcileri ise 1980’lerin ikinci yarisinda
marina isletmeciligine adim attilar. Tarihsel
gelisiminden de goriilecegi tizere marinacilik
sektori Tiirkiye'de yeni sayilabiliv. Yatirnimlar
son 7-8 yilda hiz kazanmis olmasina ragmen
marinalarimizin cogu bugiin dinyadaki
ornekleriyle yarisabilecek ve onlara tistiinliik
kurabilecek ozelliktedir:

Ulkemizde kac marina var? Kapasite,
talebi ne oranda karsilayabiliyor?

Tirkiye’de T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi'ndan isletme belgeli 30 civarinda
marina mevcut. Toplam yat baglama
kapasitesi 14.000 kadar. Fransa’min giiney
sahillerinde rakamin 400.000’lerde oldugu
dikkate alindiginda kapasitemizin durumu
anlasilacaktir; fakat var olan
marinalarimizin kalitesi, az once dedigim
gibi, diinya élcegindedir. Dogus Holding, Ko¢
Holding, Dogan Holding, Celebi Holding ve
diger bazi ozel tesebbuisler belli bash sektor
oyuncularidir: Basta Karadeniz kiyilarimiz
olmak iizere daha fazla sayida marina
isletmesine ihtiyac var. Oncelikli hedef
kapasitenin 50.000°e ¢ikartilmast olmali.

Bolgedeki en biiytik marinacilik rakibimiz
olarak hangi ulke goze carpiyor?

Yakin komsumuz Yunanistan, cografi konumu
ve deniz turizmi acisindan iilkemizin rakibi
sayilabilix. Hirvatistan da bu anlamda rakip
kabul edilebilir. Ancak guiniimiiziin iktisadi
kosullarinda rekabetten ziyade isbirliginin
on planda tutulmast daha mantikl.

Turkiye’nin marinacilik gelecegini nasil
goruyorsunuz?

Ulkeme yurtdisindan bakmak, bazi gercekleri
cok daha net gorebilmeme olanak taniyor.
Ulastirma sektoriimiiz cok ilerledi. Hava,
kara ve deniz tasimaciliginin paralel
gelisimleri devam eder ise ontimiizdeki 5 yil
icinde cok asama kaydedilecegine inancim
tam. Yine de altini bir kez daha cizmek
isterim ki yakin gelecekte Karadeniz
sahillerimize marinalar insa edip isletmeye
baslamagzsak Ruslar ve Karadeniz’e kiyist
olan iilkeler pazari ele gecirebilir.

Dunyanin marinacilik liderleri kimler?

ABD, Ingiltere, Fransa, Italya ve Ispanya’yt
sayabiliriz. Denizcilik bu tilkelerde bir hayat
anlayist ve kiiltiirlerinin énemli bir parcast.

Kariyerinizi yurtdisina tasima kararimizin
altyapisinda neler yatiyor?

Actkcast benim icin stirprizdi. Bir pazar
guinti, cok deger verdigim deneyimli
meslektasim, D-Marin Marinalar
Koordinatorii Ali Evkan Bezirgan’dan bir
telefon aldim. Hirvatistan’da yaptiklart
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yatirima Tuirkiye’den bir yonetici aradiklarint
iletti, Dogus Grubu'nda gorev tistlenmeyi
diisiintip diisinmedigimi sordu. Acikcast
oglumun ilkokul cagina gelmis olmast ve
Hirvatistan hakkinda pek bilgi sahibi
olmamam sebebiyle ilk basta pek sicak
yaklasmadim. Diistinmek i¢in stire istedim.
Biraz daha derinlemesine bakinca bu firsatin
kariyer gelisimimde ve cocugumun yabanct
dilde egitiminde biiytik katki
saglayabilecegine inanarak teklifi kabul
ettim. Kararimda Ali Bey’e duydugum giiven
ve Dogus Grubu’nun profesyonel yapisinin
payt biytiktiir.

Mandalina Marina’'nin kapasitesi nedir?

Tekne kapasitemiz denizde 350, karada
50°dir. Simdi biiyiime donemindeyiz.
Marinada 80 mega yatlik ek yer icin

20 milyon avroluk bir yatirimimiz var.
Ilave rihtim, iskele ve altyapr ¢alismalarini
stirdiirityoruz.

Marinada bir giintiiniz nasil geciyor?

Hem sahada hem masa basinda olurum.
Marinay1 giinde en az ii¢ kez dolasirim.
Diizenlemeleri ve kontrolleri gerceklestirir,
olast riskleri ongorip tedbir ahnim. Bir yat
girisi olacak diyelim. Hava kosullar kéti,
riizgar cok sert. Yatin manevrast tehlike arz
edebilecegi icin calisanlara gerekli uyarilart
yaparim, mesela ikinci botunuz mutlaka hazir
olsun derim, siireci denetim altina alirim.
Ofiste ise yazismalari ve baglantilar takip
eder; yeni projeler icin fikir tiretmeye calistrim.

Hirvatistan’a uyum siireciniz nasil
geciyor?

Sibenik giizel bir kiy1 kenti. Hirvatlar
sicakkanli ve yardimsever bir halk. Uyum

stirecim aileminkiyle dogru orantili geciyor.
Gelir gelmez oglumuzu bir anaokuluna
yazdirdik. Sastrtict bir hizla Hirvatca 6grendi
ve ilkokula baslayabilecek diizeyde
konusmaya basladi. Esim de burada
bulunmaktan memnun oldugunu her firsatta
ifade ediyor. Ben de isime yogunlasabiliyor,
huzurla ¢calisabiliyorum. Giindelik
ihtiyaclarimi karsilayabilecek kadar
Hirvatca ogrenmeyi stirdiirityorum.

Isten kalan zamanlarinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Marina yoneticiligi 7 giin 24 saat hazir
olmay: gerektiren bir meslek. Her an
miuidahale gerektiren bir durum ortaya
ctkabilir. Yani pek bos vaktim yok. Geriye
kalan zamanlarda cocugumla ilgilenmek,
ona arkadaslik etmek en biiyiik zevkim.

Turkiye’den en cok neleri 6zlediniz?

Yurtdisinda oldugunuzda en cok iki seyi
ozlilyorsunugz: birincisi aileniz ve
arkadaslariniz, ikincisi Tirk mutfagr.
Neyse ki is seyahatlerim sebebiyle zlem
giderebiliyorum.

Bilkent Universitesi kariyer planlarinizi
nasil etkiledi?

Bilkent ve boliimiim beni arastirmaciliga
yonlendirdi, referans kaynaklarinm dogru ve
etkin kullanarak calisma yapabilme
becerisini kazandirdi, Ingilizce dil bilgimi
hizla gelistirdi. Donemin boliim baskan
Doc. Dr. Ilknur Ozgen’e, onun bize verdigi
emeklere ayrica bir paragraf acmak, bu
vesileyle kendisine bir kez daha
tesekkiirlerimi iletmek isterim. Kendisi
ogrencilerine hep dogru yolu gostermek
icin caba sarf etmistir. Bizlere hem bir hoca,
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hem bir meslektas, hem de bir arkadas gibi
davranarak arkeolojinin inceliklerini
astlamaya cahsmistir.

Ikinci siniftayken o donem Bodrum Sualt:
Arkeoloji Miizesi'nin mudiirligiini yiiriiten
Oguz Alpozen’in kamprstimuizdeki
seminerine gitmistim. Seminerin ardindan
Bodrum Miizesi’nde staj yapmay1 kafama
koydum. Bodrum Kaymakamligi'nin verdigi
olumlu yanitla 1994 yazinda miizede
calismaya basladim. Deniz arkeolojisi ve
tiplii dahisla tamismam o gunlere rastlar.
Hayatimin doniim noktast diyebiliriz.
Zamanla genis bir cevre edindim, farkli bakis
actlar gelistirdim. Miizeden 4 arkeolog
arkadasimla birlikte profesyonel turist
rehberligi stnavlanina katilmaya karar verdik
ve kokarth rehber olmaya hak kazandik.

8 yillik rehberlik siirecinde yurtici ve
yurtdisindaki cevrem iyice genisledi, yabanct
dilim daha da ilerledi. Sonrasin biliyorsunuz.

Sadece egitim altyapiniz degil,
giriskenliginiz de calismalariniza yon
vermis.

Insanoglu kendi sansini kendisi yaratir.
Giriskenseniz ontintize bircok firsat ¢ikar.
Firsatlan cesaretle degerlendirmek, amator
ruhu kaybetmeksizin ozveriyle calismak
gerekiyor: Bilgi, kararlilik ve cesaret bir
araya geldiginde basariya giden yol hep acik.
|



“Kuctik otellerin sirm
misatirlerle bire bir
ilgilenmektir.”

Esin Ocal (Isletme 2001) yurtdisi ve
Tiirkiye tecriibelerinden sonra
Antalya’ya yerlesti, Ciralvda

bir kiiciik otel isletmeye basladi.

kucuk oteller ve turizm




Universite sonrasinda neler yaptimz?

Yurtdisinda bir petrol sirketinde calistiktan
sonra ayni sektore Istanbul’da devam ettim.
Birkac y1l boyle gecti. Esim Sinan’la
ctktigimiz bir tatilde Ciral’ya ugramistik.
Sehir hayatindan uzaklasip bir koye yerlesme
diisiincemiz hep vardi. Biz bunu orta yas
plam olarak hazirlamistik; ama Cirali’yr
gorince fikrimiz degisti. Cantamizi topladik,
simdi isletiyor oldugumuz oteli aldik, adim
Villa Monte koyduk. 6 yildir buraday1z.
Kiiciik oteller sinifina giren, 7 odali, bizim
distmizda 3 personele sahip bir isletmeyiz.

Kiiciik otellerin ozellikleri nelerdir?

Genelde kalabaliktan uzaktirlar. Standartlar
ortalamanin altina diismez. Oda sayilar cok
degildir. Oznel eklemelerle tatlandirilirlar.
Ornegin, biz kiiciik cay setleri koyduk
odalara: siyah, meyveli, bitkisel... Kahvalti
saatimiz yok, 6gleden sonraya kadar servise
devam ederiz. Kiiciik otellerin esas sirr
herhalde bire bir ilgilenebilmektir
misafirlerle. Bizim en fazla 15-20 arast
konugumuz olur. Ihtiyaclarina gore hizmet
vermeye calisiriz. Hepsinin isimlerini,
cocuklarimn yaslarini, sevdikleri yemekleri,
hatta alerjilerini bile biliriz. Tecriibeyle
oturan bir sey bu. Uzaktan bakarken bile
hissetmeye basliyorsunuz kimin ne
isteyecegini.

Degindiginiz ozellikler butik bir anlayis
da yaratir mr?

Sadece kiiciik oteller ziyaretcilere yogun ilgi
gosterir diye bir cizgi cekemeyiz. Bunu biiytik
oteller de yapacaktir. Zaten herkes, her seye
butik demeye basladi. Rengarenk bahceli bir
pansiyon da kendine butik diyor; eski bir
yaliyt milyon dolarlik yatirim sonrast otele
doniistiiren de. Bana kalirsa otelin kiiltiirel
dokusu da bir butik ozellik. Mesela bizim
bir kiitiiphanemiz var. Kitaplarimiz Tiirkce,
Ingilizce, Almanca, Italyanca ve Rusca.
Kitaplar bireysel bir ilgi alani yaninda sosyal
bir aci da getiriyor. Gecenlerde Tom Robbins
seven misdfirlerimiz kiitiiphane sayesinde
birbirleriyle tamstilar, yazarin yapitlarini
tartisarak keyifli anlar gecirdiler ve fark
yaratan bir hatiraya sahip oldular.

Fark yaratan etkenlerden biri de otellerin
bulunduklari cografyalar degil mi?

Evet, biz bu konuda ¢ok sansliyiz. Cirah
miithis bir yer, 6zel bir cografya. Antalya
il simirlart icinde, Kemer’e 35 km mesafedeki
Ulupinar koytine bagh bir mahalle. Kisin
300, yazin 2.500 niifuslu, kirsal nitelikli bir
kiy1 yerlesimi. Beydaglari (Olimpos) Milli
Parki i¢inde yer aliyor. Kiigtik 6lcekli turizm
ve tarim on planda. Bitki ortiisii, hayvan
tiirleri, jeolojik olusumlar ve arkeolojik
kalintilar bakimindan bayag zengin.
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Ciralvmin giineyde Olimpos harabeleri ile
birlestigi alan 1. ve 2. derece arkeolojik sit,
kiy1 bolgesi ve kumsal 1. derece dogal sit, i¢
taraflar ise 3. derece dogal sit alanlar olarak
koruma statiisiinde. Kumsal 3 kilometre
uzunlugunda ve iribas deniz
kaplumbagalarimin (caretta caretta) iireme
bolgesi. Yakin gecmisteki calismalarda
yaklasik 80 caretta caretta yuvast tespit
edildi. Il Cevre ve Orman Miuidiirligii ve
WWE Tiirkiye - Dogal Hayati Koruma Vakfi
isbirligiyle kumsalin tamami kontrol ediliyor;
yuvalara tel kafesler yerlestiriliyor. Ulupinar
Cevre Koruma, Gelistirme ve Isletme
Kooperatifi de halk: bilinclendirme
etkinliklerine katki sagliyor. Gece kumsali
ziyaret edecek kisiler, yuvalara ve tireme
alanlarina zarar vermemeleri icin
bilgilendiriliyor.




Soz acilmisken, Olimpos sanki Cirali’ya
oranla daha cok taniniyor. Ziyaretcilerin
tercihlerine nasil yansiyor bu durum?

Olimpos genelde genc niifusca tercih edilir.
Ozellikle yaz aylarinda cok hareketlidir,
eglence hayat1 ondedir. Olimpos antik
kentinin icinden gecen derenin denize ulastigt
yer, sahili Olimpos ve Cirali olarak ikiye
ayirir: Crralt kumsalindan yarim saatte
yiirirstiniz Olimpos’a. Bizim konuklarimiz
oralar geziyor; Olimpos’a gelenler
Cwralt’'ya ugruyor. Birbirine katkist var

iki bolgenin de.

Demek ki yakin cevreler de turizmi ve
turistleri etkiliyor.

Tabii ki. Koruma statiisii sayesinde sehrin
bazi kesimlerindeki turizm kalabaligi ve
yaygin yapilasmadan uzak bir cevreye
sahibiz. Ulupinar deresi, Fethiye’den
Antalya’ya uzanan tarihi Likya yolu, ates
¢tkan kayalarla dolu Yanartas, Olimpos antik
kenti, sedir ormanlari...

Ciralr'y:r genelde kimler tercih ediyor?

Cirali genelde aileler tarafindan tercih edilir:
Mayis-haziran Ingiliz, temmuz-agustos Tiirk,
eyliil-ekim Alman agirliklidir. Ruslar da
yavas yavas burayi kesfetmeye basladi.
Yine de milletler konusunda kesin
konusmamak lazim. Bir gin Hindistan’dan,
bir giin Slovenya’dan talep gelebiliyor.
Diisiik sezonlarda ise acente baglantilar
avantaj sagliyor.

Genelde tatiller sicak aylara denk
getirilmeye calisilir. Siz bu konuda ne
distiniyorsunuz?

Biraz tercihe bagl. Bu yorede tipik Akdeniz
iklimi var. Kisin sicaklik sifinin altina diismez.
Ilkbahar uzundur. Onu cok sicak bir yaz
izler. Sonbahar ise ilimandir ve deniz suyu
halen sicaktir: Kalabalik, havalar serinledikce
azalir ya da yagislar arttikca; ama yagmurda
gezmek, kitap okumak da kimileri icin bir
tatil secenegidir.

Kiiciik otellerin sayisi her gecen giin
artiyor. Bu rekabette musteriler hangi
olciitlerle secim yapiyor?

Haklistmiz, kiciik otellerin bilinirligi artt1.
Ufacik Ciralv’da bile 100°den fazla otel ve
pansiyon var. Yabanci misafirler Tiirkiye’yi
¢ok detayli arastirdiklart icin internette
onlarin gezebilecegi sitelerde olabilmek,
onlerine cikabilmek ¢cok onemli. Cok planhlar;
aylar oncesinden rezervasyon talebinde
bulunuyorlar. Biz de ona gore planimizi
yapiyoruz. Her saniyeden keyif almay:
amachyorlar. Memnun kalip bizleri
yasadiklari tilkelere davet edenler bile var.
Zamanla mudavimlerimiz olustu. Iliskiler
tizerine seneleri katinca daha da giizellesiyor.
Bunu Tiirk misafirlerimizle de yastyoruz.
Onlar bize daha kolay ulasabiliyorlar; kendi
iilkemizde oldugumuz icin neyin, kimin
nerede oldugunu biraz daha rahat tahmin
edebiliyorlar.

Mimari tasarimin rekabetteki
yeri nedir?

Insanlar rahat hissedecekleri, rahat
yasayacaklar yapilar gormek istiyor. Biz de
bu nedenle otele sicak bir goriniim vermek
istedik. Tas kaplama kullandik ki beton icine
gomiilmeyelim, manzaramizdaki
kayaliklarla uyumlu olalim. Bahceye,
ciceklere, bitkilere 6zen gosterdik. Portakal
agaclan diktik. Kitap okumak, dinlenmek,
uzanmak isteyenler icin cardaklar yaptik.

Bina icine de tas sectik. Boylece yazin serin
oluyor. Olabildigince ahsap istedik, yesil
istedik, tabiatla biitiinlestik.

Yemekler bu atmosferin neresinde?

Konuklarimizi evlerindeymiscesine
agirlamaya énem veriyoruz. Zaman zaman
meniileri konusuyor; fikirlerini aliyoruz.
Genelde yerel lezzetlere yoneliyoruz. Diin
levrek 1zgaramiz vardi, bugiin ise mangalda
tavuk kelebek hazirliyoruz. Tiirk
yemeklerine, bize dzel baharatlara, dalhindan
kopmus sebze-meyvelere bayiliyorlar.
Kahvaltilarimizda mutlaka meyvemiz olur.
Akdeniz’in vazgecilmezi narenciyeden

biz de vazgecemiyoruz. Portakallarimiz cok
lezzetlidir; limonlar da éyle. Portakallar
mart basina kadar toplamayn, éyle yumusar
ve tatlanirlar ki sanki icersiniz yerken. Nar
zaten yorede en sevilen meyve, tanesiyle
olsun, suyuyla olsun. Regelleri kendimiz
yapryoruz. Bali amcam tiretiyor. Kasabimiz
100 km uzaktiy; ama deger. Baligimiz taptaze
ayagimiza gelir. Peynircimiz cok giizel
cesitler getirir. Ev yapimi yiyecekleri, bahce
tirtinlerini tercih ediyoruz.

Her ihtiyaciniz icin o kadar mesafe
katetmek zor olmuyor mu?

Burada banka yok, bankamatik yok, postane
yok, eczane yok. Gazete sabah erkenden
kapiniza birakilmaz. Az énce bir su borusu
sorunu oldu, tesisatci 40 kilometreden
gelecek. Kisaca giinliik hayatin degiskenlerine
yakin degiliz. Belki de bu dogallik,
korunmusluk cekiyor insanlari. Plaj
muhtesem. Yiizerken ardimizda agaclar...
Oteller kumsala yakin degil, caretta
caretta’lar farkli 1sik kaynaklartyla yollarint
sastrmasin diye. Yiirtiyerek veya bisiklet
kiralayip etrafi kolayca gezebilirsiniz. Ister
uzun, ister kisa trekking parkurlar secer,
tabiatla bas basa kalirsiniz. Kiiciik teknelerle
tura, teleferikle Tahtali Dagi'na cikabilirsiniz.
Ya da her seyi birakip tabiatin icinde
kitabinizi okur, yemeginizi yersiniz.




Aksamlar: sakindir, gece hayati neredeyse
yoktur. I¢inizdeki huzur, katettiginiz her
mesafeye deger.

Kiiresel ekonomik kriz sektortiniizii nasil
etkiledi?

Insanlarin harcama aliskanhklart degisti.
Ogzellikle yabancilar alkol tiiketimlerini
azalttilar. Turkiye’de alkollii ickilerin cok
pahalt oldugunu soyliiyorlar.

Isinizde Bilkentliler ile karsilasiyor
musunuz?

Bilkent guinlerim giizeldi. Mezun olduktan
sonra farkl sektorlere dagildik ki isletme
okumanin bir avantaji da budur sanirim.
Bilkentliler ile bagim stiriiyor. Bizi ziyaret
eden mezunlar, hocalar oldu. HIP & Butik
Oteller Rehberi’nin yazarlarindan Izim
Bozada (Agirlama Hizmetleri 1998) ile grizel
bir dayanismamiz var. Kendimizi teknolojik
olsun, basil olsun, belirli kaynaklarda
gostermemiz avantaj. [zim’in internet sitesi
ve her y1l yeniledigi rehberleri, kitaplar
tanmitim icin verimli mecralar. Onun
aracihigiyla dinya tizerinde 650.000
acentenin iiye oldugu GlobRes sistemine de
girilebiliyor: Bundan irili ufakli bircok isletme
faydalanabiliyor.

Sizin sektoruniizii hedefleyen mezunlara
neler tavsiye edersiniz?

11k birkag yil zordur. Sistemi oturtmak,
ikramlart ayarlamak, ¢calisanlardan verim
almak... Giderler ytiksek kalir; gelirler diiser;
fakat rayina oturunca cok keyiflidir. Isin
mutlaka basinda olmahsimz. Insanlar
santyor ki uzak bir yere yerlestik, bir mekan
actik, 365 gun tatil yapryoruz. Oysa 24 saat
aklimiz burada. Esimle vardiyali calistyoruz.
Kahvaltiyt ben veriyorsam, aksam yemegini
o veriyor. Yeri gelir yemek yapar, servise
yardim ederiz. Cumartesimiz, pazarimiz
olmaz. Hafta sonu tatillerimizi 6zlityoruz.

Sizin tatil secimlerinizi neler
yonlendiriyor?

Her y1l bir tilke seciyoruz. Sectigimiz
iilkenin sadece popiiler rotalarini degil,
ulasabildigimiz her yerini gezmeye
calistyoruz. Hindistan, Ispanya, Italya,
Tayland derken simdi Vietnam ve Cin var
akhmizda. Gittigimiz yerlerde kiiciik otelleri
tercih ederiz. Guizel seyler bulursak otele
aktartyoruz, mesela baslarda soziinii ettigim
o cay setleri. Yorgun argin odaya gelip
aksam yemegine hazirlanirken ne biiyiik
keyifmis o caylart icmek dedik ve kendimize
transfer ettik. Televizyon vaktin cogunu
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yiyor. O yiizden gittigimiz yerlerde
televizyonsuz oda aliriz. Villa Monte’ye de
televizyon koymadik zaten. Sessizlikten,
dogayla i¢ ice olmaktan hoslaniyoruz.

Turkiye’de nereleri gezmeyi
seviyorsunuz?

Ciralv’ya benzeyen yerleri sevdigimizi
fark ettik, mesela Datca’nin Ovabiikii.
The Guardian’in Tiirkiye'deki en iyi

10 plaj listesinde Ciralt ile birlikte
girmis. Deniziyle, kumsalyla, yesiliyle,
mimarisiyle, kiiciik restoran ve
pansiyonlariyla bize cok benziyor.

Zaten o cografya bize yakin gelir; Selimiye,
Bozburun, Gokova, Bérdiibet... Yine de
aklimda hep Dogu ve Giineydogu Anadolu
var. Van’i, Mardin’i gérmek istiyorum.
Esimle en giincel tatil planimiz, otelimizin
kapali olacagi kis doneminde Antakya

iizerinden Suriye’ye gitmek. -



Serhan Oztemiz

Kimya 1997

Kimya Boliimii 1997 mezunlarindan Serhan Oztemiz, kariyerine
ABD’de devam ediyor.

Serhan Oztemiz, ThreeBond International, Inc.’de arastirma-gelistirme midiirii. Sirketini,
sorumluluk alanlarini ve Bilkent’i su cercevede birlestiriyor: “ThreeBond, endiistriyel
yapstiricilar konusunda otomotiv ve elektronik sektérlerine hizmet veriyor. Miisterilerin
talepleri dogrultusunda yeni tiriinler gelistirilmesi, teknik servis hizmetlerinin ytriitiillmesi,
satis elemanlarimin egitimi gibi konulardan sorumluyum. Madeni yag bulunan ve sizdirmazlik
gerektiren motor blogu, yag karteri, vites kutusu gibi araba parcalarinda kullanilmak tizere
silikon yapistinicilar gelistiviyoruz. Teknolojinin ilerlemesiyle daha uzun omiirlii yaglar
kullaniliyor. Urettigimiz silikonlarin, katki maddesi orani fazla olan bu yeni yaglara daha
dayanikli olmasi gerekir. Elektronik diinyast da cok hareketli. LCD televizyonlarda, cep
telefonlarinda, bilgisayarlarin sabit disklerinde, anakartlarda ve yakat pillerinde kullanilacak
diisiik halojenli ve yanmaz yapistiricilar yaptik. Bilkent'te aldigim temel kimya egitimi ve
arastirma ruhu buginkii konumumun en biiyiik mimaridir. Universitedeki projelerde
inisiyatif almaya yonlendirilmemizin ve kiiciik siniflarda 6gretimin etkisi inkar edilemez.”

Oztemiz, yiiksek lisansint Orta Dogu Teknik Universitesi'nde kimya, doktorasini ise
Cincinnati Universitesi'nde malzeme bilimi ve mithendisligi programlarinda tamamlamus.
Bilkent'teki ilk yilinda Fen Fakiiltesi'nden Ogrenci Konseyi temsilcisi secilen Oztemiz,
Mizah Kuliibirniin kurulmasinda pay sahibi olmus ve Cincinnati’de de benzer gorevler
almis. Cincinnati Tirk-Amerikan ve Radiation Technology (yeni pazarlar alt komitesi)
derneklerinin yonetim kurullarinda. American Chemical Society, Society of Plastics Engineers
ve Society of Automotive Engineers derneklerine iiye olan OztemiZ’in kisisel ilgi alanlar
futbol, golf, tenis ve sinema. m

28



Irem Ozturk

Giizel Sanatlar 2009

Giizel Sanatlar Béliimirnden 2009°da diploma alan Irem Oztiirk,
calisma hayatina Ankara’da baslad.

Irem Oztiirk, Tepe Home’'un genel midiirligiinde gorsel tasarim uzman olarak calistyor.
Bulundugu departman, aksesuar tiriin yonetimi. Magazalarin gorsel diizenlemeleri ile ilgili
tasarim ve uygulamalar gerceklestiriyor, vitrin ve reyonlarin gorsel sunumlarm diizenliyor,
sektordeki egilimleri takip ederek belirli donemler ve ozel giinler icin diizenlemeler yapryor.

Oztiirk, kariyerine acilan yolu soyle ozetliyor: “Universitede renklerle ugrasmak, cizim
yapmak benim icin her seyden onemliydi. Ozellikle 3. sinifta aldigim dersler kariyerimde
belirleyici oldu. Yaz stajimi da su an calistigim departmanda yapmistim. Simdi bu alanda
yapilan egitimlere ve konferanslara katilarak, perakende sektoriindeki gelismeleri yakindan
takip ederek kendimi gelistiriyorum. Tamamladigim her is benim icin yeni bir tecriibe.
Ogrenim hayatim boyunca edindigim bilgiler, meslegimde daha hizli ve pratik ¢coziimler
yaratmama yardimci oluyor. Universitede yapmis oldugum sunum ve arastirma édevlerinin
bana kattig1 6zgiiveni de goz ardi edemem. Derslerden kalan zamanlarimda rehber 6grenci
olarak gorev aldim, kampiiste ve cevremdeki toplumsal projelere katildim. Bir y1l 6grenci
temsilcilgi yaptim. Farkl alanlardaki deneyimlerim bana iletisim becerisi olarak geri
dondu.”

Oztiirk, sosyal dayanisma pratigini cocuklart sanata yakinlastirmayr amaclayan Tiirkiye
Egitim Gonulliileri Vakfi Diisler Atélyesi’nde siirdiiriiyor. Isten kalan zamanlarini
arkadaslarina, sanat calismalarina ve sergilere ayiriyor. m

Bankacilik ve Finans Boéliimii’nii 2004’te bitiren Pertev Mert

Tuncelli, Samsung’da gorev yapiyor.

Kariyerine satin alma alaninda Metro Cash & Carry’de baslayan Tuncelli, Electronic
Partner’a kategori miidiirii unvaniyla transfer olmus. Elektronik perakendecilik deneyimine
Darty’de devam etmis, sonrasinda Samsung Electronics Tiirkiye’ye TV/AV tiriinlerine satis
miudiirii olarak gecmis. Sorumluluk cercevesini sektordeki miisterileri icin iiriin temini,
kampanyalar diizenleme ve sirket hedefleri dogrultusunda satis gerceklestirmek biciminde
actkliyor. Cokuluslu bir sirkette yer alma amacina Samsung ile ulastigini, gelecekteki
hedefinin ise uluslararas: diizeyde basaril bir yonetici konumuna yiikselmek oldugunu

vurguluyor.

Tuncelli, son paragrafin Bilkent icin acryor: “Universitemin bana kazandirdigi en onemli
ozellikler analitik diisiinebilme ve farkl kiiltiirlerden bireylerle ortak projelerde gorev alma
yetileridir. Derslerde verilen proje ve 6devlerin benzerlerini is hayatimda da tecriibe ediyor,

bir bakima maca 1-0 énde basltyorum. Bilkent, her seyden énce kisinin toplum icinde saygin

bir yer edinmesini ve dzel hissetmesini saglayan bir ortam. Bunu is ve sosyal hayatimda Pertev Mert Tuncelll
actkca gordiim. Bir donem Kariyer Merkezi'nde calismis, Amerikan futbolu takimimiz )
Bilkent Judges'da bir yil spor yapmistim. Takim arkadaslarimla halen gorisiyorum. Bankacilik ve Finans 2004
BILMED’in toplantilarim da elimden geldigince takip ediyorum.” =
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yonetimi, etkin iletisim ve miizakere.

Aytekin Agir

Uluslararas: iliskiler 1997 dinamik bir birey olmamda Bilkent'in bityiik payi var. 1996’da Iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi’'nde ogrenci yonetim kurulu baskant secildim. Cesitli kuliiplerin
faaliyetlerinde yer aldim. Diisiincelerimi rahatlikla ifade edebilecek 6zgiir bir ortamda
yetistigim icin gurur duyuyorum.”

Swrma Oya Tekvar, Miitercim-Terciimanlk Boliimi'nii 2000’de
bitirdi. Is yasantisini baskent Ankara’da sirdiiriiyor.

Sirma Oya Tekvar, halkla iliskiler uzmani olarak gérev yaptigi Netvizyon MediaPark’ta
proje direktorlug, egitim icerikleri gelistirme, halkla iliskiler, organizasyon, satis ve
pazarlamayla ilgileniyor. Lisans diplomasindan sonra Ingilizce okutmanligiyla kariyerine
baslayan Tekvar, 2005’ten bu yana halkla iliskiler ve organizasyon iizerinde yogunlasmis.
Yiiksek lisans derecesini aldigi Ankara Universitesi Halkla Iliskiler ve Tanitim Anabilim
Dali'nda doktora tezini yaziyor.

Tekvar, Bilkent’i ve hayatini su paydalarda bir araya getiriyor: “Konumum geregi iletisim
acisindan degerlendirmem gereken yabanct kaynaklari bir miitercim-terciiman goziiyle de
ele alip cevirilerini yapabiliyorum. Bilkent'te dansa da baslamistim. Kendimi gelistirip bir
stire dans egitimenligi yaptim ve genis bir sosyal cevreye katildim. Ayrica BILMED tiyesiyim.”

Hayvan Haklar Federasyonu Ankara temsilcisi ve Barinak Goniillilleri Dernegi tiyesi olan
Tekvar, akademik ve profesyonel cercevedeki halkla iliskiler, kadin calismalar, yeni medya
gibi ilgi alanlarini sivil toplum kuruluslarindaki faaliyetleriyle esgiidiimlii yiiriitiiyor. Bu
sekilde yeniliklere acik, esnek ve yaratict is modellerine imza atmay hedefliyor. Tekvar,
miizik ve giizel sanatlara da ilgi duyuyor. -
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Uluslararas: Iliskiler Boliimii 1997 mezunlarindan Aytekin
Agir, Avrupa Birligi (AB) Is Gelistirme Merkezi'nin kadrosunda.

1Tk is tecriibesini Basbakanlik’ta yasayan Aytekin Agir, ti¢c yillik kamu hizmeti sonrasinda
Naturel Gida, Cilek Mobilya ve GASPAStn kadrolarinda dis ticarete yonelik gorevler almus.
2005 yilindan bu yana Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin cesitli
projelerinde danisman ve egitmen olarak calistyor. Ingiltere merkezli Institute of Leadership
and Management’dan akreditasyon sahibi. Su an Adana’da, AB Is Gelistirme Merkezi'nde
is gelistirme miudiirii. KOBI'lerle ilgili projelerde girisimcilik, fizibilite, is plani, pazar
arastirmast, orgiitsel-yonetsel planlama, tiretim planlama, mali planlama, insan kaynaklar
yonetimi ve dis ticaret konularinda bilgilendirme ve danismanlik hizmetlerinde bulunuyor.
AB hibe programlarnimn yiriitiilmesi ve projelendirilmesinde genis bir tecriibe edindigi
kanmisinda. KOBTlerin rekabet giiclerinin artirilmasina yonelik organik tarim, tekstil ve
tarim makineleri kiimelenme calismalarina da istirak etmis. Egitim verdigi alanlar ise
girisimcilik, satis-pazarlama yonetimi, ihracat pazar arastirmalari, miisteri iliskileri

Agr, sozlerini tiniversite gunleriyle bitiriyor: “Kendime giivenen, arastirmaci, girisimci ve

Sirma Oya Tekvar

Miitercim-Terctiimanlik 2000



Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii 2006 mezunu Alper
Kivrak, Briiksel’de yastyor.

Alper Kivrak, 2008°'de RWTH Adachen Universitesi’nin telekomiinikasyon mithendisligi
yiiksek lisans programim bitirmis. Ayni yil Almanya’dan Belcika’ya gecip Hewlett-Packard’da
calismaya baslamis. Sonvasini kendisi anlatryor: “Procter&Gamble’in (P&G) bilgi teknolojileri
bolimunii HP olarak biz devraldik. P&G'nin SAP tabanl kiiresel tiriin veritabani
uygulamasinda iiriin midiritytiim. Diinyanin bircok yerindeki miisterilere hitap eden bu
uygulama icin Filipinler'deki teknik ekibimle miisteri gereksinimleri dogrultusunda arastirma
ve gelistirmeler gerceklestiriyoruz. Yurtdisinda yoneticilik yapmak, kariyer amaclarimdan
biriydi. Bir sonraki hedefe HPnin ABD’deki merkezinde gorev almay1 koydum. Sonra
iilkeme donecegim.”

Lisanstistii calismalarini Vrjie Universiteit Brussel'de stirdiiren Kivrak, sézlerine Bilkent
ile devam ediyor: “Bilkentliler olarak cok yonlii egitim gecmisimiz, 6zgiivenimiz ve genis
bakis acimiz sayesinde sektirel ve akademik alanlarda rahatlikla yer buluyoruz. Bilkent
ailesi dunyanin dort bir yaminda bulusabiliyor. Arkadaslarimin basarilariyla gurur
duyuyorum.”

Kwrak, kampiisteyken toplumsal duyarlilik projelerine katilmis. Simdi Tiirkiye Egitim
Goniilliilleri Vakfi tiyesi. Seyahat etmeye, futbol oynamaya ve izlemeye merakli. Model ucak
ve helikopterler yaptyor. Havaciliga olan ilgisini gelecekte amator pilot lisanst alarak

Alper Kivrak

Elektrik ve Elektronik Mithendisligi 2006

taclandirmak istiyor.

Tulay Uyar

Mizik 2001

Tiilay Uyar (Miizik 2001, san-opera) notalarla nefes aliyor,
actigi sanat okullarinda 6grenciler yetistiriyor.

Bilkent sonrasinda Viyana Miizik ve Gosteri Sanatlar Universitesi Opera Boliiminde sertifika
egitimini tamamlayan Tilay Uyar, 2003’te MSGSU Devlet Konservatuvart Sahne Sanatlar
Boliimii Opera Anasanat Dalindan yiiksek lisans diplomast almis. 2003 - 2008 yillar arasinda
Istanbul Devlet Opera ve Balesi’nde solistlik ve bir yil boyunca halkla iliskilerden sorumlu
miidiir yardimeiligr yapmus. Istanbul’da cocuklara ve yetiskinlere miizik, dans ve tiyatro
egitimi veren iki sanat okulu var. Bilkent yillarindan bu yana 35 iilkede konserler vermis.
Bambi, Cinderella, Pocahontas, Uyuyan Giizel gibi cizgi film karakterleri onun Tiirkce
seslendirmeleriyle hayat bulmus. Son bir bucuk yili san teknigini ilerletmek icin Ingiltere’de
geciren Uyar, Royal Opera House'da Elisabeth Connell ve Richard Hetherington gibi onemli
sanatcilarla calismis ve sahneye ¢ikmis. Londra Royal Academy of Music’den Mary Hammond
Tiirkiye'ye davet ederek grencilerine miizikal tiyatro dersi verdirmis. Uyar, 2011°de Istanbul
Devlet Opera ve Balesi’nin yeni bir operasinda gorev alacak.

Tatillerini yurtdisindaki ustalik siniflarinda degerlendiren Uyar, Almanya, Avusturya ve
Italya’da Edda Moser, Kurt Widmer, Gerd Uecker ve Renate Holm’un ustalik siniflarina
katilmis. Firsat buldukca caz dersleri altyor, Arjantin tango yaptyor.

Bilkent Universitesi gibi uluslararast bir egitim kurumundan diploma almanin farkin
yurtdisindaki egitim ve konserlerinde hep hissettigini vurgulayan Uyar, Devlet Sanatcist
Suna Koradin (1935-2003) yetistirdigi ogrencilerden biri oldugu icin gurur duydugunu
ayrica dile getiriyor. -
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