doilmabahc¢e sarayi ve tari

“Dolmabahce Saray1

1-2 saatte gezilecek

bir yer degildir.

Birkac kez gelmek gerekir.”

Doc. Dr. Biilent Ar1 (Tarih 1996 yiiksek lisans, 2004 doktora),
Dolmabahce Sarayi'nmin miidiirii ve bu goreve getirilmis
ilk akademisyen. Kendisiyle saray ve tarih iizerine konustuk.
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Soylesimize egitim gecmisinizle
baslayabilir miyiz?

ODTU Metalurji Miithendisligi Boliimii'nii
kazanp bir siire bu boliimde okuduktan sonra
tekrar sinava girdim ve 1984'te ODTU
Uluslararas: Iliskiler Boliimii'nii kazandim. Bu
alana ilgim daha fazlayd ve severek okudum.

Tarih alanina gecisiniz nasil oldu?

Mezun olduktan sonra T.C. Ulastirma
Bakanhgi'nda ve TUBITAK ta calistum.
Biirokrasiden yeni bir arayisa dogru
yoneldigim donemde Bilkent Universitesi
Tarih Bolumii'niin acilacagin ve lisansiistii
egitim verecegini 6grendim. Osmanli tarihi
konusunda diinyanin baslica uzmanlarindan
Prof. Dr. Halil Inalcik tarafindan kurulacak
bu boliim bana cok cekici geldi. TUBITAK 'tan
ayrilip 1993'te yiiksek lisansa basladim.
Akademik dinyaya atilan guizel bir ilk
adimdi. Bu arada, siniftaki en yash
ogrenciydim.

Yiiksek lisans sonrasinda neler yaptiniz?

Yiiksek lisanst bitirdikten sonra Diinya
Bankasi'min egitmen yetistirme
programlarindan birine katilma firsatim
dogdu. Cincinnati Universitesi'nden burs
aldim. Vige islemlerini tamamlamistim ki
Halil Hoca ile daha cok calismak istedigimi
fark ettim. 1996'da Bilkent Tarih'te doktoraya
kabul edildim. Halil Hoca sayesinde ¢ok
zengin bir donamm kazandim; metodolojik
calisma neymis, onu 6grendim. Kendisiyle
birlikte bircok seminere ve kongreye katildim,
cevresinden uzmanlarla tanistim.

Biitiin akademik kariyerimi Halil Hoca
sekillendirdi diyebilirim; hayata bakisimi
degistirdi, gelecegime yon verdi. Asistantydim,
halen de fahri asistani olarak kendisini takip
ediyor ve tecriibelerinden faydalanmaya
calistyorum. Hocama bir internet sitesi
hazirlattim. Boylece onun yaptigi biitiin
arastirmalar artik sanal diinyada. Ayda

10 bin ziyaretcimiz oluyor.

Hangi alanlar tuzerine arastirmalar
yapryorsunuz?

Doktora tezim Osmanli-Hollanda iliskileri
iizerineydi. Imparatorluga ilk gelen Hollanda
el¢isi hakkinda calismalar yaptim. Bu
kapsamda donemin Akdeniz ve denizcilik
tarihini inceledim. Osmanli'min ilk deniz
hukuku uygulamalarina dair makalelerim
var. Son olarak Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankast'mn ¢ikardigr "Anadolu'da Paranin
Tarihi" adli bir eserin editorliiginii yaptim.
Simdi de 5 yildir tizerinde calistigim Piri
Reis konulu kitabimi sonlandirmaya gayret
ediyorum. Tiirkiye'deki Patrikhane ve
ekiimenlik meseleleriyle ilgili 10 yildir
malzeme topluyorum; ctinkii bu konunun
ileride iilke giindemini stkca mesgul edecegini
tahmin ediyorum.

Bir de arazi hukuku iizerine verilmis
fetvalara dair bir calismam var. Bu tip

calismalar ashnda pek dikkat cekmez. Bos
alanlar tespit edip tizerinde 5-10 y1l calisarak
bir seyler tiretmeyi amacliyorum. Esas
yapmak istedigim tam anlamiyla kaynak
eserler vermek. Uzun vakit aldigi icin cok
heves etmez buna kimse. Herkes hemen
bitirmek ister elindekini. Oysa tarihcilikte
pek miimkiin degildir bu.

Bize Dolmabahce Sarayi'ndaki gorevinize
iliskin bilgi verebilir misiniz? Goreve
geldiginizden bu yana ne gibi calismalarda
bulundunuz?

Dolmabahce Sarayr mudurligi benim
kariyerimde onemli bir kilometre tast.
Cankaya ve TOBB tiniversitelerinde
calismistim. O donemlerde gelen teklifi kabul
ederek saraydaki gorevime basladim. Saray
yaklasik 160 yillik oldugu icin isi cok. Stirekli
bakimi gerekiyor. 1lk olarak saraydaki
inamlmaz tozlanmayla miicadele ettik.
Giinde yaklasik 5 bin kisi saray1 geziyor,
dolayistyla cok toz kalkiyor. Artik galos
giymeden saray icine ziyaretci almiyoruz.

Milli Saraylar Daire Baskanlhgi'na bagh bir
ekip saraydaki tim esyalarin genel
temizligini yapti. Kiiciik esyalar ozel aletlerle
temizlendi. Koltuklar, mobilyalar, avizeler
temizlendi. Yer temizligi ve kaba temizligi
yapan iki grup daha var: Yiizlerce kisi siirekli
hizmette.

Simdi saraydaki yeni odalar sergiye acmay1
planliyoruz. Halen bazi odalar tadilat
nedeniyle acik degil. Burada is bitmez.
Hallar, tablolar, duvarlar, perdeler; avizeler,
19. yiizyildan kalma saheserler.. O yiizden
1-2 saatte gezilecek bir yer degildir
Dolmabahce Saray1. Birkac kez gelmek
gerekir.

Dolmabahce Saray: hangi kuruma bagli?
Sarayin tarihteki yeri nedir?

Dolmabahce Sarayi, TBMM'ye bagh Milli
Saraylar Daire Baskanligi biinyesindeki
bir mudiirliik. Atatiirk, hayatinin son
donemlerini bu sarayda yasamistir; 1927'den
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itibaren yazlari buraya gelmis, vefatina kadar
uzun yillar gecirmistir. Buraya bagh
Beylerbeyi Saray1 dahil olmak tizere 7 ayri
kosk, Yildiz Porselen Fabrikasi ile Hereke
Ipekli Dokuma ve Hali Fabrikast var.

Saray, son Osmanli dénemini yansitmasi
acisindan tarihimizde onemli bir yere sahip.
Tanzimat Dénemi saray1 oldugu icin
batililasmanmn bir yuiziinii yansitirken, ote
yandan tarihimizdeki en énemli yerini
Atatiirk'iin burada vefat etmis olmastyla
almistir. Bir baska énemi de canli bir saray
olmasindan kaynaklaniyor; yasayan bir
saraydir koltuklariyla, perdeleriyle,
parkeleriyle... Atatiirk'iin vefati sonrast
esyalarina dokunulmamistir 6rnegin.

Yer darligindan dolay1 sergilenemeyen
eserler var mr?

Sarayda miimkiin olabilen her sey
sergilenmeye calisiliyor; ama sarayin her
yerini gosteremiyoruz. Bazi odalarin
restorasyona ihtiyact var. Kiminin duvarlari,
hahlan, kapilar, pencereleri kotii durumda
ve 0 kadar cok ki nesneler. Ornegin 1.000'den
fazla koltuk takimi var. Onlarin her birinin
yipranan ytzlerini degistirmek basli basina
bir is. Saray 285 odali. Bazi salonlarda
4-5 mobilya takimi bulunuyor: Biitiin bu
esyalar korumak icin perdeler hep kapalidir:
Disaridan gelen 151k perdelere, halilara ve
mobilyalara zarar veriyor. Yakin gelecekte
pencerelerin hepsine ultraviyole 1sinlar
kesecek filtreleme sistemi yerlestirilecek.
Ayrica giivenlik gerekcesiyle kiiciik nesneler
pek ortada tutulmaz. Tiim bu kiiciik esyalar
sarayin hemen yanindaki Saray
Koleksiyonlari Miizesi'ne koyduk.

Sergilenemeyen seyler genelde tamirattadir,
bunlarin cogu bir sekilde sergilenenlerin
parcalandir. Yildiz Sarayi'nda tamir ve
restorasyon atolyelerimiz var. Bazi atélyeler
ise bizim kampiistimiizde, ornegin saat
atélyesi. Simdi bir proje dahilinde tiim
atélyelerin Milli Saraylar Daire Baskanligt
catist altinda Yildiz Sarayi'na toplanmast
dustniilityor. Tamiratlar, yenilestirmeler,
restorasyonlar gibi teknik isleri genelde Milli
Saraylar Daire Baskanlig planlar. Zaman
alict islerdir bunlar: Bir tavanin yenilenmesi
iki yili bulur. Su anda Pembe Salon restore
ediliyor. Tavandaki ti¢c boyutlu boyamanin
tek tek elden gecmesi bir yili asar. Kristal
Merdiven'in iki tarafi iki senede anca bitecek.

Topkap1 Saray1 da Dolmabahce Saray1
gibi cok popiiler. ki yapiy1
karsilastirabilir misiniz?

Dolmabahge Saray hiikiimet ile sarayt
aywrdigy icin farklidir; daha cok 19. yiizyilda
gerileme siirecine giren Osmanl
Imparatorlugu'nun ihtisamint korudugunu
gostermek amaciyla insa edilmistir. Topkapt
Sarayi'min etrafi surlarla cevrilidir. Padisaha
ait bir yerdir ve daha miitevazidir. Pek cok
miistemilattan olusur; ama Arz Odast ve
Divan gibi 6nemli mekanlart kiictiktiir.



Dolmabahce Sarayi'min avizeleri, esyalari,
dolaplan Italya'dan ve Fransa'dan
getirilmisken, Topkapt Saray1 gercek Osmanli
hayatint yansitir: Tiirk-Osmanh sanatlarinin
en ince eserleriyle, kiitiiphanesiyle,
Osmanh arsiviyle one ¢ikar Topkapr.
Topkapi'mn daha gecmise doniik bir 6nemi
varken, Dolmabahce biraz daha yakin tarih
boyutludur. Bir de biz ziyaretci yogunlugunu
kaldiracak durumda degiliz aslinda. Topkapt
Sarayi tek katl, insanlar tas zeminde rahatca
geziyor. Oysa burast ahsap zeminli
oldugundan belirli bir ziyaretci sayisim
gecemiyoruz.

Dolmabahce Sarayi'n1 gezmek isteyenler
icin on bilgi rica edebilir miyiz?

Saray, randevulu olarak rehberlerimiz esliginde
ve gruplar halinde gezilir; fakat biz tematik
geziler diizenlemeyi diisiintiyoruz. Merakl
Ziyaretcilere daha fazla sey gosterelim, gelenler
de dnceden saray1 biraz arastirmis olsun
istiyoruz. Cok kisi geliyor saraya, ancak sadece
genel bir bilgi sahibi olmak icin. Halbuki burada
sadece tablolar; halilar, ahsap mobilyalar ve
avizeler icin bile ayri ayn gezi yapmak gerekir.

Yakin bir zamanda elektronik rehber sistemine
gecerek bir atihm gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
Ziyaretciler elektronik rehberlikle istedikleri
mekanin secimini yapacak ve ozelliklerini
dinleyebilecekler:

Osmanli donemini konu alan dizilere
nasil bakiyorsunuz?

Giindemdeki diziler; gercek olay dilimlerine
oturtulmus kurgular. Isin kétii tarafi, hic tarih
bilgisi olmayan kisilerin bunlan gercek diye
izlemesi ve inanmast. Ornegin, bir harem
meselesi yalan yanls anlatimlarla devam ediyor:
Diger yandan, sz konusu diziler tarihe bir
merak uyandirdi. Ne var ki eszamanl olarak
bilgilendirici belgeseller de yapilmalryd; ctinkii
tarih dizilerden ogrenilmez.

2008-2009 doneminde TRT'de "Hicbir Sey
Bildiginiz Gibi Degil" isimli bir program
da yapmissimiz. Yeni projeleriniz var m1?

Ekip arkadasimla beraber Tiirk ve Osmanh
tarihi tizerine calisanlari bulduk. Genelde
Tiirkce konusan yabancilar: konuk ettik.
Adriyatik'teki ticaret, korsanlik meselesi icin
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bir Hirvat tarih¢iyle, Viyana kusatmasinda
bizi bozguna ugratan Polonyalt komutanla
ilgili bir Polonyali tarihciyle, Bulgaristan'a
satilan Osmanli evrakz tizerine bir Bulgar
tarih¢iyle, Osmanlt mimarisi tizerine bir
Japon tarihciyle ve yine bir Amerikali
tarihciyle programi 13 boliim sturdiirdiik.
Belki izleyicilere cok akademik geldigi icin
devam etmedi. Yilbasindan itibaren TRT
Radyo 1'de Tarih Atolyesi adinda bir
programla yaym hayatina geri donecegim.

Bilkent'teki ogrencilik doneminiz nasildi?

Bilkent, kuruldugu giinden baslayarak kisa
zamanda miithis bir 6gretim kiltiiri olusturdu.
Kiitiiphanesiyle, burslariyla, cok iyi ve kaliteli
bir egitim ortaminda bulundum. Daha
kitiiphane bu kadar gelismemisken bile
inamlmaz kaynaklar buldugumuzu hatirlarim.
Siirekli arastirma, stirekli yenilik havast vard.
Kampiis cok canliydi. Rahmetli Hocabey'in
vizyonunu hep hissettik. Daha 1990'larin ilk
yansinda ABD'den uydu baglantistyla ders
alirdik. 1k e-postamu Bilkent'te atmistim, halen
Bilkent uzantili e-postami kullanirim ki, bir
aidiyet gostergesidir bu.




Goreve ilk geldiginizde sizi basinda
motosikletli saray miidiru olarak
tanitmislardi.

Cocukluktan beri motosikletlere bir tutkum
var. Hiz meraklist degilimdiv. Sadece motor
kullanirken ytiziime carpan rizgari ve o
kanatlanma hissini duymaktan biiyiik keyif
alirim. Artik eskisi kadar motora
binemiyorum. Evim saraya ¢ok yakin.
Yiiriiyerek gidip geliyorum. Bagzen havalar
iyi oldugunda motorumla kisa gezintiler
yapmaya firsat yarattyorum ama.

Motosiklet disinda baska hobileriniz var
m1? Onceki roportajlarinizin birinde
koleksiyonerliginizi okumustuk.

Sahaflari cok sik gezer; eski kitaplar toplarim.
Bunun mesleki bir yonii de var, bir tarihgi
icin hobiden ziyade gereklilik.
Meslektaslarimizla sahaflarda sik sik
karsilasiriz. Istanbul'a gelir gelmez
tasimdigimda ayn bir ev tutarak kiitiiphanemi
buraya tasimistim. Baska tiirlii miimkiin
degildi o kadar kitabt korumak. ™

Dolmabahgce Sarayi'na Iliskin Bilgiler

Dolmabahge Saray1, 31. Osmanh
padisahi Sultan Abdiilmecid (1839-1861)
tarafindan yaptinlmistir. 13 Haziran
1843'te insa edilmeye baslanmis, cevre
duvarlarinin tamamlanmasiyla 7
Hagziran 1856'da kullanima acilmistir.

Mabeyn-i Himaytn (Selamlik), Muayede
Salonu (Téren Salonu) ve Harem-i
Humayun adlarim tastyan ti¢ boliim,
sarayin ana yapisini meydana getirir:
Mabeyn-i Hiimaytn devletin yonetim isleri,
Harem-i Hiimayun padisah ve ailesinin
ozel yasami, bu iki boliimiin arasinda yer
alan Mudyede Salonu ise padisahin devlet
adamlartyla bayramlasmast ve resmi
torenler icin aynlmistir.

Dolmabahge Sarayi'mn ayrntilarinda
goze carpan bati etkileri, Osmanlt
Imparatorlugu'nun son doneminde degisen
estetik degerlerin bir yansimasidir:
Odalarn, salonlarin ve diger mekanlarin
yerlesimi bakimindan geleneksel Tiirk
evi plan tipinin cok biiyiik boyutlarda
uygulandigi bir yapt bitiinii olan bu sarayin
dis duvarlan tastan, ic duvarlar tugladan,
dosemeleri ahsaptandii: 1910-1912
doneminde elektrik ve kalorifer sistemi
dosenen sarayin 285 odasti, 44 salonu ve
6 hamami bulunmaktadir.

Dolmabahce Saray1, hizmete acildig
giinden halifeligin kaldirildigi 3 Mart
1924'e kadar araliklarla 6 padisaha ve
son Osmanli padisahi Abdiilmecid'e ev
sahipligi yapmustir.

1927- 1949 yillar arasinda
Cumhurbaskanligt makami olarak
kullamlmistir: Atatirk, 1927-1938 yillar
arasmda Istanbul'daki calismalarinda
Dolmabahce Sarayi'ni kullanmis ve
burada vefat etmistir.

1926-1984 yillar1 arasinda protokol ve
ziyarete kismen acik olan saray, 1984'ten
itibaren bir miize-saray kimligiyle
gezilmeye baslanmistir. Pazartesi ve
persembe disinda her giin 8:30-16:00
saatleri arasinda gezilebilir. Topkapt
Saray1 ve Ayasofya Miizesi'nden sonra
Istanbul'da en cok ziyaret edilen
yapilardandir.

Sarayin en cok begenilen yerleri arasinda
Toren Salonu, Kristal Merdiven, Pembe
Salon ve Mavi Salon yer almaktadur.
Atatiirk'iin vefat ettigi oda olan Hususi
Oda ise Turk ziyaretcilerin en cok ilgi
gosterdigi boliimlerin basinda gelmektedir.
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“Cok giriskendim; baska bir
tilkede tutunabilir miyim diye
aklimdan bile gecirmedim.”

Zeynep Demirbilek (Miitercim-Terctimanlik 2000), 7 yil once
Ingiltere'de kurdugu Pearl Linguistics'i Bati Avrupa'nin
en iyi 20 terctime sirketi arasina soktu.
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Bilkent Universitesi'ni secerken hangi
olcutleri goz 6niinde bulundurmustunuz?

Miitercim-terciimanlik okumak istiyordum.
Istanbullu oldugum icin Istanbul'daki bir
tiniversiteyi kazansaydim daha mi iyi olurdu
diye dustinmiistiim baslarda; ama Bilkent'te
okumaktan ve Ankara'da yasamaktan o
kadar keyif aldim ki halen kendimi fahri
Ankarali olarak gortiriim.

Miitercim-terciimanhik alanina sizi ceken
etkenler nelerdi?

20 sene oncesine uzanan bir hikaye bu.
Korfez Savast sirasinda ortaokuldaydim.
Sabahtan aksama kadar savasi takip
ediyordum. TRT, savas haberlerinin
cogunu CNN'den, dénemin tek eszamanh
tercimant Dilek Onay araciligiyla
yaynliyordu. Bir insan nasil aynt anda hem
dinler hem ceviri yapar diye hayran
kalmistim. Artik eszamanh terciimelere,
yarim sadtte bir yer degistiren iki terciimanla
gidiliyor. Oysa Onay bunu tek basina
saatlerce yapardi.

Meslegime daha o giinlerde karar vermistim.
Miitercim-terctimanlik egitimi veren 4
tiniversiteyi tercih ettim. 1995'te Bilkent'i
kazandim ve bilin bakalim hocalarimdan
biri kimdi? Dilek Onay! Ders olmadig
zamanlar, onun ceviri yaptigi toplantilara,
konferanslara giderdim, bir seyler kapmaya
calisitrdim. O da beni cok severdi. Kendisine
okul bitince Ingiltere'ye gidecegimi
soyledigimde ikimiz de duygusallasmistik.
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Iki ablam gibi ben de bavulumu topladim ve
Londra'ya gittim. City University London'da
uluslararas: gazetecilik tizerine yiiksek lisans
yaptim.

Is dinyasina nasil auldimz? ilk
deneyimleriniz is yasaminizi nasil
yonlendirdi?

Yiiksek lisans sonrast BBC Diinya Servisi'nin
Tiirkce boliimiinde radyo yapimct asistant
olarak ¢calismaya basladim. Ceviri orada da
pesimi birakmadi. Kendimi sik sik yabanct
haberleri cevirirken buluyordum. BBC'den
kalan zamanlarimda terciime sirketlerine
irili ufakl isler yapryordum.

BBC beni her giin hastanelere, mahkemelere,
belediye binalarina gonderiyordu. Londra'da
yasayan Tiirkler kamu hizmetlerinden
yararlanirken onlara terctimanlik
yapryordum. Hizmetimin ticretini devlet
odityordu. Ingiltere'de bu terciime kontratlart
biiyiik ihalelerle veriliyor ve kazanan sirket
en az 3 sene 0 kamu kurumunun ilgili islerini
yapiyor. 500'in tizerinde terciime sirketi var
Ingiltere'de; bir iki tanesiyle bayag
yakmlasmistim, ofis calisanlariyla arkadas
olmustum. Kendi sirketimi kurmak o zaman
aklimdan gecmese de cok ilgiliydim
sirketlerin nasil yonetildigiyle. Benim
sirketim olsaydi ben soyle yapardim diye
fikirler tiretmeye basladim. Demek ki kariyer;
ihale, sirket, yoneticilik ve benzeri kavramlar
icimdeymis hep, miiteahhit olan rahmetli
babamdan mirasmis, onu fark ettim.
Fikirlerim artinca kendime bir defter aldim,
not tutmaya basladim. Defter doldugunda
vakit gelmisti. Pearl Linguistics boyle dogdu,
y1l 2004.

Islerinizi diizene koyana kadar ne gibi
surecler yasadiniz?

Pearl'ii sirket haline getirmek iki yilimi aldh.
Her giin ayr bir miicadeleydi. Ne kadar
uykusuz kaldigim, ofiste ka¢ gece
sabahladigim, ailemin sirket kurarkenki
maddi desteklerine ragmen onlara
soylemedigim parasiz zamanlarim, yaptigim
ek isler; kaybolan sosyal hayatim... Hicbiri
sigmaz bu satirlara. Kendi isinizi kurmayi
kolay sanmayn, yamlirsiniz. Calismayt
seviyorsaniz tamam; fakat azimli degilseniz,
hirsh degilseniz hayatinizin sokunu
yasarsimz. Cevremde kariyer ugruna kendimi
harcadigimi soyleyen cok. Bilmiyorlar ki
bana hicbir seyin calismak kadar keyif
veremeyecegini.

25 yasinda bir sirket kurmanin artilar
ve eksileri neler?

Kendini ciddiye aldirmak, dev firmalarin
geng yasinda ragmen sand giivenmesini
saglamak hi¢ kolay degil. 30'uma kadar
tizerime bir beden biiyiik takim elbiseler
giyer; toplantilarda karakterimin aksine hic
giilliimsemez, dovmelerimi saklamak icin yaz
gunti uzun kollular giyerdim. Gengligim
avantajdi da. Cok giriskendim; baska bir



tilkede tutunabilir miyim diye aklhimdan bile
gecirmedim. Bir Tiirk burada basaril olabilir
mi, dislanmir miyim diye hi¢ diisiinmedim.
Yabanci bir iilkede sirket acmak daha zor
derler ya, bence bu bir tabu.

Hangi alanlarda hizmet veriyorsunuz?
Misteri portfdyiiniizde hangi 6lcek ve
sektorlerden firmalar var?

Hizmetlerimizin en popiilerleri yazili ve sozlii
terciime, telefonda terciime, desifre, redaksiyon,
seslendirme, gorme engelliler icin terciime, isaret
dili terctimesi, makaton... Hizmetlerimizi

hem Ingiltere'nin kamu sektorii ve devlet
departmanlarina hem de 6zel sirketlere
veriyoruz. Gelirimizin 50%'si devletten. UK
Ministry of Defence, National Health Service ve
30'un tizerinde belediye bizimle calismayz secti.
Son 6 senede 33 ihale kazandik. Ozel sektore
gelirsek tinlii hukuk firmalan, ilag sirketleri,
sanat galerileri ve daha bircok iskolundan
miisterilerimiz var: Cok emek verdim, biliyorum,
ama kiicticiik bir odadaki Zeynep'ten bugtinlere
geldigime bazen inanamiyorum.

Sirketinizde kac kisi calistyor? Kac dilde
ceviri hizmeti veriyor, toplamda kag
terciimanla calisiyorsunuz?

Ofiste 40 kisiyiz. 8.000'in iizerinde
terctimammiz diinyaya yayilmis durumda.
Terctimanlar icin ise alma departmanimiz
olmasina ragmen hepsinin seciminde yer
almaya calistim. 270 dilde ceviri yaptyorug,
bunlara belki hi¢ duymadiginiz diller de
dahil. Afrika'daki bazi tilkelerin belirli
bolgelerinde konusulan Fulani, Kikuyu, Ga
gibi dillerde bile kisa stirede ceviri yapma
kapasitemiz var.

Farkh cografi bolgelerde konumlanmis
bir ekibin koordinasyonu ne gibi
stratejiler gerektiriyor?

Ne yaptigim bilen, biiytik bir ekibe ihtiyaciniz
var. Bu ekibin cogu, kendileri de
tercimanliktan gelen koordinatorlerden
olusmali. Koordinatorler aym zamanda
diinya dilleri ve kilturleri hakkinda genis
bilgiye sahip olmali. Her giin diinyanin dort
bir yanindan miisteriler ve terciimanlarla
temastayiz. Onlarin geleneklerini,
goreneklerini bilip sayg1 gostermezseniz, bu
isi stirdiiremegzsiniz. Aralarinda sorun olan
tilkeleri, iilkeler icinde birbirini sevmeyen
kesimleri bile bilmek durumunday1z.
Diinyada ne olup bittigini izlemeliyiz.
Dengeleri kurmak gercekten kolay degil;
cuinkii kiltiirel farklar ilging olaylara yol
acabiliyor. Ornegin, bir Afrikali terciiman,
Ingiliz misteri oniinde bebegini emzirmisti.
Ne Afrikaltya bunun Ingiltere'de hos
karsilanmayacagint anlatabilirsiniz ne de
miisteriye terciimanin kasten saygisizlik
yapmadigini.

Mesleginize teknolojinin katkilar1 neler?

Teknolojisiz hicbir sey olmuyor. Bizim
sektorde de aym sey soz konusu. Sanirim
Pearl'iin basarist bunu Ingiltere'de ilk énce
bizim fark etmemizden kaynakli. Hem benim
hem de miisterinin isini kolaylastiracak
Online Resource for Booking Interpreters and
Translators (ORBIT) baslikli bir yazilim
yarattim ve patentini aldim. ORBIT, GPS ile
bir miisteriye en yakin terctimanin yerini
belirleyip sonra o terciimana otomatik mesaj
atar; boylece mesela bir hastanede acil bir
terctiman ihtiyaci cikarsa oraya birkac
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dakikada ulasabiliriz. Ceviri yapilacak
konuda en uzmanlasmis terctimani secer
ORBIT. Terciimanlar ge¢ kalmasin diye
gidecekleri yerin yol planini cizer; hangi
metroyu, treni, otobiisii kacta yakalamalar
gerektigini belirler; trafik durumunu bildirir.
Miisterilere giinliik, haftalik, aylk ve yillik
hizmet kullamim raporlart hazirlar; her
departmana isletmenin uygun gordiigii bir
biitce verir, biitce asilirsa miisteriyi uyarir.
Dabha bircok isleve sahip bir yazilim.

Baska bir yazilimim daha var. Basit bir fikir,
ucug bir yatirim. 80 dilde "Konustugunuz
dili gosterin." yazdim, 80 terciimana bunu
okutup kaydettim, her kaydin yamna ilgili
bayrag koydum. Yazilimi hastane
girislerindeki bilgisayarlara yiikledik.
Hastaneye gelen kisinin hangi dilde
terciimana ihtiyact olabilecegini belirlemede
yardimct oluyoruz. Hasta okuma-yazma
bilmiyorsa bayragimn tizerine tikliyor; kendi
dilinde kaydedilmis sesi duyuyor.

ORBIT sektorde nasil yanki buldu?

Bir efsane oldu, biyiidii, artik ii¢ kisilik bir
yazilim ekibinin kontroliinde. Bu yil ORBIT
ile CCA Most Effective Use of Self Service
odulinii aldik. 2012'de Queen's Awards for
Enterprise adayiyiz. Kralicenin elinden odiil
almak herhalde muhtesem olur.

Baska odiilleriniz var mi1?

En gurur duyduklarimi sayayim: Best Service
Award, 2008 (Government Opportunities);
Excellence in Customer Service Award, 2008
(London Chamber of Commerce), WOW
Awards, Customer Service, 2011. Aslinda
odil pesinde kosma niyetimiz yok.
Yarismalara biz basvurmadik;
hizmetlerimizden memnun kalan
miisterilerimiz bizi aday gosterdiler.



Ayrica Bat1 Avrupa'nin en iyi 20. terciime
sirketi arasinda gosterilmissiniz.

Diinyadaki terciime sirketlerini inceleyerek
bagimsiz raporlar hazirlayan Common Sense
Advisory (CSA) adinda ABD kurulusu var: CSA
her yil Batt Avrupa'nin en biiytik 20 terciime
sirketini listelerken, eskiden o siralamaya Pearl
Linguistics'i oylesine uzak goriirdiim ki... Bu
sene liste gonderildiginde inanamadim! 20.
stradaydik. 2011'in en giizel stirpriziydi.

Meslek topluluklarinin sektoriinize
katkilar neler? Uyeliklerinizden
s0z eder misiniz?

Meslek topluluklari, ozellikle ilk baslarda cok
onemlidir. Elinizde referans yokken bir baslangic
noktasidir: Uye olmak da kolay degil. Mesela
Association of Translation Companies'e 4 kere
basvurmustuk. Su anda Institute of Translators
and Interpreters, Institute of Linguists, British
Chamber of Commerce, British-American
Business Association ve Business Association
of Women Entrepreneurs iiyesiyiz. Bu
topluluklar tarafindan miisterilere oneriliyoruz.
Thtiyacimiz oldugunda is hayati, calisanlar,
finans ve diger bircok konuda onlardan tavsiye
altyoruz. Diizenledikleri etkinliklere katilip
adimizi yayryoruz. Duyuru ve reklamlarmzda
logolarinin yer almast da ayr bir katk:.

Sizce mesleginizin en zorlayici yam nedir?

Rekabet. Yaratarak, yarattiklarimi satarak
bugiinlere geldim. Yarin bir giin ya bu seviyede
iiretemezsem, ya yeni neslin arkasinda
kalirsam diye korkmuyor degilim. O yiizden
kendimi gelistirmeyi hi¢ birakmiyorum.
Diinyay: dolastyor; seminerlere katilryor; elime
ne gecerse okuyot; teknolojiyi cok yakindan
takip ediyor; stirekli fikir tiretiyorum.

Bilkent Universitesi meslek yasaminiza
neler katt1?

Bilkent'te okumus oldugum icin cok
sansliyim. Hem calistim hem eglendim.
Orada aldigim egitim her seyden once
diinyanin her yerinde taniniyor. Londra'da
yiiksek lisansa basvurdugumda dogruca
istedigim tiniversiteye kabul edildim.
Ingilizcem siniftaki herkesten iyiydi.
Boylelikle okula ve Ingiltere yasamina ayak
uydurabildim. Saglam bir kariyer insa ettim.
Bir tiniversite bunlari tabii ki tek basina
saglayamaz. Ogrenci, okulun verdigi
malzemeyi iyi kullanmali ve kendisine
inanmali.

Gelecege yonelik planlarinizi
ogrenebilir miyiz?

Ilerlemek icin yeterli enerjim var. Aslinda
bu tempoda ne kadar daha devam edebilirim,
bilmiyorum. Cok calistigimi soyleyenlere,
10 sene sonrasint diistindiigiimde, bazen hak
veriyorum. Gelecekle ilgili birkac ihtimal
var; fakat bunlarin arasinda Pearl'ii satmak
kesinlikle yok. Zamanla sahneden biraz
cekilip yerimi alabilecek insanlar yetistirmek
en mantiklist.

Soylesimizi ozel ilgi alanlarinizla
bitirelim.

Stresli gunlerin tek ilact kitap ve spor.
Saghgimin degerini yeni yeni anlamaya
basladim. O yiizden her giin 2 saat spor
yapryorum; yiigziiyorum, kosuyorum,
agirhik calistyorum, spinning ve yoga ile
ugrastyorum, kisin kayaga gidiyorum.

12 senedir Londra'da yasamama ragmen
en yakin arkadaslarim Tiirkiye'de oldugu
icin stk stk onlari gormeye gidiyorum ya da
onlarla dinyanin farkl yerlerine seyahat

ediyorum. .



Grafik Tasarim 1997

Grafik Tasarim Boliimii 1997 mezunu Bur¢ Talug, Finansbank'in
bilgi teknolojileri istiraki IBTech'de gorev yapiyor.

Bur¢ Talug, IBTech'in internet uygulamalari ve gorsel tasarim ekip yoneticisi. Banka
calisanlart ve misterilerinin kullandigi arayiizlerin uluslararasi standartlara ve kurum
kimligine uygun bir bicimde hazirlanmasindan sorumlu. Ekibiyle birlikte internet siteleri,
internet bankaciligi, mobil bankacilik uygulamalar, ATM, bankacilik ekran arayiizleri,
portallay, intranet uygulamalari, etkilesimli egitimler, animasyonlar, logo, basilt malzemeler,
video cekimleri ve kurgulart ile internetten canli yaymnin yani sira arama motoru
optimizasyonu, ziyaretci istatistigi analizleri, kullanilabilirlik, kullanict deneyimi ve test
senaryolart damsmanhigiyla ilgileniyor.

Tasarim dinyasina aktif olarak iiniversitede, iic donem secildigi ve genel sekreterligini
yaptigr Ogrenci Konseyi'nin etkinliklerinde girmis. 3. siniftaki bir yarismada arkadaslariyla
odiil kazanmasini takiben bir sirket kurmus. Uc senelik bu stirec bitince Istanbul merkezli
bir reklam firmasinda sanat yonetmenligi yapmis. Vizyonunu o donemde televizyon ve
internet alanmina yonlendirip bir dijital ajansta tasarimct olmus. Yonetmen Sinan Cetin'in
post prodiiksiyon ekibine girmis, ozel efekt programlari alaminda kendini gelistirmis, iki
yil boyunca farkli stiidyolarda 30'un iistiinde televizyon reklami icin ozel efekt calismast
gerceklestirmis. Daha sonra gectigi Superonline'dan, ii¢ yillik bir emek sonunda, sirketin
biitiin sitelerinin icerik yoneticisi olarak ayrilms.

Bilkent'te aldig1 egitimin is hayatinda kendisine mesleki bilgi, yogunluga karsi dayaniklilik,
arastirmactlik ve zamanlama becerileri getirdigini diisiinityor; kampiis yasamiyla ilgili su
cumleleri kuruyor: "Gorsel Sanatlar Toplulugu adinda bir 6grenci olusumu kurmustum.
Dort yil boyunca Sey adinda bir dergi cikardik, sektordeki énemli isimlerle seminerler,
soylesiler diizenledik, her cuma ¢izgi film gosterimleri yaptik. Bu calismalar sorumluluk
alma, hatalardan yilmama, bir ekibin parcast olma, farkl insanlar bir hedef icin bir araya
getirebilme, bir gruba liderlik yapabilme gibi konularda kisisel gelisimime biiyiik katkilar
saglad."

Talug, 1999'da basladigi Arjantin tangodan vazgecemiyor, Uzak Dogu sinemasini ve bagimsiz
filmleri takip ediyor; isyerinden arkadaslariyla her hafta basketbol oynuyor. Kayak ve
yelkene de zaman ayrmaya calisan Talug'un kitap secimleri ise Osmanli ve Avrupa tarihi
ekseninde yogunlasiyor.
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Iktisat 2004

2004'te Iktisat Béliimii'nii bitiren Cansu Uslu Yagci, diinyaca
iinlit denetim ve danmigsmanhik firmasi Ernst & Young'da yedinci
yilim doldurdu.

Cansu Uslu Yagci, Ernst & Young'in Vergi Boliimii'nde Dolayli Vergiler Departmant sorumlu
mudiirii. Firmanin Ankara ofisinde 4 yil calistiktan sonra 2008'de Istanbul'a miidiir olarak
gecmis. Giincel gorevini son iki yildir yiiriitityor. Ulkemize yatinim yapacak yabanci sermayeli
sirketler ve Tiirkiye ile is iliskisi bulunan iilkelerde yerlesik sirketlerin yani sira Tiirkiye
merkezli firmalara calisma arkadaslariyla beraber vergi ile giimriik konularinda damismanhk
ve vergi planlamasi hizmetleri veriyorlar.

"Ernst & Young't secmemdeki en biiyiik neden, kariyer basamaklarimin net ve giivenli bir
sekilde cizilmis olmastydi; ortaklart olan, ama sahibi olmayan bu yapida ¢ok calisarak
15 yillik bir siirec sonunda ortaklardan biri olabilecegimi diisindiim. Basart icin isimi tuthu
ile yapryorum. Gelecege dair hedefim uluslararas: diizeyde parlak bir yonetici konumuna
yiikselmek." diyor Yagci. Universitemize iliskin disiinceleri ise soyle: "Bilkent'in en
onemli ozelligi, kisiye kazandirdigr 6zgiivendir. Yapmis oldugumuz projelerin ve takim
calismalarimizin benzerlerini is hayatinda sikca tecriibe ettim. Bir Bilkentli olarak is
hayatina 1-0 onde basladigima inaniyorum. Toplumsal Duyarhlik Projeleri icin Ankara'min
ihtiyac sahibi cesitli okullarinda ilkégretim 6grencilerine Matematik ve Ingilizce dersleri
vermistim. Ayrica aktif bir Isletme ve Ekonomi Toplulugu (MEC) iiyesiydim. Gecen sene
MEC'in Istanbul'da gerceklestirdigi kariyer giinlerine konusmact olarak katilmam ayri bir
mutluluktu."

Yagci, dort aylik kizi Zeynep'in bityiimesini izlemekten sonsuz bir keyif aldigini soyliiyor.
Istanbul'a yerlestiginden beri esiyle birlikte amator fotografciliga merak sarmis. 20.000
kisinin calistigr Ernst & Young Orta ve Giiney Dogu Avrupa bélgesini kapsayan bir yarismada
Galata Kulesi'nden cektigi tarihi yarimada fotografiyla kazandigi bir birinciligi de var.

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Béliimii'nii
gectigimiz yil bitiren Emir Karaburcak, Bilkent Cyberpark'ta
faaliyet gosteren yazilim gelistirme ve danismanlik sirketi
SPP42'de calistyor.

Emir Karaburcak, SPP42'de yazilim gelistirme uzmani. Roketsan icin gelistirdikleri 6zgecmis
toplama uygulamas projesinde gorev almus; simdi bu projenin bakimin yiiriiticyor. TUBITAK
adina T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu'nda LibreOffice, Mozilla Firefox ve Mozilla
Thunderbird egitimleri vermis. "Bilkent'in ve boliimiimiin bana en biiyiik katkisi analitik
diisinme yetenegidir. Boylelikle is yasaminda karsilastigim mesleki problemlere coziim
iiretebiliyorum." diyor. Okurken cesitli 6grenci topluluklarinda yer almis. "Bu olusumlarda
gelistirdigim sosyal beceriler sayesinde, isim geregi verdigim egitimlerde insanlara kisa
siirede iletisim kuruyor ve gorevimi basariyla yerine getirebiliyorum." diyerek sozlerini
stirdiiriyor.

Karaburcak, bos zamanlarinin cogunu arkadaslarina ve isiyle ilgili yenilikleri takip etmeye

aytriyor. Bilkent'te kazandigi altyapiyt, mezun olduktan sonra edindigi ve edinecegi
tecriibelerle buitiinleyerek bilgisayar ve yazilim egitimleri icerikli bir sirket acma hedefi var.
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ise bir tirtin, bir deger yaratmak."

‘ Bilgisayar Mithendisligi Boliimii'nden 2006'da mezun olan
Erdem Aksu, yiiksek lisansimi tamamladig1 Isvec'te calistyor.

Erdem Aksu, 2009'dan bu yana Stockholm'daki telekomiinikasyon teknolojileri odakl
Mobile Arts AB firmasinda yazilim miithendisi. Gorev alant konuma dayal sistemler.
"Kariyerimin hentiz basindayim. Isimi cok seviyorum ve alanimda ilerlemek istiyorum.
Bugtine kadar yaptigim secimler kariyerime yon verdi; fakat hicbiri uzun dénem planlarimin
parcast degildi. Zamam geldiginde sartlara ve kendime gore en iyi secimi yapacagim." diyor
ve ekliyor: "Isimin hosuma giden yani, gelisen teknolojilerle i¢ ice olmak, motivasyonum

Aksu, sosyal hayatindan su érnekleri veriyor: "Yiiziiyorum, ciinkii hem zevkli bir spor hem
saghkh. Latin danslariyla ilgileniyorum. Yasadigim tilkenin bir avantaji da kayak olanaklar.
Ayrica Turkiye'den kitaplar getiriyorum; ciinkii Tiirkce okumak, benim gibi su an kendi
dilinde iletisim kurmaya uzak biri icin fazlastyla keyifli."

Aksu'nun son ciimleleri Bilkent tizerine: "Uppsala Universitesi'deki yiiksek lisans donemimde
beni hedeflerime ulastiran becerilerin ve bugiin calisma hayatimda kullandigim bilgilerin

Bilgisayar Muhendisligi 2006

kaynag Bilkent Universitesi'dir, Bilkent'in bana verdigi 6grenme yetisidir. Lisans yillarima
geri donebilsem bazi kararlarim degistirirdim; ctinkii tiniversitemiz, aldigimizdan cok daha

fazlasint vermek istiyordu. Yani bize sunulan imkanlarin degerini simdi daha iyi anliyorum.
Bu arada ilging tesadiifler sonucu yurtdisinda calisan mezunlarla tanismamiz ve
yardimlasmalarimiz oluyor. Diinya Bilkent mezunlari icin kiiciik bir yer."

Psikoloji Boliimii 2010 mezunlarindan Ezgi Aytan, kariyerine
Istanbul'da yon veriyor.

Ezgi Aytan, Management Centre Tiirkiye (MCT) biinyesinde analist olarak calistyor.
MCT'nin kurumsal gelisim ve insan kaynaklari alaninda damsmanlik ¢oziimleri sundugunu
belirten Aytan, bu siireclerde sirketlerin ihtiyaclarina paralel teklifler sunulmast ve ¢oziimler
gelistirilmesi, is modellerinin arastirilmasi ve arastirma sonuclarimn yorumlanmas gibi
konularda sorumluluk aliyor.

MCT pek cok endiistriye hizmet verdigi icin is hayatinda ozellikle endiistriyel psikoloji
bilgilerini sikca kullandigim, hatta zaman zaman tiniversitedeki kaynak kitaplarina
basvurdugunu vurguluyor. "Dort yil boyunca ogrendiklerimi is hayatina yansitabiliyor
olmak keyif verici." diyor; "Psikoloji gibi danismanhgin da insan odakl olmast sayesinde
bilissel psikoloji ve Gestalt psikolojisi gibi alanlardaki birikimimi profesyonel ortamlarda
kullantyorum. Boylece psikoloji biliminin farkli yaklasimlarindan beslenmeye devam
ediyorum." diye ekliyor. Aytan, ciimlelerine soyle devam ediyor: "Psikoloji okumak liseden
beri hayalimdi. Universite son siniftayken endiistriyel psikolojiye yonelme karari almistim;
simdi tam da bu alanda calistyorum ve ¢ok mutluyum. Gelecege dair planlarimdan biri,
kurumsal bakis acisint akademik anlayisla harmanlayarak endiistriyel ve organizasyonel
psikoloji ytiksek lisanst yapmak."

Ogrenciyken Kizilay Rotaract Kuliibii iiyesi kimligiyle cesitli komitelerde gorev almis olan
Aytan, bu pratigini Tiirk Psikologlar Dernegi'nde stirdiirityor. Konserler ve sergileri yakindan
takip ediyor; haftada 2-3 kez yoga yaptyor ve dans ediyor. "Istanbul'a tasinan cogu kisi gibi
bos zamanlarimin énemli bir kismint sehri kesfetmeye ayiriyorum.” diyerek sozlerini
noktaliyor.
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Hukuk Fakiiltesi'nden 2008'de diploma alan Selin Cobanoglu Oz,
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin kadrosunda.

Selin Cobanoglu Oz, bakanligin Avrupa Birligi (AB) ve Dus Iliskiler Genel Mudiirligii'nde
AB uzman yardimcisi. Sorumluluk cercevesini soyle ozetliyor: "Turkiye'nin AB iiyeligi
siirecinde en onemli konulardan biri olan mallarin serbest dolasimu tizerine calismaktayim.
Bu kapsamda bakanlhigin gorev alanina giren konularda AB teknik mevzuatinin
uyumlastirilmasina yonelik calismalarda bulunuyorum. Yogunlastigim teknik mevzuat alt
bashiklar piyasa gozetimi ve denetimi, onaylanmis kuruluslar, akreditasyon ve standardizasyon.
Ayrica, uyumlastirmayi izleyen uygulama asamasinda AB'deki gelismeleri takip edebilmek
icin yurtdisindaki toplantilara katiliyorum."

Oz, mezuniyeti sonrasinda avukatlik stajini tamamlamis ve Temmuz 2009'da avukatlik
ruhsatint almis. Avrupa Birligi'ni onii acik bir calisma alam biciminde nitelendiriyor ve
oncelikli hedefinin bu alanda yiiksek lisans yapmak oldugunu ifade ediyor. Mevcut

pozisyonunun kendisine tamdigi yurtdisinda lisanstistii egitim ve staj imkaninin, gelecekteki
adimlarina temel olusturabilecegi sinyalini veriyor.

Hukuk 2008 Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nin Tirk hukukunu 6gretmekle kalmayip uluslararast
hukuk alaminda Ingilizce dersler vermesi Oz'e is yasaminda avantaj saglamus. Bilkent'teyken
Kariyer Kuliibii'nde aktif rol tistlenmesinin yani sira Toplumsal Duyarlilik Projeleri'nde
ilkogretim okullar icin egitim goniilliisii olarak ¢calismus. Yurt gunlerini tiniversite hayatinin
en giizel anilan arasinda gosteriyor. Kayit icin kampiise geldiginde tamistigi arkadaslarinin
zamanla en samimi dostlari olmasina ise ayri bir paragraf actyor.

Oz, gecen yil esiyle gittigi tango kurslarindan cok keyif almis. Bir siiredir dansa uzak;
ctinkii son donemlerde spora agirlik veriyor. Bir baska hobisi ise pasta, kurabiye ve kek

yapmak.

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu'nda gorev yapan Emin Yeltepe,
Fizik Boliimii'niin 2000 mezunlarindan.

Emin Yeltepe, yiiksek lisans diplomasimi Carnegie Mellon Universitesi'nden almis. 2004 'te
Bilkent Cyberpark merkezli Nano-Magnetic Instruments sirketinde Tiirkiye'nin ve diinyanin
onde gelen arastirma laboratuvarlar icin cesitli cihazlarin gelistirilmesinde gorev yapmas.
2005'ten bu yana Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) Saraykoy Niikleer Arastirma ve
Egitim Merkezi'nde fizik¢i olarak calisiyor. TAEK'in Ankara laboratuvarlarinda Tiirkiye
genelinde gida, cevresel 6rnek ve endiistriyel tirtinlere radyoaktivite analizleri yapildigini,
niikleer reaktorler ve ihvac edilen gida tiriinleri icin lisanslama calismalarinda temel alinacak
radyoaktivite olctimlerinin de is ytkiiniin bir parcast oldugunu, Tiirkiye'de radyasyon
konusunda bir referans laboratuvar olusturma projelerinin ayrica sirdigini belirtiyor.
Ulkemizde bilimsel calismalar yapilan kurumlarin daha profesyonelce yonetilmesi gerektigini
diistintiyor; konuya iliskin lisansiistii calismalar yaparak Tiirkiye'ye bu alanda katki
saglamay1 hedefliyor.

Insanlann egitim gordiikleri konuda calisamamasini is hayatindaki mutsuzlugun baslica
nedeni seklinde yorumlayan Yeltepe, TAEK 'teki pozisyonunun kendisine Bilkent'te aldig
egitimi neredeyse birebir uygulama firsati tanidigr kanisinda.

Olta balikciligr, akvaryumlar, origami ve basta orkideler olmak tizere ¢icek bakimiyla
ilgilenen Yeltepe, vaktinin cogunu ti¢ cocuguyla geciriyor.
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