havayolu pilotiugu

icari

t

“Pilotluk meslegini

uzun yillar

yapabilmenin sirri,
tempoya ayak
uydurabilmekte gizlidir.”

Koray Aral (Isletme 2001), Tiirk Hava Yollari'nda ikinci pilot.
Kariyer rotasini bir anda gokytiziine cevirerek
pilot olmaya karar veren Aral ile ugma sevdasin konustuk.
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Havaciliga ne zaman merak sardimz?

Bir gun televizyon izlerken yamac
parasttleriyle ilgili bir habere rastladim.
Kuslar gibi ugmanmin neye benzedigini cok
merak ettim ve bir giin bunu 6grenecegime
dair kendime soz verdim. Ashnda
kugukliikten beri ucaklara ve uzaya merakim
hep vardi; ama o aralar bunu ulasilabilir

bir hedef olarak gorememistim. Yillar sonra,
Bilkent’teyken, kamptiste yamag parastitii
egitimlerinden bahseden bir duyuru gordim.
Havacilik Kuluibti'ne tiye olup kursa basladim
ve o giinden sonra hayatim degisti. Havann
guzel oldugu her giin ucusa gitmeye can
atryordum. Kotii havalarda, karlara bata
¢tka u¢maya gittigimiz gunleri de hatirlarim.
Akhmda yamag parasutii ilk siradaydi. Sonra
diger havacilik dallarim denemek istiyordum:
serbest parasiit, yelken kanat, planor...

Mezun olduktan sonra neler yaptiniz?

Isletme Fakiiltesi'nden daha mezun olmadan
havacilik hedeflerime ulasabilecegim maddi
ve manevi destegi saglayabilecek bir is
arayisina girdim; cinki benim icin en
onemli sey ugmaktr. Uluslararast bir sirket,
insan kaynaklart damsmanhg konusunda
tamtim yapmak icin kamptise gelmisti.
Tamtimdan sonra yanlarina gittigimde

ilk sorum ne kadar calistiklan oldu. Ilk
bakista itici gelebilecek bu soruyu neden
sordugumu merak ettiler; ben de u¢cmaya
vakit ayirmak istedigimi soyledim. Cevabim
karsisinda etkilenmis olmalilar ki beni
aradilar. Meger o donem dinamik ve risk
alabilen bir profil aryorlarmis. Orada insan
kaynaklart damisman yardimcist olarak 9

ay gorev yaptim. Askerlik sonrast yine insan
kaynaklart ve pazarlama tizerine ¢alistim.
Bu arada hafta sonlari ve izinlerimde stirekli
sehir disindaki ucus yerlerine gidiyordum.
Bir giin 6nce 3.000 metrelerde bulutlarin
arasinda siiziiliirken ertesi sabah masamdaki
kurumsal kimligime burtintiyordum.
Ardindan Philip Morris’e transfer oldum;
satis temsilciligi, bolge ve zincir magazalar
yoneticiligi derken siiratle ytikseldim. Bu
arada yamag parasiitine devam ediyordum.
Kurum ici egitimlerde imaj damsmanligindan
mesleki egitimlere, proje yonetiminden
kendinizi tammaya yénelik ¢calismalara
bircok alanda bilgiler veriliyordu. Iste o
egitim donemlerinde kendimi, yeteneklerimi
ve hayallerimi sorgulama firsati buldum.

Bir seylerin degisimi miijdeledigini
hissediyordum.

Pilotluga gecisiniz nasil oldu?

Philip Morris’teki 6 yilimin son 2’sinde

beni hava kolundan sorumlu yonetici
pozisyonuna getirdiler. Giizel bir tesadiiftiir
ki sorumluluk alanim biiyiik havalimanlar
ve ugak icindeki satislar olmustu. Neredeyse
haftanin her giinii ucuyordum. Cok yogun
bir is programim olmasina ragmen beni
ceken bir seyler vardi bu uguslarda. Soyle
hissetmeye baslamistim: Benim yerim yolcu
koltugu degil, kokpit! Bir giin bu ucuslarin
birinde, yamag parastitii yaptigim ekipten
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bir arkadasima, tizerinde pilot iiniformastyla
rastladim. Hemen sorularnimi siraladim; o da
yapmam gerekenleri anlatti. Yoksa zaman
mt kaybetmistim o giine kadar? Bende ve
cevremde bazi seyler degismisti; oysa ben
farkina varamamistim.

Degistigini soylediginiz o seyler neydi?

Tiirkiye'de havacilik sektorii ataga kalkmis,
kaliteli sivil pilot ihtiyact artmisti. Bircok
ucus okulu kurulmus, havacihga goniil veren
veya pilotlugu meslek edinmek isteyen cok
sayida gen¢ bu kurslara katilmistr. Tiim
bunlar olurken ben isimde yiikselmeyi,

daha ¢ok para kazanmayt ve kimbilir daha
sonra bir ucak almayt hayal ediyordum!
Para biriktirip ozel pilot sertifikast

(Private Pilot License - PPL) alirim diye
dustiniiyordum. Arkadasimin anlattiklarina
gore bazi havayolu sirketleri kendi pilotlarini
egitmek tizere kurslar acryordu. Baska

bir arkadasimin Antalya merkezli bir
havayolu sirketinde uctugunu da Ggrenince
tam anlamiyla uyanmisim. O arada
Antalya’daki sirketin pilot adayt alacagim
ogrendim. Hemen gerekli hazirliklar
yapmaya basladim; fakat o bekledigim

alim hi¢ gerceklesmeden iptal oldu. Hi¢
iziilmedim. Oniimde yeni bir ufuk agilmisti
ve artik yola cikmistim. Kendi olanaklarimla
lisanstmu alip havayollarina basvururum
diye diisundum. Arastirmalarim sonucunda
Istanbul’da ézel bir ucus okulunun PPL
kursuna basladim.

Bu karar hayatinizi nasil etkiledi?
Isimde seneler sonucu iyi bir konuma

ulasnustim; hemen her seyi birakip bilinmeze
kanat cirpmak basta kolay gelmedi. Ayrica,



evliligimin getirdigi sorumluluklarim vardi.
Zaten PPL’in devaminda havayolu nakliye
pilotu lisanst (Airline Transport Pilot
Licence - ATPL) almak epey bir biitce ve
zaman gerektiriyordu. Bu ytizden bir yandan
sirkete, bir yandan da hafta sonlart ucus
egitimine devam ettim. 2009°’da durumum
buydu. 160 saat yer dersinin ardindan 45
saatlik ucus derslerine basladik. Siire¢ cok
yavas ilerliyordu. Hava sartlart yiziinden
bircok kez ucamadik. Bir yil boyle gecti.
Sonra Turk Hava Yollart (THY) Ucus Egitim
Akademisi ilani ¢tkacak diye duydum.
Yetistirilmek tizere ikinci pilot aday aday
arantyordu; ancak egitimler hafta ici ve
uzun stireliydi. Cok dusiindiim. Mevcut
sistemimde devam etseydim ATPL almam en
az 3-4 yil alacakti. Ugus okulumda o giine
kadar aldigim egitimi ve verdigim parayt
yakip THY’nin ATPL kursuna basvurdum. O
kadar ¢cok basvuran oldu ki yaklasik 5.000
kisiyi grup grup Almanya’ya génderdiler.
Orada psikomotor, hafiza, konsantrasyon,
koordinasyon gibi cesitli testlere girdik.
Yabanci dil, saglik ve ucus testleri derken son
50’ye kaldim. Bu arada Philip Morris’e de
durumumu anlattim. Anlayisla karsiladilar
ve biiyiik bir incelik yaparak secilemedigim
takdirde geri gelebilecegimi soylediler.
Oradan giizel amlarla ayrildim.

THY Ucus Egitim Akademisi'nde
aldigimiz egitimden bahseder misiniz?

2010°da sifirdan ugus egitim kursuna
basladim. Cogu seyi zaten daha énce
gormiistiim. Egitim bir bakima tekrar oldu
benim icin. Detayl bir egitim aldigimizdan
dolay tniversite yilarna geri dondim
diyebilirim. Zorlu bir stirecti; ama sevdigim
bir sey oldugu icin ¢calistim ve basardim.
Oglumun dogdugu giin bile ucustaydim.
Haberi Tekirdag Corlu Havalimani'na inince
aldim. Istanbul’a donils i¢in firtinadan dolay
havalanamayinca kara yoluyla doguma

yetisebildim. Béyle maceral bir giiniin
anistha adint Bora koyduk.

Yamag parastitciiliiginden bugine kadar

belki de cok risk aldim; ama risk almadan
hayatinizda bazi asamalart gecemiyorsunuz.
O asamalann herhangi birinde yasayacagim
bir basarisizlikla birlikte kayiplarimn biiyiik
olacagim biliyordum; fakat kokpite gecmek icin
degerdi. Su an Boeing 737’nin 300°den 900’
kadar tiim tiplerini ucurmaya yetkili ikinci
pilotum.

Akademiden sonraki stire¢ nasil gelisti?
Hemen goreve basladiniz m1?

Hayur, tam tersi. Sirekli sinavlar ve testler
vardi. 2011°de ATPL’yi alir almag ikinci
pilot aday1 olarak yeni bir egitim asamasina
basladim. Filonun belkemigini olusturan
Boeing 737 tip egitiminde yogun bir sekilde
simulator dersleri aldik. Similator safhast
artik pilot egitimlerinin vazgecilmezi. Gercek
bir ucusun canlandinldigr simiilatérde
genelde acil durumlara yer verilir. Kuyruk
kumandas: sikisirsa ne olur, motorlardan
birinde ariza olursa ne olur;, yangin ¢ikarsa
ne olur... Her sart altinda u¢abilmeyi ve
emniyetle inebilmeyi 6grendik. 85 tonluk

bir ucag tanimak, ona hitkmedebilmek
zaman alr. Havacilik bir derya ve siirekli
degisim, gelisim halinde. 65 yasinda bir
kaptan diistiniin. Emekli olacak denir; ama
o, 6grenmeyi hi¢ birakmaz. Bazen keske

bu meslege daha erken baslamis olsaydim
diyorum. Ugus saati ve tecriibe olarak simdi
daha ileride olabilirdim. Yine de énemli olan
hedefimi yakalamis olmam. Kismetse éntimde
30 senelik bir ucus hayatt var.

18

Yamac parasitindeki u¢cma hissiyle
yolcu ucagindakini karsilastirir
misiniz?

Ikisinin de zevki farkl. Yamag parasiitinde
havay hissetmek, irtifayr anlamak, rizgar
yuziimde duymak ayrn bir duygu. Havayolu
pilotlugunda zevkten ¢cok sorumluluk agir
basar; ama ucus keyfi hi¢ yok olmaz. Bir
ucusumda sag tarafimda giines battyor,

sol tarafimda ay doguyordu. Hele o bulut
tabakalarindan ge¢mek inamlmazdir:
Asagida hava kapali ve yagmurludur; ama
bulutun ustine ¢tkar ¢ctkmaz giinesten
gozleriniz kamasir. Alpler’den gecmek,
Agr Dagi’mn tizerinde dolasmak, ¢oliin
ortasindaki Nil Nehri’nin tabiata hayat
verisine sahit olmak ... O anlart yasamak
paha bicilemez.

Mesleginizin sizce zor yanlar neler?

En kritik noktalardan biri saghgimiza cok
dikkat etmek zorunda olmamiz. Ufak bir
sorunda bile meslegimizi yapamayacak
duruma gelebiliriz. Donemsel olarak stk
saglik kontrollerine gireriz. Havacilikta
kurallar belli. Ucus éncesi ve sirasinda
strekli hesap kitap ve takip surecleri var.
Ucus biter; otele gidip dinlenmeye baslanz,
bir bakmisiz ki akhimiza bir sonraki ucus
dusmus. Ucagr A noktasindan B noktasina
gotiirmek kolay bir seymis gibi goriinse

de pilotlugun agir bir is yiikii ve zihinsel
hazirhgi var. 195 yolcunun omuzlarnimizdaki
sorumlulugu da cabasi. Bu is hem bilek hem
beyin isi.



Gunleriniz nasil geciyor? Ailenize
yeterince vakit ayirabiliyor musunuz?

Belli kurallarla, kendi plan ve programiyla
isleyen, bircok denklemin bir araya geldigi bir
sistem meslegi bu. Sabah 8, aksam 5 masa
bas: duizeninde olmamiza ihtimal yok. Ucus
programimuz aylik ¢ikar. Bugtin beni idare
edin, ben ise gelemeyecegim gibi bir durum
olamaz. Ozel giinlerimiz olacaksa bunu cok
onceden talep etmeliyiz. Tabii ki saghk soz
konusu oldugunda ya da o giin kendimizi

iyi hissetmiyorsak hemen bildirmeliyiz ki
yerimize nobette bekleyen ekipten pilot tahsis
edilsin. Sonugta 7 giin 24 saat devam etmek
zorunda olan bir operasyon soz konusu. Ucus
yerlerimiz ve saatlerimiz degisken oldugu
icin cok duzenli bir hayattan bahsedemeyiz.
Mesela Istanbul’dan Ankara’ya, Ankara’dan
Antalya’ya, oradan da Tallin’e gidebiliriz.

Bir giin Novosibirsk’te -40 dereceyi gortip,

bir baska gin Nijerya’nin Ekvator giinesinde
yanabiliriz. Guinde en fazla 5 bacak (sefer
say1sy) ucus gorevi yapabiliriz. 5 bacakli
uguslarda ise en az 1 tane pas tabir

ettigimiz, yani arkada yolcu olarak goreve
devam ettigimiz ucuslardir. Uctugumug
saatler normal insanlarin yasam diizenine
gore ters gelebilir. Pilotluk meslegini uzun
yillar yapabilmenin surri, bu tempoya ayak
uydurabilmekte gizlidir. Ozellikle yaz
aylarinda ¢ok yogun oluyoruz ve dogru
orantili olarak evden de uzak kaltyoruz. Izinli
oldugumuz her giinti ailemizle birlikte, son
saniyesine dek yasamaya gayret ederiz. Bazen
duzenin disinda olmak ayr bir keyif veriyor.
Ornegin, yazin hafta icinde kalabaliklardan
annnus bir Istanbul Bogazi'nda balik tutma
litkstinti yasayabiliyorum. Uguslarin nispeten
azaldgi kis aylarinda izin kullanip thman
iklimli tilkelere kactigimiz da olur.

En uzak hangi iilkeye gorevli uctunuz?
Gittiginiz iilkeyi gezme sansimmz oluyor mu?

Tanzanya’ya 7,5 saat siiren bir ucus gorevim
olmustu. Turkiye merkezli rotalarda
yabanct tlkelere stk ucuyorum. Saatler

denk gelmezse, yani o tlkeye vardigimizda
sabahin 3’tinde inip 9-10 saat sonra
doneceksem gezemiyorum; ama uygun bir
bosluk yakalarsam disart cikmayt, yiiriimeyi,
carsilarda vakit gecirmeyi, yerel yemekler
denemeyi seviyorum. Yine de vaktimi, doniis
ucusunu da goz ontinde bulundurup, genelde
dinlenerek geciririm. Samlanin aksine

cogu zaman gezdigimiz tek yet, indigimiz
havalimanminda harici kontrol yaparken
ucagin basindan kuyruguna kadar olan 40
metrelik mesafedir.

Anonslar ucuslarin vazgecilmez
parcalarindan biri. Pilotlar anonslara
ozel bir 6nem veriyor mu?

Kokpit anonslan tizerinde cok onemle
durulan bir konu. Misafirlerimize diizgin bir
diksiyonla Tiirkce-Ingilizce anons yapmak,
onlari ucus ve hava sartlart hakkinda,

hatta tizerinden gectigimiz yerler hakkinda
kisaca bilgilendirmek isimizin vazgecilmez
bir parcast. Sonugta hizmet sektiriindeyiz.
Insanlara bastan sona, her seyiyle giizel bir
ucus deneyimi sunmak zorundayiz ki bir
sonraki uguslarinda yine bizi tercih etsinler.
Yolcular; biz pilotlarin sesini duyunca
kendilerini kesinlikle daha giivende hissediyor.

Sektorde baska Bilkentliler ile
karsilasiyor musunuz?

Bilkent’in Havacilik Kuliibii'nden bir
arkadasim, yamag parastitcuisii, o da ayn
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benim gibi bityiik emek verdikten sonra simdi
ozel bir havayolunda ucuyor. Akademide
bitlikte egitim aldigim Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii mezunu bir arkadasim da oldu.

Bir keresinde kabin ekibinde bir Bilkentli ile
karsilastim. Yolculardan da tamdiklar ¢ikiyor:

Bityilkk emek verdiginiz bu yolda
Bilkentli olmak size neler sagladr?

Ben Sivas Selcuk Anadolu Lisesi mezunuyum.
1lk tercihim Bilkent Isletme’ydi. Mezuniyetten
sonra cahstigim sirketlerde, Bilkent'te

aldigim egitimin bana kattiklarint her zaman
kullandim. Bilkent Universitesi’nin bana en
bityiik kathkist ufkumu agmasidir: Ogrenimim
boyunca hayata farkh agillardan bakma becerisi
kazandim. Ingilizcemin iist diizey olmast
Bilkent sayesindedir. Havacilik dili Ingilizce
oldugu icin yabanct dil yetkinligim beni cogu
zaman éne gecirmistir. Isletme egitimimi ise
onceki islerimde cok kullandim. Bilkentlilik,
zaten her zaman fark edilen, is firsatlan
yaratan bir kimlik. Universitenim bana kattigi
sosyallik de énemli. Havacilik Kuliibii beni
gokytiziiyle tamstirmasaydi ben bugiin burada
olamazdim. Kampiisteki sosyal etkinliklerin
ogrencilere faydast tartisiimaz: kendilerini
kesfetmek, kisisel gelisimde yol almak, yeni
arkadaslar edinmek, bir topluluk icinde
calismayt 6grenmek... Girisimci olan, insanlarla
kolay iletisim kurabilen bireyler mesleklerinde
daha hizl yiikseliyor. Bunu birebir yasadim.

Gelecekle ilgili hedefleriniz neler?

Ideallerim arasinda bir yandan aktif ucuculuga
devam ederken, diger yandan da sirketin idari
kisimlarinda gorev almak var. Isletme kokenli
oldugum icin bu ozelligimi sirketin yonetim
pozisyonlannda kullanabilecegimi diistintiyorum.
Uzun vadede yeterli deneyimi ve ucus saatini
kazandiktan sonra egitim gorevlerinde de
bulunabilirim. Isimi ve ugagumi ok seviyorum;
geng meslektaslanma da gelecekte bu sevgiyi
aktarmay isterim. Bir de ileride Boeing

777 ve filoya alimrsa Boeing 787 ile ugmayt
diislityorum. U¢mayt yeniden égrenmek icin bir
stireligine ara verdigim; ama hi¢ vazgecmedigim
yamag parastitine ve erteledigim diger havacilik
dallarina da zaman ayirmayt planlyorum.
Cogu insan emekli olunca bir tekne sahibi olup
denize agilmak, balik tutmak ister: O giinleri
gorebilirsem, ben o hayalleri kendime ait bir
deniz ucagtyla gerceklestirmek istiyorum.



kahvenin dunyasi

“Seker ihtiyaci hissettirmeyen
kahve iyi kahvedir.”

Helvacioglu Kahve’nin ticiincti kusak patronu Baris Helvacioglu
(Siyaset Bilimi 2008) ile Turkiye’deki ve diinyadaki
kahve Rkultiriini konustuk.
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1yi bir kahveyi nasil tanimlarsiniz?

Icerken seker ihtiyact hissettirmeyen, yamnda
sizi tath bir seyler tikettirmeyi veya stit
katmay dustindiirtmeyen kahve iyi kahvedir.
Lyi bir kahve, paketini agtigimzdaki kokusunu
size icerken de vermelidir.

Kahvenin tarihcesi ne zamana
dayaniyor?

Kahvenin dogusuyla ilgili 800’lii yillara
ait bir hikdye vardir. Etiyopya’mn Kaffa
yoresinde bir cobamn kegileri kahve
agaclanm kemirmis ve keciler geceleri
uyuyamanus. Kahve agacinmin ve meyvesinin
farkina ilk boyle vanlmis, kahve de dinya
dillerine Kaffa ismi iizerinden yayilmis.
Kahvenin ilk tuketilis bicimi cekirdeginin
doviilerek toz halinde yenmesiydi.
Osmanlvdaki Tiirk kahvesi ise kahvenin
icime uygun ilk yapihs bicimiydi.

Kahve hangi cografyalarda yetisir?

Kaliteli kahve aryorsaniz, giiney
yarimkiirede oglak ve yengec donenceleri
arasinda kalan kusaga bakacaksimz. Kahve,
arabika ve robusta agaclannda yetisen bir
meyvedir aslinda. 2 metre civarindaki bu
agaglarda yetisen kahve, yetistigi bolgeye gore
lezzetlenir; farkl bolgelerden toplandigi icin
farkl kavurma ve cekilme dereceleri vardir.

Arabika ve robusta agaclarinin
ozellikleri nelerdir?

Arabika, yuksekligi 800-2.000 metre
arasinda olan daglk alanlarda veya volkanik
yamaglarda yetisir. Her yagmurlu donemin
ardindan ¢icek acar ve meyvelerinin
olgunlasmast icin yaklasik 9 ay gerekir.

Tipik bir arabika agact, bir yilda yaklasik
5 kg meyve verir ve bu meyvelerden

1 kg kahve cekirdegi elde edilir. Arabika
cekirdeklerinden tiretilen kahve daha tatl
bir aromaya sahiptir ve robustaya gore
daha az kafein icerir. Arabika, diinya kahve
iiretiminin %70’ini olusturur. Robusta ise
arabikanin tersine diizensiz cicek acar ve
meyvelerinin olgunlasmast icin yaklasik
10-11 ay gerekir. Robustamn yetistirilmesi
cok daha kolay ve ucuzdur.

Turkiye kahveyi nereden ithal ediyor?

Kahve, Tiirkiye’ye Brezilya’nin ¢ok kiigiik bir
bélgesinden gelir; un gibi ince cekilerek Tiirk
kahvesi adint alir.

Diinyadaki kahve titketimi ne oranda?

Tiirkiye’de kahve zincirlerinin ¢ogalmastyla
kahveye ilgi artti; ama tiketim sanilanin
aksine yiiksek degil: 3 giinde 1 fincan.
Avrupa’da ise bu oran 1 giinde 6’ya cikiyor.
Diinyada en ¢ok kahveyi Almanlar tiketir,
burada tabii ki filtre kahve ve espressodan soz
ediyorugz, sonra Italyanlar ve Amerikalilar
ile Japonlar gelir. Japonya, diinyanin en iyi
kahvelerini toplayan tilkedir.

Turkiye’de kahve en cok nerede
tiketiliyor?

Antalya’da her sey dahil sistemiyle calisan
bir otelde yilda ortalama 9 ton filtre kahve
ve espresso icilir. Yabanct turistler merak
ettikleri icin Tiirk kahvesi de denerler; ama
filtre kahve ve espresso aliskanliklarindan
pek vazgecmezler: Orta Dogu’dan gelenler,
kita Avrupa’sina gore daha cok sever Tiirk

kahvesini. Tiirkiye’den battya gidildikce Tiirk
kahvesinin popiilerligi azalir.

Iyi bir espresso ve filtre kahvenin
formuli nedir?

Filtre kahvenin i¢iminin kolay ve aromasinin
yuksek olmasint bekleriz. Giizel bir filtre
kahve icin Giiney Afrika’daki yogun

lezzetler ile Guney Amerika’daki sade

lezzeti harmanlamak gerekir. Bu harman
size tek bir aroma vermelidit, parcalara
boliinmiis tatlar degil. Masadan kalkarken
rahat icilemeyip bir kismi birakilan filtre
kahveyi cok tercih etmeyiz. Espresso icin
képiik ve sicaklik onemlidir. Koptigiinii ve
sicakligini kaybetmeden 1 veya 2 dakika
icinde tiiketilmelidir. Pahali kahve her zaman
iyi olacaktir diye bir sey yok, ¢tinkii en biiytik
firmalar bile en iyi kahveyi %30, digerlerini
%70 kullamr; burada lezzeti yakalamak

icin tireticinin hiineri devreye girer. Yoksa
istediginiz kadar para harcayin veya yatirim
yapin, iyi kahve tiretemeyebilirsiniz.

Diinyanin en pahali kahvesi nereden
cikiyor?

Jamaika’nin Blue Mountain’i en pahalisidir.
Diinya lideri Brezilya’da yilda 54 milyon
cuval tretilirken, bu kahveden sadece

30 kamyon ¢ikar ve ¢uvallarin aksine
sarabinkine benzer ficilarla tasinir. En

iyisi midir bilemeyiz, ama en pahalisidir.
Dinyamn en iyi kahvesinin Kolombiya’da
yetistigi soylenir. Oysa daha az bilinen
Kosta Rika’da, Kenya’da veya Tanzanya’da
daha iyisi yetisir bence; ama Kolombiya
kahvesinin aromasi da meshurdur ve daha
onemlisi, reklanuni tim diinyada cok iyi



yaparlar. Ornegin Jim Carrey’nin oynadigi
Bruce Almighty filminde bile Kolombiya’nin
kahvelerine gonderme vardi. Kolombiya
kahvesinin bu denli tutulmasimin ana sebebi,
2.000 - 2.500 metrelik daglarda yetismesidir.

Kahvenin yetismesi icin gereken iklim
kosullarini biraz acabilir miyiz?

Kahve tropikal iklim sever. Kendi kendine
buyur. Hasat zaman haziran ayidir. Ne
kadar yiiksekte yetisirse o kadar giizel olur.
Kahvenin en biiyiik diismani, zamansiz
yagmur ve rizgardir. 800 metrenin tizerine
¢ciktikca kahve agacina zarar verebilecek
bakterilerin ve boceklerin yasama sanst
azalir ve kahve; aromasini, kalitesini ve
dolayistyla muhtemel fiyatim korur. Kahveyi
de ciftciler degil, aracilar satar. Fiyatlart
provadorlar, yani kahve gurmeleri tadim
yaparak olusturur; dinya kahve piyasas: da
onlarin ortalama fiyatlari izerinden New
York borsasinin belirledigi fiyatlarla isler.

Kahve tadimi nasil yapilir?

Ayn1 kahveyi en az 4, en fazla 8 fincana
koyarsimz. Kilosu 10 lira olan kahve ile
kilosu 100-200 lira olan kahve arasinda
goruntis olarak hicbir fark yoktur. Bu
nedenle once kahvelerin tistiine su dokiip
kokularina bakili. Kahve kavrulmustur.
Her kahvenin tadina baktik¢a aralarda su
icmeniz gerekir. Kahveyi tadina baktiktan
sonra tikiirmelisiniz. Yutarsaniz kafein
komasina girebilirsiniz; cinku provadorlar
gunde yuzlerce, binlerce kahve tatmaktadir.
Kahvenin kokusunu icinize ne kadar oksijenle
cekip tadarsamz o kadar dogru tat alirsimz.

Provadorlar bir kahvenin nereden
geldigini nasil anlayabilir?

Diinyada yetisen kahve tiirlerini ¢ok iyi
tammaniz gerekir. Ulkelerin kahvelerini

bulacaksimz, oralara gidip birkac sene
gecireceksiniz. Igtigi espresso veya filtre
kahveyi yorumlamayr gurmelik sananlar
var. Kahvenin ¢ig halinde kalitesini belirleyip
uretimi planlayabilmektir gurmelik.

Butin dunyadaki tarlalarin kahvelerini
bilirim diyemegzsiniz tabii ki. Provadorlar
genelde bir tilkenin kahvesinde uzmanlasir,
digerleri hakkinda da bilgili olurlar. Afrika
kahvelerinin aromalan ytksektir; o tropikal
iklimi hissedersiniz. Mesela Tanzanya’nin
kahvesi ¢cok konsantredir; hafif kahvelerle
kanistirmazsaniz icemezsiniz. Etiyopya,
cicek aromali ve yumusak icimli kahveleriyle
bilinir. Kenya’min arabikalart inamlmazdir,
dunyada belki de bir numaradir. Kenya’nn
kahvesini icen, kolay kolay baska bir kahve
icemeyebilir; aromast superdir, karamelize
bir lezzet denebilir. Yanardagin eteklerinden
geliyorsa biraz kiilumsti, bazen biraz
muzumsu tatlar birakir damagimzda. Kahve
tarlalarimin etrafina muz agaclart dikilmesi
yaygin bir yontemdir. Muz agaclar, kahveyi
riuzgdrdan ve ani yagmurlardan korur.

Bu arada muz agacindan kahve agacinin
koklerine muzun tadr gecer. Kahvede muz
aromast hissederseniz bundandir.

Kahve, sizin aile mesleginiz. Biraz da
bu gelenege ve Baris Helvacioglu’nun
sektorde soz sahibi bir konum
edinmesine paragraf acalim.

Helvacioglu, 1926’da dedemin babast
tarafindan kurulmus. Toptancilik
yapryormusuz. Kahve ana tiriinlerimizdenmis.
Dedemin doneminde de kahveden
vazgecmemisiz, kendimiz kavurup kendimiz
isliyormusuz. 35-40 yil once babamla beraber
sadece kahve tiretimine gecmisiz. %99 Turk
kahvesine odakliy1z. Hem 6zel marka tiretimi
yapryor hem kendi irtinlerimizi satryoruz.

Ben dogal olarak surekli kahve ile ic iceydim.
Universite bitince butiin diinyadan kahve
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toplamaya ve kendimi yetistirmeye, gittigim
iilkelerden veya buradaki marketlerden
aldigim kahveleri koklayarak, tadarak

bir algi olusturmaya basladim. Anladim

ki bu iste bir sanat var: Dunyann en iyi
kahvesini kétii kavurursaniz aromasing
kaybetmesine sebep olabilir, tantnmayan bir
kahveye onu profesyonelce isleyerek lezzet
kazandirabilirsiniz. Isin derinine inmem ise
Brezilya seyahatimledir. Internette arastirma
yaparken, Brezilya’da kahve ticaretiyle
ugrasan bir Amerikalt ile tanistim. Onunla
ticaret yapmak istiyordum, o da beni
kahvenin anavatani Brezilya’yt gérmeden
benimle calismayacagim soylityordu. Hemen
biletimi aldim; fakat ucaga binince akhmda
soru isaretleri belirdi. Hi¢c tammadigim
biriyle bulusacaktim, Bir de Sao Paolo’ya
gidiyordum, su¢ orant ¢ok ytiksek bir kente.
Yammda oturan yolcu da benzer seylerden
bahsedince panikledim. Ucaktaki gorevlilere
durumu anlatinca onlar da beni arka tarafta
oturan Tiirk isadamlariyla tamstirdilar.
Isadamlarimizin telefonlarint aldim, beni
rahatlattilay, bir sorunum olursa aramami
soylediler. Sonunda Bob ile bulustuk. Cok
sicakkanli, 45 yaslarinda bir adamdi. 600
kilometre yol yapip kahve tarlalarina ulastik.

Brezilya’da neler yasadimiz?

Bob, 100.000 kisinin yasayip neredeyse
herkesin kahve ile gecindigi bir yerde
kaliyordu. Sokaklarda diinyanin her yerinden
insanlar kahve pazarligr yaptyordu. Yiiz
binlerce, belki de milyonlarca kahve agact
doluydu cevremizdeki tarlalar. Oniimuizden
bes kitaya kahve tastyan tirlar geciyordu. Bob,
her sabah beni otelimden alip fabrikalara
goturiiyordu. Kahve nasil yapilir; tohumdan
son haline nasil ulasir, nasil kavrulur, lezzeti
nasil anlasilir... Inamlmaz deneyimler
edindim. Girisimciligim olmasa ne kahve
bende bir tutku olurdu ne de boyle bir birikime
sahip olabilirdim. Bu girisimci ruhumda,
sirketimizde espresso ve filtre kahve tiretimine
baslatmamda hep Bilkent'in pay1 var; ¢uinkii
cesur kararlar almayt ve bu kararlan
diinyamn her yerinde uygulayabilme
vizyonunu iiniversitede edindim. Diinyanin
her yerinden gelen hocalardan ders almak ve
farkli ilkelerden arkadaslarla beraber okumak
bana uluslararast bir goriis acist verdi.

Kahve, agactan masamiza nasil geliyor?

Kahvenin meyvesi agactan yesil renkte ctkar.
Nemlidir. Cekirdegi iki parcadir. Isleme
alinca cekirdegin %20’si gider, agirhgi azalr;
goruntiisii buyiir:. Eskiden elle toplanird,
simdi makinelerle. Tiirk kahvesi, telve
fincanda ¢oksin diye ince, 6rnegin pudra
sekeri kivaminda cekilir; daha kalin cekersek
icinde kahve parcalar ytizer. Espresso ve
filtrede bu yontemi kullanamazsiniz. Biraz



daha kalin, dile dokunacak sekilde cekersek
espresso, degirmene atilmadan énce daha
da kalin ¢ekerseniz filtre kahve olur. Hazir
kahveler de bu ¢cekirdeklerle uretilir; fakat
ciddi islemler ve katki maddeleri goriir.

Biraz da iiretim asamasi ayrintisi
alabilir miyiz?

Dalindan toplanan ¢ig kahvenin tadi ve
fiyatt belirlenir belirlenmez ithal ederiz;
gumrikteki saglik ve hijyen kontrolleri
sonrasinda kalitesine gore 60-70 kiloluk
cuvallara ayirarak 5 buguk tonluk kavurma
makinesine atar, yetistigi yere gore 20 ila
40 dakika kavururuz. Kavurma bitince
motorlarla sogutma islemi baslar. Sonra
konveyorlerle degirmenlerin tstindeki siloya
0-10 derecede gelir kahve, 200 dereceye
kadar yine kavrulur. Degirmenlere Tiirk
kahvesi 100-120, filtre 60-70 derecede iner.
Degirmenlerde cekilme islemi uygulanr.
Sonunda silodan paketleme makinelerine
aktarihr. Aminda paketlenmeli, paket
acildiginda hemen kapatilmalidir; ¢tinki
kahve oksijene birakildik¢a kalitesini
kaybetmeye baslar. Cig hali disinda kahve
oksijenle temas etmemelidir. Espresso ve
filtre kahve paketlerinde bir valf goriirseniz,
iiretim sonrasi taze paketleme esnasinda
olusan gazin paketi patlatmamast icindir.
Teneke kutular daha dayanikl oldugundan
valfsizdir. Turk kahvesi orta kavrulmus

ve ince ¢ekilmis oldugu icin paketinde gaz
stkismast riski yoktur.

Turk kahvesinin kaltiramuziin bu
denli buyiik bir parcasi olmasini neye
baghyorsunuz?

Diinyaya kahveyi yaymis olmamiza!

14. yuzyilda ilk kez ateste kavrulmaya
baslanan kahve cekirdekleri, ezildikten sonra
kaynatilarak icime sunulmustur. Kahveyi ilk
olarak isleyip icmeye baslayan Yemen'dir.

Kanuni Sultan Siileyman doneminde, 1517 de,
Yemen Valisi Ozdemir Pasa, Yemen’de i¢tigi
ve cok sevdigi kahveyi Istanbul’a getirmistir.
Kahve, kisa zamanda itibarli bir icecek

olarak saray mutfaginda yerini almis ve
biiyuk ilgi gormiistiir: Saray gorevlileri
arasina kahvecibast da eklenmistir: Saraydan
konaklara, ardindan da evlere giren kahve
Istanbul halkimin kisa siirede tutkusu olmus,
satin aliman ¢ig kahve cekirdekleri tavalarda
kavrulup dibeklerde doviilerek cezvelerde
pisirilmeye baslanmustir. 1544’te Istanbul’da
ilk kahvehane agilmisti. 1610lu yillarda
Istanbul’a gelen Venedikli tacirler; cok
sevdikleri kahveyi Italya’ya tasidilar. Kahvenin
tinii Paris’e 16407larda, Londra’ya 1650’lerde
ulasti ve oralarda da kahve icilen yerler
acilmaya basladr. Ikinci Viyana Kusatmasi’na
Osmanli erzak olarak kahve de gotiirmiis,
bozgun sonrast kalan cuvallar sayesinde
Avusturya’ya kahve kiiltiiric yayinus, hatta
esir diisen yenicerilerin onlara kahve yapmayt
ogrettigi soylenmistir.

Iste boyle bir gecmisten giintimiize ulasan
Turk kahvesi, zengin tarihiyle agirlama
kiiltiirimiiziin en onemli parcalarindan biri
olmustur. Eve gelen degerli misafirlere ikram
edilmis, yanina sohbetler katilmis, keyif
alinan anlarin simgesi olmustur. Bundandir ki
ytizylar boyu evlerimizin en giizel koselerinde
korunmus, en giizel cezvelerle pisirilmistir.

Cezve yerine kullanilan Turk kahvesi
makineleri kolaylik ve lezzet arasinda
bir gelgit yaratiyor mu?

Tiirk kahvesi makineleri, kahveyi pisirirken
baska islerle ilgilenebilme avantajt

verdigi icin kahvemizi diinyada daha ¢ok
denenebilecek bir konuma getirebilir ve
ozellikle isletmelere servis kolaylig saglar.
Yine de teknoloji, cezvenin yerini kolay kolay
tutamaz. Istedigimiz o geleneksel deyimle
okkali kahvenin adresi cezvedir. Gelenek
demisken size bir sey daha anlatayim.
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Kahvenin yamnda bir bardak da su ikram
edilir ya, bitytiklerimiz o suyu kahveden énce
yarim bardak icerlermis. Kahveyi bitirdikten
sonra bardagin diger yarisinda kalan suyu
icmezlerse kahve cok giizel olmus, tad
damagimda kalmis anlamina gelirmis. Suyu
icerlerse de kahvenin tadin begenmeyip o
tadi suyla goturdiiklerini ima ederlermis.

Son olarak kahvenin saglik ile iliskisi
hakkindaki goruslerinizi alabilir miyiz?

Kahvenin konsantrasyonu artirdigini
soyleyebiliriz. O ytizden sabah uyanmak
icin bir aliskanliktir kahve ¢cogu insan icin.
Bu etki espressoda coktur; ctinkii filtre veya
Tiirk kahvesine gore iki kat kafeini vardir.
Kahvenin kanser tedavisinde kullanilabilecegi
yoniinde arasttrmalar yapiltyor. Kahve
icenlerin kalp hastaliklarina yakalanma
oranmt %20 daha az deniyor. Sonucta her
meyve gibi kahvenin de faydalart mevcut.
Kahve ilk ortaya ciktigindan bile Etiyopya
halkt cekirdekleri un haline getirip bir cesit
ekmek yapiyor, kaynatip suyunu icerek tibbi
amach kullamhyor sihirli meyve olarak
adlandirtyordu.



Basak Tektemur Altay

Molekiiler Biyoloji ve Genetik 2007

Basak Tektemur Altay, Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Boliitmir'niin 2007 mezunlarindan. Hollanda merkezli
uluslararasi biyoteknoloji sirketi KeyGene N.V. de

is gelistirme ve strateji miidiirii.

Bilkent-Tilburg iiniversitelerinin cift diploma programi kapsaminda Bilkent’'ten MBA ve
Tilburg'dan uluslararast isletme ytiksek lisans diplomalarina sahip olan Altay, ilk kariyer
deneyimine adim attigi KeyGene N.V.'de profesyonel hayatim siirdiiriiyor. Is ortaklarimn
ihtiyaclarina sirket teknoloji ve tirtinleriyle ne olciide ¢éziimler sunabilecegini tespit etmekle
yiikimlii. Sirket icin yeni pazarlar olan Malezya, Endonezya ve Tayland gibi Uzak Dogu
iilkelerine yeni tiriin ve projeler ulastirmak, Avrupa ve Amerika pazarinda yeni ¢alisma
alanlart tespit etmek, teknoloji ve tiriin platformlarinn finansal degerlemelerini yapmak
gibi sorumluluklar tastyan Altay, yiirittikleri projelere genom dizileme ve profilleme, gen
haritast olusturma, isaretleyici yardiml secilim, genom boyu secilim, molekiiler mutagenez,
biyoinformatik ve biyoistatistik analizler gibi bilimsel basliklari 6rnek veriyor. Bu eksende
bilim insanlari, ekip arkadaslar ve ust diizey yoneticilerle yakin ¢calistyor, yaptigi analizlerle
yonetim kadrosuna onerilerde bulunuyor.

Altay, calismalarint biyoteknoloji alaninda stirdiirmeyi, yenilik¢ilige 6nem veren bilimsel
sirketlerde endustriye ve topluma yararl projeler icinde yer almayt ve biyoteknoloji alaninda
kendisine danisilan bir fikir lideri olmayt hedefliyor. “Molekiiler biyoloji ve genetikte cok giiclii
bir bilimsel birikime gerek duyulan bir sirketin yonetici kadrosundayim. Elbette is hayatinda
cok sey ogreniyorum; ancak almis oldugum egitim, 10 ay icerisinde 2 kez terfi alarak su anki
yonetici pozisyonuna ulasmami sagladi ve isimi keyifle yaptyor olmama zemin yaratti.” diyen
Altay, MBA sirasinda programin sosyal-kiiltiirel komitesine baskanlk da yapmis, MBA Forum
2008 etkinliginin diizenlenmesinde rol almis.

Basta Hollanda Kraliyet Filarmoni Orkestrast konsetleri olmak tizere bale ve opera gibi sanat

etkinliklerini kagirmamaya calisan Altay, spora, kiltir gezilerine, diinya mutfaklarina ve
kitaplara da zaman aytriyor.
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diploma almas.

vadede kariyer hedefleri var.

Diz, Bilkent Universitesi’nin, mezunlarint is dinyasina cok iyi hazirladigi kamsinda.
“Bir Bilkentli olarak is hayatina gercekgi bir bakis acisiyla girdim, bilgilerimi hizla hayata

Bora Diz gecirip yaptigim ise yine hizla katkida bulunmaya basladim. Sirkette aldigim kararlarda her
zaman bazi varsayimlarda bulunmam gerekiyor; isabetli varsayimlarim ise kararin basarisint
Endustri Muhendisligi 1996 dogrudan etkiliyor. Belki de Bilkent’in bana kattigi en buiyiik ozellik budur.” diyor.

Izmir Fen Lisesi Mezunlart Dernegi kurucu iiyesi olan Diz, bos vakitlerinde dil kurslarina

Schneider Elektrik’te lojistik direktorii olarak gorev yapan
Bora Diz, 1996 yilinda Endiistri Miithendisligi Boliimii'nden

Bora Diz, Schneider Elektrik’in Istanbul’daki bolgesel dagitim merkezinde bayiler ile is ortag:
firmalara malzeme akisimn saglanmast ve sirketin Izmir fabrikasinda iiretilen tirinlerin
yurtdisindaki dagitim merkezine sevk edilmesi siireclerini yonetiyor. Mezun oldugundan

bu yana calistigr Schneider Elektrik bunyesinde 15. yithm dolduran Diz, tretim
kontrolorluigtinden SAP servis destek yoneticiligine, is gelistirme mudiirluginden is
mitkemmelligi yoneticiligine uzanan bir 6zgecmis olusturmus. Orta Asya ve cevre tlkelerdeki
is ortaklarini portfoye eklemenin yani sira tiretim yerlerini Uzak Dogu’ya kaydirma gibi kisa

gidiyor, amator fotografcilikla ilgileniyor, baglama calmayt dgreniyor.

Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Bolitmii 2006
mezunu Doga Tav, kariyerini Kanada’da siirdiiriiyor.

Doga Tav, IBM’de performans miihendisligi dogrulama test yazilim gelistiricisi olarak ¢alisiyor;
yazihm siiriimlerinde yeni 6zelliklerin kalitesi ve var olan ¢zelliklerle uyumu, performans
testleri, veri analizi, sistem davramslart inceleme, mevcut otomasyon test paketi icine yeni
modiiller ve komut dosyalart olusturup giincelleme ve iiriin performanst karsilastirma gibi
gorevler tistleniyor.

Yiiksek lisansint New Brunswick’te tamamlayan Tav, Q1 Labs’de kalite giivenligi

mithendisligi de yapmus. Bilkent’te aldigi uygulama odakli egitimin is diinyasinda ve lisansiistii
calismalarinda farkli sorumluluklara hizla uyum gostermesini sagladigint diistiniiyor. Yasadigi
New Brunswick sehrindeki yazihm gelistirme kultibiine ve diploma aldi iki universitenin de
mezun derneklerine tiye.

Lyi bir film izleyicisi oldugunu sdyleyen Tav, zamanmmn énemli bir boliimiini Tiirkiye
gundemini takip etmeye ayirdigim belirtiyor.
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Efe Erdem, Iletisim ve Tasarim Béliimii 2008 mezunlarindan.
Tiirk Telekom’un grup sirketi Sebit Egitim ve Bilgi
Teknolojileri A.S.’de video prodiiksiyon takim lideri.

Sorumluluk alanlarn sirketin ihtiyaclarina en uygun video tretimini bulup baslatmak,
gerekli cekim ve kurgularda yer almak, video islerinin sirket ici ve disi takimlar arasindaki
koordinasyonunu projeler dahilinde ytiriitmek olan Efe Erdem, T.C. Milli Egitim Bakanlig
cevrimici egitim programindaki video iceriklerinin mobil aygitlarda calistirilmast icin
arastirma-gelistirme calismasimn yapilmas, 6gretmenlerin mesleki gelisimi amaciyla
hazirlanan portalin yurtici ve yurtdist videolarimn hazirlanmast, internet tizerinden canh
egitimler, seminerler ve konferanslarin yaymlanmast gibi guncel projelerde gorev aliyor.

Gelecege dair planlarina ve Bilkent’e uzun bir paragraf aciyor Erdem: “Sebit’in bircok tilkede

ofisi var. Bunu kariyerimde bir avantaja cevirerek kiiresel anlamda bitytik video projelerine
imza atan firmalar ile daha biiyiik kitlelere ulasmay1 hedefliyorum. Bilkent'teki derslerde

Efe E[‘dem kazandigim bakis acist ve teknik beceriler isimde bana yol gosteriyor: Videoya nasil daha
farkli anlamlar yiikleyebiliriz, ne tarz estetik kaygilanimiz olmali, videoyu egitimin bir parcast
[letisim ve Tasarim 2008 olarak daha etkili nasil kullanabiliriz, izleyici tizerinde ne yonde etkiler birakabiliriz...

Kampiisteyken Bilkentli Fenerbahgeliler’e tiyeydim. Bir toplulukta gorev almamama ragmen
bolimdeki arkadaslarimdan bazilar ile kurdugumuz kisa film grubumuzla okul i¢inde ve
disinda hobi amach kisa filmler yapryorduk; her birimiz hem yonetmen hem senarist ve hem
sesci hem kurgucu olabiliyor ve cok sey ¢greniyorduk. Bu ekibin diger iiyeleri su an Istanbul’da
UniMediaWorks adl tasarim ve prodiiksiyon ajansini yonetiyorlar.”

Bos zamanlarint seyahat ederek degerlendiren Erdem, Uzak Dogu kultiiriine ilgi duyuyor;
Tayland ile basladig1 gezilerine Vietham, Kambogya ve Japonya ile devam etmek istiyor.

T.C. Kiltiir ve Turigm Bakanhgi’'nda 5 yildir gorev yapan
Elif Orgii Cetin, 2006’da Arkeoloji Béliimii'nii bitirmis.

Elif Orgii Cetin, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagh Kultiir Varliklart ve Mizeler

Genel Mudiirliigti'niin Kurullar Dairesi Baskanligi'nda kultiir ve turizm uzmani olarak
calistyor. Kultiir ve Tabiat Varliklanim Koruma Kanunu kapsamindaki tasimmaz kiltiir
varliklart ve sit alanlarinin korunmastna iliskin her tiirlic koordinasyon ve inceleme islemlerini
gerceklestirdiklerini sgyleyen Cetin, Kurullar Dairesi Baskanligi binyesinde kultiir varliklarin
koruma bolge kurullart ve mudiirliiklerinin calismalarinin denetlendigini belirtiyor.

Cetin’in tiniversitemiz hakkindaki gorusleri ise soyle: “Universite hayatim boyunca hep

dunya standartlarinda bir egitim aldigimi diisiindiim. Is hayatim basladiktan sonra bu

yiiksek standartlarin farkina daha da iyi vardim. Bilkent'te aldigim egitimin beni sadece
mesleki anlamda donammli konuma getirmedigi, aym zamanda olaylart ve durumlarn farkl
acilardan irdelemeyi ve analiz etmeyi de ogrettigini gordiim. Universitede yasadigim en zengin
deneyimlerden biri de Toplumsal Duyarhilik Projeleri kapsamindaki Gontllii Egitim Projesi’dir;
cuinkii 2000 senesinde proje ilk sekillenmeye basladiginda, hem fikir hem de emek bakimindan
isin icindeki bir avu¢ insandan biri olarak, baskalart i¢in bir seyler yaparken sosyal ve bireysel
anlamda da gelisim kaydetmistim.”

10 aylik ogluyla zaman gecirmeyi, sinemay1, Avrupa ve dinler tarihi icerikli kitaplar okumayt

seven Cetin, kariyerine 2007’den beri calistigr bakanlikta devam ederek tilkemizin arkeolojik
zenginliklerinin ve tarihinin korunmasina katkt saglamay sturdiirmek istiyor.
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Uluslararas: Iliskiler Béliimii'nii 1998’de bitiren Goktug
Kara, 2005°’ten bu yana Avrupa Birligi (AB) Tiurkiye
Delegasyonu’nun ulastirma politikasi ve altyap: yatirimlar
sektor yoneticisi.

Goktug Kara, gorev tammuni AB ile Tiirkiye arasinda sturduriilen katilim oncesi mali yardim
programlanini yonetmek ve ulastirma sektoruntin uyumlastirma ekseninde AB normlarina
uygunlugunu takip etmek seklinde ozetliyor. Ankara - Istanbul izl tren hatt, ulastirma
hizmetlerinin engelli vatandaslarca erisilebilirligi, mesleki yeterlilik, demiryollart reformu,
deniz ulasiminda guvenlik, karayolu emniyeti, ulastirma altyapilaninmin kentsel ve ulusal
butinlesmesi gibi AB-TR ortak politikalar icerikli cahsmalart kurumda yiirittikleri projelere
ornek gosteriyor. Ayrica ulastirma sektériinde faaliyet gosteren kamu kuruluslari ve sivil
toplum orgutleriyle ulastirma gundemini izliyor. 2000 - 2005 doneminde BOTAS ta Bakii -
Tiflis - Ceyhan ham petrol boru hatti projesinin uluslararast sézlesmeler koordinatorligiinii

.. o iistlenen Kara, uluslararast iliskiler alaninda ytiksek lisansint London School of Economics
Goktu g Kara and Political Science’da tamamlamis, doktorasint ise tiniversitemizden almus. 10 yil icerisinde
kendisini siyaset arenasinda gormek isteyen Kara, gelecekte yerel yonetimlerde dogabilecek
gorevlere de acik kapr birakiyor.

Uluslararasi iliskiler 1998

Kara, lisansh bir kaptan; arkadaslariyla denize acilmayr cok seviyor. Vaktinin cogunu esiyle
film izlemeye ve ogluyla oynamaya aywriyor. “Iletisimin fazlasiyla onem kazandigi giiniimiizde,
temasta bulundugunuz tlkelerin tarihlerini, kultirlerini bilmek ciddi bir avantaj. Bu acidan
bakarsam Bilkent'te aldigim neredeyse biitiin dersler isime yaradi. Ozellikle Uluslararast
Hukuk ve Uluslararast Organizasyonlar derslerinin faydasint gérdim.” diyerek Bilkent
giinlerine donen Kara, sozlerini su ciimlelerle noktaliyor: “Ogrenci Konseyi'ne delege olarak
secilmis, bahar senligi ve cesitli konserlerin diizenlenmesinde rol almistim. Simdi dontip
baktigimda bunlarn is sonuclandirma ve insanlarla iletisim kurma konusunda bende bir
ozguven olusturdugunu goriiyorum.”

Bankacilik ve Finans Béliimii'nden 2003’te diploma
alan Hasan Koc¢ak, Eurobank Tekfen’in kadrosunda.

Hasan Kogak, kariyerine Disbank’ta yonetici adayt olarak baslamis. Garanti Bank
International’da kurumsal miuisteri temsilciligi, risk yonetimi sirketi Euler Hermes'te satis
madiirligi yapmis. 2011°den bu yana calistigt Eurobank Tekfen’in Istanbul’daki genel
miidirligiinde kurumsal bankacilik global musteriler yoneticisi. Banka musterisi firmalarla
kiiresel ve kurumsal iliskilerinin yonetilmesinden ve bu firmalarn finansman ihtiyaclarinin
karsilanmast ile bankacilik islemlerinin yiritilmesinden sorumlu.

Kocak’in Bilkent hakkindaki diisiinceleri ise soyle: “Bankacilik ve finans egitimimdeki olay
analizleri ve proje calismalart, is hayatinda karsilastigim durumlarla birebir értiistiyor

ve sorunlart daha kolay ¢ézmeme yardimci oluyor. BILMED iiyesiyim ve Bilkentli olmak
piyasada bana pek ¢ok kapwyt agiyor. Universitedeyken Yatirim Kuliibii tiyesiydim. Ogrenci
Calisma Programi kapsaminda kampiisteki cesitli birimlerde gorev de almistim. Universite
aracihgryla haberdar oldugum ABD, Almanya, Fransa ve Danimarka’daki genclik kamplarina Hasan Kogak
da gitmistim. O yaslarda sosyal etkinliklere katilmak, insan iliskilerinde giiclenmenize destek

oluyor.” Bankacilik ve Finans 2003

Kocak, isten kalan zamanlarini kizi ve ailesiyle geciriyor. Tiyatroyu yakindan takip ediyor ve
her sezon yeni oyunlara gitmeye calistyor.
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