Dergi Bilkent
Sayr : 20

ISSN 1305-5178
Aralik 2013

Bilkent Universitesi Adina Sahibi
Prof. Dr. Kiirsat Aydogan

Sorumlu Yazi Isleri Midiirii ve Editor
Prof. Dr. Orhan Aytiir

Yayin Yonetmenleri
Levent Basara
Burak Tokcan

Kapak
Adam Pekalski

Bilkent Universitesi
Rektorliik 06800

Bilkent, Ankara

Telefon : (312) 290 24 26
Faks : 312) 266 41 91
E-posta : dergi@bilkent.edu.tr
Internet : www.bilkent.edu.tr
Yayinci Sertifika No:27028

Tasarim ve Bask:

A4 Ofset Matbaacilik San. ve Tic. Ltd. A.S.
Oto Sanayi Sitesi, Yesilce Mah.

Donanma Sok. No: 16

34418 Kagithane / Istanbul

Telefon : (212) 281 64 48 pbx

Faks : (212) 269 53 27

E-posta : info@a4ofset.com

Internet : www.a4ofset.com

Sertifika No:12168

Bilkent Universitesi Yayin Birimi tarafindan

hazirlanan Dergi Bilkent yilda iki kez
yayimlanir. Universitenin mezun kimlik
kart1 sahiplerine iicretsiz gonderilir.
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Diinya Universiteleri
Siralamalar1 Yayimlandi

Dinyanin yiiksekogretim alamndaki oncii yaymlarindan Ingiltere merkezli

Times Higher Education (THE) tarafindan yayimlanan Dinya Universiteleri
Siralamast’nda ilk 400°e bes Tiirk tniversitesi girdi. Genel degerlendirmede

Bilkent Universitesi 226 - 250 aralginda yer aldi. Bogazici Universitesi 199.

strayt elde ederken, Istanbul Teknik ve Orta Dogu Teknik tiniversiteleri 201- 225
araligina, Ko¢ Universitesi 276 - 300 araligina yerlesti. Siralamada Kaliforniya
Teknoloji Enstitiisti birinciligi alirken, ikinci ve tgtincii siralar Harvard ve Oxford
tiniversitelerinin oldu. Konuya gore yapilan siralamalarda Sanat ve Insani Bilimler,
Tip, Miihendislik ve Teknoloji, Doga Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri
alanlarinda diinyanin en iyi 100 universitesi listelerine Turkiye'den sadece Bilkent
Universitesi girdi. Bilkent, Mithendislik ve Teknoloji alaninda diinyanin en iyi 98.
iiniversitesi oldu. Gelismekte Olan Ulkelerdeki En Iyi Universiteler Siralamasi’nda
Bilkent Universitesi 12. olurken, ilk 10’a ulkemizden Bogazici, Istanbul Teknik ve Orta Dogu Teknik
universiteleri girdi. Ingiliz egitim damsmanhg firmas: Quacquarelli Symonds’in (QS) degerlendirmesinde ise
ilk 500°de ti¢ Tiirk universitesi yer aldi. Bilkent ve ODTU 431 - 440 araliginda, Bogazici Universitesi

461 - 470 araliginda siraland.

Coskun Kocabas Mustafa Ozgir Giiler

TUBITAK’tan Oduller

Fizik Bolumii 6gretim iiyesi Yrd. Do¢. Dr. Coskun Kocabas ve UNAM - Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Enstitiisii 6gretim tiyesi Yrd. Doc. Dr. Mustafa Ozgiir Guler, TUBITAK Tesvik Odiilii'nii kazand:. Dr. Kocabas,
nanoelektronik alaninda karbon nanotiip ve grafen tabanl elektronik aygitlar konularindaki ¢calismalar,

Dr. Guler ise kimya, nanoteknoloji ve malzeme bilimi alanlarinda biyomalzemeler ve nanomalzemeler
icerikli arastirmalart sonucunda bu odiile deger goriildii. Mezunlarimizdan Boston College 6gretim tiyesi

Prof. Dr. M. Utku Unver (Elektrik ve Elektronik Miihendisligi 1993, lisans; Iktisat 1995, ytksek lisans) ise
pazar tasarimt alanindaki merkezi eslestirme ve bobrek takast ¢alismalariyla TUBITAK Ozel Odilivnii aldh.

Engin Umut Akkaya’ya
Fellow Payesi

Royal Society of Chemistry (RSC),

Kimya Béliim Baskant Prof. Dr. Engin Umut
Akkaya’ya Fellow (en iist diizey tiyelik)
payesi verdi. Merkezi Ingiltere’de bulunan ve
47,500 tyesiyle Avrupa’mn en saygin bilimsel
topluluklarindan biri olan RSC, bu payeyi
kimya alamna tistin bilimsel katkilar yapmis
arastirmactlara ve akademisyenlere veriyor.




Lale Gumuslioglu’dan Liderlik ve
Yenilikcilik Uzerine

Isletme Fakiiltesi ¢gretim tiyelerinden Yrd. Dog. Dr. Lale Giimiisliioglu, Journal of Business
Research dergisinde yayimlanan makalesiyle Emerald Citation of Excellence odiiliinii
kazandi. Dr. Giimiisliioglu, doniistimcii liderlik, yaraticilik ve kurumsal yenilikilik odaklt bu
makalesini Yrd. Dog. Dr. Arzu llsev (Hacettepe Universitesi) ile kaleme aldi. Ingiltere merkezli
Emerald Management Reviews veritabamnda yer alan isletme ve is idaresi konulu 300
bilimsel derginin degerlendirildigi bu 6dul, soz konusu dergilerde son 3 yil icinde basimis
15.000 yaywn arasindan literatiire en cok katkt yapan ve en ¢ok atif alan 50 yaymin yazarina
veriliyor.

Halil Inalcik’tan

Ogrencimizden Parlak Bir Proje Yeni Eserler

Mimarhk Boliimii 2. sif 6grencilerinden Gamze Akyol, Mimarlik Egitimi Dernegi HALIL INALCIK
Ogrenci Odilleri yansmasinda Jiiri Ozel Odiili kazand. Isik ve golge aracitigiyla mimari !
yiizeyler ile kullamcilar arasinda etkilesim yaratabilecek bir proje tirettigini soyleyen Akyol,
ogrencilerin 1. sinifta yaptiklan projelerin yanstigi kategoride dereceye girdi.

.

Osmanli

Modern
Turkiye
(; +«

Bir Belgesel, ki Odiil

Iletisim ve Tasarim Bolimii 6gretim
elemanlarindan Dr. Kagan Olguntiirk’in
“Mosyo” adim tastyan belgeseli,

ABD’de diizenlenen Intendence Film
Festivali’nde izleyicilerin oylartyla
belirlenen En Iyi Belgesel Film Odiilii ve
secici kurulun verdigi En Iyi Uluslararas
Belgesel Film Oduli’nii kazandu.
Phenom Film Festivali'nde de gosterilen
yapit, Ankara’mn Itfaiye Meydani’nda
entelektiiel birikimi ve diinya gorusiiyle
dikkat ceken antikact Cevdet Bey’in
portresini yansitryor.

Dunyanin énde gelen Osmanl tarihi uzman,
Bilkent Universitesi Tarih Bolumi’niin
kurucusu ve TUBA seref tiyesi Prof. Dr.

Halil Inalcik’in son eserleri okurla bulustu.
Yaptig1 konusmalann, verdigi roportajlarin
ve kaleme aldigr yazilarin bazilarin

Profil Yaymcihik’tan ¢ikan “Soylesiler ve
Konusmalar”da bir araya getiren Dr. Inalcik,
Timas Yaywnlart etiketli “Osmanlt ve Modern
Tiirkiye”de ise Osmanlt Imparatorlugu’nun
degisim ve dontistim stireclerini
Cumhuriyet’in ilani ve sonrasina uzanan bir
cercevede degerlendiriyor.




Haldun Ozaktas IEEE Fellow Oldu

Miihendislik kuram ve uygulamalarimin
ilerlemesi icin profesyonel calismalarda
bulunan dinyaca tnlii The Institute of
Electrical and Electronics Engineers
(IEEE) kurulusu, Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Boltimii 6gretim tiyesi Prof.
Dr. Haldun Ozaktas’a Fellow (en st
diizey tiyelik) unvani verdi. Alaminda
tistun basarilara imza atmus tiyelerin
layik gorildigii IEEE nin bu prestijli
payesi, her yil iiye sayisinin en ¢ok binde
birine verilmektedir. 1912’den beri verilen
Fellow unvanina onceki yillarda Bilkent
Universitesi'nden Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Bolumii ogretim tiyeleri
Prof. Dr. Ozay Oral, Prof. Dr. Abdullah
Atalar, Prof. Dr. Levent Onural, Prof. Dr.
Levent Giirel, Prof. Dr. A. Enis Cetin ve
Prof. Dr. Erdal Arikan deger goriillmiistiir.
Biyomedikal mithendisliginden elektrik

enerjisi ve elektronik sistemlere, uzay teknolojilerinden ve havaciliktan bilisim ve
telekomiinikasyona uzanan bir cercevede faaliyet gosteren IEEE'nin 160 iilkede 395.000’t
askin tiyesi bulunmaktadir. Dr. Ozaktas’a énceden Optical Society of America ve
International Society for Optics and Photonics tarafindan da Fellow unvam verilmisti.

Ogrencilerimizin
Basarisi

Schneider Electric’in Fransa’da
diizenledigi enerji yonetimi konulu
Go Green in the City yarismasinda
4. simif ¢grencilerimiz dereceye girdi.
19 tilkeden 1.000’e yakin projenin
katildigi yarismada Thsan Culcuoglu
(Elektrik ve Elektronik Miihendisligi)
ve Sun Ok (Bilgisayar Miihendisligi)
ugtincii strayt aldi. Ogrencilerimizin
projesi, dis mekanlarda kullanilan LED
wsiklarin yaydigi 1s1 enerjisini elektrige
donustiirerek enerji kaybini onleme
amacint tastyor.

ORMANDA
SENLIK
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Semporyvurmu

Vatan, diinya
ve insanhk sair
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Bilkent Universitesi Tiirk Edebiyati Merkezi,
buytik sair Nazim Hikmet'in oliimuniin

50. yihnda “Vatan, Dunya ve Insanlik

Sairi Nazim Hikmet’in Tiirk ve Diinya
Edebiyatindaki Yeri” baslikl uluslararast bir
sempozyum diizenledi. 24-25 Ekim tarihli
sempozyumda Turk Edebiyati Bolumii
ogretim tiyeleri, cesitli tiniversitelerde gorev
yapan mezunlar, unlii yazarlar, yurtici

ve yurtdisindan gelen bilim insanlar ve
elestirmenler, Nazim Hikmet'in siirleri,
romanlari, tiyatro oyunlari ve filmleri
tizerine bildiriler sundular, onun Tiirk ve
dinya edebiyatindaki tartisilmaz yerini
vurguladilar. Sempozyum cercevesinde

kisa film ve belgesel gosterimlerinin yant
sira bir siir dinletisi de gerceklestirildi.
Bilkent Universitesi Kiitiphanesi Sanat
Galerisi’nde ise “Nazim 111 Yasinda:
Almmin Ciggilerindesin Memleketim - Nazim
Hikmet'in Yolculuk Fotograflan” sergisi
acildi.

Vedat Yazic’’dan Bir Roman Daha

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiltesi Turkce
Birimi ¢gretim gorevlilerinden Vedat Yazici,
“Ormanda Senlik” adli romammn Yediveren
Kitaplar'dan ¢tkardr. Yazicr'mn tgtincii
ilkgenclik romani olan bu yapit, bir ormanmin
bakimu tistlenen bir ailenin basindan gecen
olaylart doga, hayvan sevgisi ve dostluk
ticgeninde aktartyor. Sanat yasami boyunca
elestiri, tanit1, deneme, soylesi, ginlik, mektup
ve siir tirlerinde kitaplar kaleme alan Yazici,
Koza Yaymlari’nca yayimlanan cocuk ve
genclik romanlan dizisinin editorliigiinii de
tistlenmisti.



Orhan Guivenen’e
Buiytik Onur

Muhasebe Bilgi Sistemleri Boliim Baskan
Prof. Dr. Orhan Giivenen, iktisat, stratejik
arastirmalar ve diplomasi alanlarindaki
calismalariyla Gusi Banis Odiilii’'ne deger
goruldii. Insan haklar, siyaset, sanat, bilim
ve teknoloji gibi alanlardaki calismalaryla
insan hayati ve ditnya diizenine katkilarda
bulunmus kisilere verilen bu 6diil, merkezi
Filipinler’de bulunan Gusi Baris Odiilit
Vakfi tarafindan diizenleniyor. Vakfin
Avrupa kapsaminda uluslararast odiil
komitesi baskanligina da secilen Dr.
Giivenen, tiniversitemizin Diinya Sistemleri,
Ekonomileri ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisu nunkuruculugunu ve direktorlugini 1988 den
beri yiiritityor.

Diaries|
-Lk'i;mi_fcr A

Ogretim Uyemizden Siir Kitab1

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati Bolimii 6gretim tiyelerinden Yrd. Do¢. Dr. Jennifer A. Reimer; ilk
siir kitabin The Rainy Season Diaries basligiyla yayimladi. Siirleri ve yazilart Our Stories,
The Denver Quarterly, The Berkeley Poetry Review, The Chaffey Review, 580 Split,
Tinfish, Puerto del Sol, Weave, Zoland, 14 Hills gibi dergilerde yer alan Dr. Reimer’in kitab
Quale Press etiketini tastyor.

Universitemizin
Ac1 Kaybi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Ogretmenligi Boliimu ogretim
elemanlarindan Mehmet Serhat
Azgur vefat etti. Universitemizde
gorev yaptig1 7 yil boyunca bircok
ogrenci yetistirmis olan degerli
hocamizin ailesine, sevenlerine

ve Bilkent camiasina bassaglig
diliyoruz.

Bilisime Adanmis
Bir Yasam

Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri
Boliimii 6gretim tiiyelerinden Dog. Dr.
Mustafa Akgul, Turkiye Bilisim Dernegi
(TBD) ve Bilisim Sanayicileri Dernegi
(TUBISAD) tarafindan Yasam Boyu Hizmet
Odiilii’ne deger goriildii. Soz konusu odiil,
Tirk bilisim sektortine biiyiik katkilar
saglamis bilim insanlar ve arastirmacilara
1996’dan bu yana TBD ve TUBISAD
isbirligiyle veriliyor.

Sahneden...

Tiyatro Bolumii 6grencileri, 2013 yihna
ABD’li yazar Lyle Kessler’in “Ctkmaz Sokak
Cocuklar” adli oyunuyla veda etti. Béliimiin
ogretim tyelerinden Yrd. Dog. Jason Hale’in
Bilkent Tiyatro Salonu’nda sahneye koydugu
oyun, profesyonellerin ve seyircilerin bityiik
begenisini kazand:.



“Diistinmek, géormek,
hatirlamak, hareket etmek gibi
ginlik hayatimizda kolayca
yaptigimiz islerin nasil
ortaya ciktigim1 anlamaya
halen cok uzagiz.”

Psikoloji Boliimii 6gretim tiyesi Do¢. Dr. Hiiseyin Boyact’dan
akademik kariyeri, bilissel norobilim icerikli arastirmalari ve
boliimiin acacag lisanstistii programlar hakkinda bilgiler aldik.
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Akademik kariyeriniz nasil gelisti?

1989°da girdigim Bilkent Universitesi Fizik
Boliumu’niin lisans, yiiksek lisans ve doktora
mezunuyum. Fizik doktoramin sonlarina
dogru ABD’li bilim insami Richard Phillips
Feynman'in (1918 - 1988) tinlii Lectures
on Physics kitabinin iki boliimii ¢ok ilgimi
cekmisti. Goziin nastl calistig, gormenin
nasil meydana geldigini anlatan o bolimleri
okudugum giinden itibaren insan gorme
sistemi tizerine ¢alismaya karar verdim.
Doktora sonrast arastirmalarimi gorsel
sistem ve bilissel nérobilim iizerine New York
ve Minnesota tiniversitelerinde tamamladim.
2008’de ise Bilkent Universitesi Psikoloji
Boliimii ogretim kadrosuna katildim.

Bir Bilkentli olarak kampiise donmek
size neler hissettirdi?

Yuvama donmiis gibi hissettim. Ders aldigim
kimi hocalarimla yeniden bir arada olmak
harika. Kampts hayatt gercekten cok rahat.
Biliyorsunugz, Bilkent'te bilimsel arastirmalara
biiyiik onem veriliyor. Yurtdisinda

gorev yaptigim prestijli iniversitelerle
karsilastirdigimda altyapt olanaklarimizin cok
iyi oldugunu soyleyebilirim.

Giincel arastirma alanlarimzi 6grenebilir
miyiz?

Arastirmalarimu bilissel norobilim alaninda
stirdiiriyorum. Insan beyninin nasil
calistigi, zihinsel siirecleri nastl ortaya
ctkardigiyla ilgileniyorum. Diistinmek,
gormek, hatirlamak, hareket etmek gibi

gunlitk hayatimizda kolayca yaptigimiz
islerin nasil ortaya ciktigint anlamaya
halen cok uzagiz. Oysa bunlart anlamak
pek cok agidan onemli, en basta merakimiz
agisindan. Hayatimizdaki her seyin, evren,
tanri ve aklimiza gelebilecek her turlii
dustincenin beynin calisma stireglerinin
sonunda dogdugunu diistintirsek
meraklanmakta haksiz sayimayiz. Ustelik
bizi biz yapan bu orgammizi tamimak
demek, kendimizi anlamak, insan olarak
aramizdaki farkliliklart anlamak, bir baska
deyisle hem kendimizi hem birbirimizi
daha iyi anlamak demek. Hayatimiz icin
uygulamada daha énemli olani ise beynin
nasil ¢alistigint anlamanin saglik, egitim,
guvenlik ve insan hayatint kolaylastiracak
makineler tiretmek gibi bircok konuda

agur agict potansiyele sahip olmast. Insan
zihnini ve beynini anlamak, hayatimizin
her késesini etkileyecek bir sey. Bu genis
cerceve icinde benim ézel ilgi alamm

gorsel sistemdir, bir baska deyisle insanin
nasil gordiugidur. Gozimuzii acar agmaz
gorityorug, hi¢ caba gostermeden. Bunu
her ne kadar kolayca yapsak da gormenin
mekanizmalart ve altinda yatan biyolojik
temeller gercekten karmastk. Gérmenin bu
kadar kolay olmasimn yamlticihgima dair
iki carpict ornek verebilirim. On yillardir
dunyanmn saygin arastirmacilart insan
kadar basanl bir bicimde gorecek makineler
gelistirmeye calistyorlar; fakat en basit
birkag is disinda insan becerisinin yakinina
bile gelmis degiller. Insam satrancta yenen
aygitlart yaptik; ama daha kolay () olan
gormeyi 6gretemedik makinelere. Ikinci
ornegi beyninin belli gorsel bolgelerinde
hasar olan insanlardan vereyim. Beynin
yuzleri tamimayla ilgili bolgesi hasar goren
birisi diger gérme yetileri tamamen eksiksiz
calistrken kendi yiizii de dahil hi¢ kimsenin
ylizinti tantyamayabilir. Bu bozukluga
prosopagnozi adi verilir. Beyninin diger bir
bélgesi hasar goren baska bir hasta aynt
anda iki nesneyi birden goremeyebiliyor. Bir
baskast hareketli bir goriintityii ardi ardina
goriilen resimler olarak gorebiliyor, birbirine
baglayip hareketi algilayamayabiliyor.
Renkleri ayirt edemeyenleri zaten cogumug
biliyoruz. Verdigim érneklet; basit gibi
goriinen bu sistemin ashnda ne kadar hassas
dengeler tizerine kurulu oldugunu gosteriyor.
Biz laboratuvarimizda bu karmastk sistem
hakkinda son zamanlarda hizla gelisen
bilissel norobilim ekseninde calismalar
yapryoruz.

Bilissel norobilimin hizla yiikselisini neye
bagliyorsunuz?

Bilissel norobilim, psikolojinin en hizli
genisleyen ve gelisen alt dalv. Bilissel psikoloji
gectigimiz yuzyilda, ozellikle 1970’lerde
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gelisim hizint artirdi. Nérobilimin temelleri
ise neredeyse 200 y1l oncesine dayantyor.
Yakin zamanlara kadar norobilim ¢alismalar
canhilarin beyin ve sinir sisteminin oldiikten
sonra incelenmesiyle ya da cogunlukla
bayiltilmis hayvanlar tizerinde yapilan
sistematik deneylerle simirliydi; ciinkii bu
deneyler invaziv olduklari, yani viicuda
disaridan bir giris gerektirdikleri icin canh
insanlar tizerinde uygulanamiyordu. Bilissel
psikoloji alaminda da zihinsel siireclerin
anlasilmasinda ¢ok uzun yillardir onemli
calismalar yapilyor. Guntimuizde teknolojinin
ilerlemesiyle birlikte manyetik rezonans (MR)
gorunttilemesi, elektroensefalografi (EEG),
transkranial manyetik stimiilasyon (TMS)
gibi invaziv olmayan yontemlerle insan
beynini inceleyebilme olanagina kavustuk.
Bir baska deyisle bilissel psikoloji ile
norobilim birleserek bilissel norobilime hayat
verdi. Beyindeki noral, yani sinirsel olaylarin
incelenebilmesi sayesinde bilissel siireclerin
biyolojik temelleri aydinlanmaya basladu.
Ornegin, davramissal agidan cevrenin gorsel
algrya etki ettigini goriiyoruz; ama bu durum
beynimizde nasil ortaya ¢tkiyor, beynin hangi
bélgeleri bu siirece katkida bulunuyor? Altint
cizdigim sorulara cevap bulma potansiyeline
sahip olmasi, bilissel norobilimin stiratle
ilerlemesinin zeminini olusturmaktadir.

Soziini ettiginiz teknoloji destekli
calismalar iiniversite biinyesindeki
Ulusal Manyetik Rezonans Arastirma
Merkezi (UMRAM) catist altinda
yiritityorsunuz. UMRAM daki
calismalariniza bir parantez acabilir
misiniz?

UMRAM'in teknolojik olanaklart miithis.
Samimi olarak s¢ylityorum, diinyada

cok nadir bulunabilecek bir ortamda
calistyoruz. Hem altyapt hem yetismis

insan giicti bakimindan buradaki olanaklar
icin ne kadar sansl, ne kadar minnettar
oldugumuzu soylesem az. UMRAM daki
calismalarimizin merkezini islevsel MR
goruntiilemesi olusturuyor. Belli bir bilissel
islevi yerine getirirken beynin o isle ilgili
bélgelerinde noral aktivite artar. Artan bu
aktivitenin enerji ihtiyaclarint karsilamak
tizere viicut o bolgeye daha ok kan gonderir:
Ote yandan MR cihazi ile beyindeki

bélgesel kanlanma degisimleri saniye saniye
gorunttilenebilir. Kanlanmamn arttigi yerde
sinyalin glicii ve gorintiniin parlakhg
yiikselir. Bu goriintiilerden yola ¢tkip dolayli
olarak beynin hangi bolgesinin ne zaman, ne
kadar calistigi konusunda bilgi edinebiliriz.
MR cihazina giren katilimcimiza belirli
araliklarla farkli resimler gosterdigimizi
dustnelim; ornegin tamdigi insanlarn
yuiglerini, bir de tamimadigr insanlarin
yuzlerini gosterelim. Kendisi onlari goriirken



biz de her iki saniyede bir beynin islevsel
goruntiilerini cekelim. Gosterdigimiz yiiz
resimleri ile beynin islevsel goriintiileri
arasindaki iliski, yizlerin tanidik

olmast veya olmamasimin, gorsel beynin
arastirdigimiz bolgesine herhangi bir etkisi
olup olmadigimi anlatir. Boylece gorsel algiyla
ilgili teorilerimizi test edebilme sansimiz
dogar. Sadece davranissal deneyler bilissel
teorilerimizi kanitlamaya yetmeyebilir.
Sonugta bu stirecleri ortaya ¢ikaran biyolojik
organ beyin oldugu icin teorilerimiz beynin
calismasiyla uyumlu olmalidir.

Beynin gorme konusunda nasil ¢alistigina
iliskin ayrintilar alabiliv miyiz?

Daha once de degindigim gibi, kolayca
isliyor gibi goruinse de gorme siireci cok
karmasik. Oncelikle gorsel sistemin bir
kamera olmadigimi anlamak lazim. Ne
demek istedigimi figurlerdeki orneklerle
aciklayayim. I¢inde iki topun oldugu koridor

Top imgelerinden hangisi daha biiyiik?
Ikisinin retinanuzdaki gorintiileri
gercekte ayn olmasina ragmen ustteki
top daha biiyiik goriinityor.

Burada A ve B yuzeylerinden
goziimiize gelen stk miktart ayn
olmasina karsin B daha acik
gortniiyor.

goruntustine bakin. Gozimuzin arka
cephesinde, yani retinamizda foto alicilar
bulunuyor ve lensimiz tarafindan gorinti
buraya odaklaniyor. O toplarin retinamizda
olusturdugu imgelerin bitytiklukleri aym
olmasina ragmen cogumuz icin resmin tst
kismindaki top daha bitytik goruntiyor;
cunku gorsel sistem, resimdeki derinlik
ipuclarin kullanarak tstteki topun daha
uzakta oldugunu ve dolayisiyla, retinadaki
goruntust alttaki topla aym da olsa, gercekte
daha bitytik bir nesne oldugu sonucuna
vartyor. Benzer bir yamilsamayt aymn ufka
yakin oldugu zaman daha btiyiik goriinmesi
durumunda da yasiyoruz. Diger resimde
ise silindirin sag ve sol ytiziindeki A ve B
bolgeleri fiziksel olarak tamamen aym olsa
da yine farkliynus gibi algilaniyor. Burada
gorsel sistemimiz 151k yonunii ve yiizey
geometrisini hesaba katarak A karesine daha
cok 151k dustugu, her iki kareden goziimiize
yanstyan istk miktart ayni ise B karesinin
daha acik renkli bir ytizey olmast gerektigi

Farkl renkli arka planlar tizerine konan ve birbirinin
aymst olan iki gri daire ¢ok farkli renklere sahipmis gibi
algilamyorlar. Tiim bu 6rnekler gorsel sistemimizin bir
kamera gibi calismadigint gosteriyor.

sonucunu ¢tkariyor. Son olarak sarimst ve
mavimsi arka plan tizerine koydugumuz,
tamamen birbirinin aymsi olan gri dairelere
bakin; gene birbirlerinden cok

farkl renklere sahipmis gibi algilantyorlar
degil mi? Simdi cevresel faktorlerin algiyt
nastl etkiledigini gormiis olduk. Gorsel sistem
bir kamera gibi calissaydi, bu yamlsamalarin
(illiizyon) hicbirisini yasamayacaktik; ¢tinki
kamera icin esas olan, foto alicilanna diisen
15tk miktarn ve imgenin kapladigi fiziksel
alandir. Oysa bizim i¢in bunlardan ¢ok daha
onemlisi nesneleri tamimak ve onlarla nasil
etkilesime girecegimizi kestirmektir.
Degindigim etkilesim bazen kacmak
seklinde de olabilir. Soyle bir senaryo
dustiniin. Afrika’min ¢ollerindeyiz, uzakta
bir yirtict hayvan yuriiyor. Uzak oldugu icin
retinanizdaki imgesi cok kiiciik. O kiigiik
goruntiiye aldanir ve bu hayvani sevimli

bir kedicik samirsak elbette yasamsal bir
riske gireriz. Bizi hayatta tutacak olan sey,
onun ashnda biiytik ve yirtici bir hayvan




oldugunu algilayip hemen oradan kagmak
veya miicadeleye hazirlanmak olacaktur.
Gorsel sistemimiz hiyerarsik bir yapt
icerisinde retinada olusan ham imgeleri

adim adim alarak onlardan anlamli bir dis
dunya yaratir. Heniiz neyin nerede nasil
yapildigint anlayabilmis degiliz. Burada altint
cizmek istiyorum; insan, hayvanlara gore

bir girsel sistem sampiyonudur. Belki gece
bizden daha iyi goren, kuctik ayrintilart cok
uzaklardan bile bizden daha keskin gorebilen
hayvanlar var. Bizden daha ¢ok renk
gorebilen hayvanlar da mevcut; ama toptan
baktigimizda en st diizey sistem bizimkisi.
Cok becerikli oldugumuz konulardan birisi
cift gozlii stereo gérmedir. Gozlerimiz
arasinda 6 santim kadar kiiciik bir mesafe
oldugundan retinalarimizda olusan imgeler
birbirlerinden biraz farkhdir. Beynimiz bu
kiigiik farklar kullanarak zengin bir derinlik
algist yaratir. Bu tiir stereoskopik derinlik
algist acisindan insan, diger primatlarla
birlikte olabilecek en yiiksek diizeye
ulasnustir; arkamizdan kedi ve kopekler gelir.
Diger u¢ noktada ise geyik gibi av hayvanlar
vardir. Bunlarn gozleri bizimkilerin aksine
kafalarimin yanlarindadir ve stereoskopik
algilan zayiftir; fakat dinyayr daha genis

bir aciyla gorirler. Hiyerarsik yapida ilk
seviyelerde retinadaki imge hakkinda basit
islemler yapilir: Ornegin imgedeki kenarlar
ve koseler belirlenit; gelen 1s1gin spektroskopik
dagilimt hesaplanir, imgenin retinadaki
hareketi belirlenir. Daha st seviyelere
ctktikca yavas yavas retinadaki imgeden
uzaklastp dis diinyadaki nesnelerin gercek
ozelliklerinin belirlenmesi asamasina geliriz.
Ornek vermek gerekirse, yiiz tamimayla ilgili
bélge, retinadaki imge ne kadar degiskenlik
gosterse de bildigi bir ytizit hemen tantyabilir.

Psikofizikle ilgili calismalariniz da var.

Psikofizik, Alman bilim insant Gustav
Theodor Fechner’in (1801 - 1887)

ortaya attigt bir terimdir. Fiziksel dis
dunyanin zihinde temsil edilisini ve bunun
sistematik olarak incelenmesini ifade eder.
Psikofizigi psikoloji ve nérobilimlerde bir
yontem kimligiyle diisinebilirsiniz. Bu
yontemi kullanarak davramssal deneyler
yapabiliriz. Buradaki temel prensip,
insanin veya hayvanin disaridan verilen
uyarilara gosterdigi davranissal tepkilerin
olcilmesidir. Ornegin, insanlarin katildigi
ve nesnelerin biiyukliugiyle ilgili olan
deneylerimizde psikofizik yontemler
kullanilabili, davramssal deneylere imza
atilabilir. Laboratuvarimizda her zaman bu
tip davranissal deneyleri gerceklestiriyoruz.
Bunlara dayanarak ortaya ¢ikardigimiz
varsayimlart ssnamak amactyla
norogoriintilleme tekniklerini kullantyoruz.

Pozitif bilim altyapiniz bilimsel
calismalariniza ne gibi katkilar saglyor?

Burada sayisal altyapima deginiyorsaniz,
doktoram sirasinda Bilkent'te hesaplamali
fizik odakli ¢calismis olmamin giincel
arastirmalanima ciddi bir fayda sagladigim
soylemeliyim. Bilissel norobilimde analitik

ve sayisal yontemler ¢ok onemlidir. Noron
aktivasyonunda diferansiyel denklemler
kurmamizdan tutun da 1sigin ytizeylerle
etkilesimindeki integral hesaplamalarina
kadar uzanir bu kapsam. Ayrica teorilerimize
paralel modeller gelistirmek ve modelleri test
etmek icin bilgisayarlardan faydalantyoruz.
Bu bakimdan bilissel norobilim calismalar
icin matematiksel acidan giiclii bir altyapt
oldukca énemli.

Bilkent’in Psikoloji Bolitmii'ne iiniversite
adaylarimin yogun ilgi gostermesini neye
baglyorsunuz?

Mezunlarimz iyi isler buluyorlar, yiiksek
lisans ve doktora icin hem Tiirkiye’de hem
yurtdisinda iyi universitelere gidiyorlar.
Dinamik ve arastirmaci bir akademik
kadromuz var. Hocalarla égrencilerin
iletisimi cok giizel. Ogrenciler, dordiincii
stnifta yazdiklar bitirme tezi sirasinda
ogretim tiyeleriyle bire bir arastirma yapma
deneyimi ediniyorlar. Bu deneyim sayesinde,
tamnmus tiniversitelerde lisansiistii egitim
alabilecek diizeyi yakaltyorlar. Sanirim
ilginin nedenleri boyle ozetlenebilir.

Psikoloji Boliimii yakinda yiiksek lisans
ve doktora programlari da acacak. Bu
programlari nasil tasarladimz?

Actkgast rityamiz sonunda gercek oluyor!
Detayli programlar tasarladik. Ogretim
kadrosu olarak ¢ok heyecanliyiz. Ogrencilerin
de ilgi gosterecegini umuyoruz. Yiksek

lisans ve doktoranin genel psikolojiyle

ilgili olan bir ayagi var, psikolojinin temel
dallarint kapsayan. Lisanstan sonra hemen
baslayan biitiinlesik doktora programt da
olacak. Bu programlar, Ekonomi ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii biinyesinde siirecek.
Yiiksek lisansimiz, hem belirli bir alanda
uzmanlasip is diinyasina atilmak isteyen hem
de doktora ve doktora sonrasi arastirmalarla
akademik diinyayt hedefleyen ogrenciler

icin hazirlandi. Doktoraya tabii ki daha ¢ok
akademik kariyer amaglayan ogrencilerin
gelmesini bekliyoruz. Diinyamn her yerinde
bilimsel arastirmalar yapabilecek, endistride
basartyla gorev alabilecek sekilde yetisecekler.
Nérobilim tizerine ayrica bir doktora
programt acacagiz. Bu programin en biiyiik
ozelligi, disiplinlerarast calismalar icerecek
olmast.

Norobilim doktora programina iliskin
ayrinti verebilir misiniz?

Bu doktora programi Mithendislik ve Fen
Bilimleri Enstitiisti’'ne bagh olacak. Motor
ve duyum norobilimi ile hiicresel, molekiiler,
gelisimsel norobilim konulu iki zorunlu
dersimiz olacak. Ders programinin kalan
tamamen se¢meli. Ogrencilerimiz, se¢meli
dersleri Psikoloji’'nin yani sira Molekiiler
Biyoloji ve Genetik, Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi gibi boliimlerden alabilecek.
Psikoloji ve norobilimin birbirlerine ihtiyac
duyuyorlar; ¢iinkii organik baglar var,
birbirlerinin bulgularindan besleniyorlar.
Bu nedenle iki doktora programini ayni anda
acmamiz miithis bir sinerji doguracak.

Hiiseyin Boyaci Kimdir?

Arastirmalarnim gorsel korteksteki
mekanizmalar, renk algist ve ti¢
boyutlu gorme gibi konularda
strdiiren Dog. Dr. Hiseyin Boyact,
doktorasim 1999°da Bilkent
Universitesi'nde tamamlamistir. New
York Universitesi Psikoloji Bolumi

ve Norobilimler Merkezi ile Twin
Cities'deki Minnesota Universitesi'nin
Psikoloji Boltimii’'nde doktora

sonrast arastirmalar yapmustir.
Calismalart TUBITAK ve Avrupa
Birligi'nce desteklenen Dr. Boyacinin
Nature Neuroscience, Current
Biology ve Visual Neuroscience
gibi dergilerde yayimlanmis yazilan
vardir. Uzmanlik alanlart psikofizik
yontemler ve bilgisayar modellemeleri
ile bilissel norobilimdir. TUBA-GEBIP
Odili sahibidir.



“Bir yoneticinin

glcli ve zayif yonlerinin
tarkinda olmasi

basan icin ilk sarttir.”

bir basari oyk

TTINET Genel Mudirii Abdullah Orkun Kaya (Isletme 1998),
kariyer yolculugunu dergimizle paylast.
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Bilkent sizi profesyonel hayata nasil
hazirladr?

Bilkent'te cok degerli arkadashklar ve
dostluklar kazandim. Oncelikle bunu not
etmek isterim. Akademik alana gelince, evet,
derslerde basarili oldugumu soylemeliyim;
ancak dersler disinda da aktif bir 6grenci
oldugumu belirtmezsem kendime haksizlik
etmis olurum. Kuliip baskanliklari, bahar
festivali organizasyon komitesi tiyeligi
yaptim. Ogrenci Konseyi secimlerinde
onemli sorumluluklar tistlendim, Toplumsal
Duyarlilik Projeleri’ne ciddi bir zaman
aywrdim. Bilkent'in egitim kalitesinin yani sira
sosyal ortamimin da yoneticilik becerilerimin
gelismesinde butyiik payt oldugunu
duistinityorum.

Lisans diplomanizi aldiktan sonra neler
yaptimz?

Kisa bir siire Sanko Holding'de, ardindan
yaklastk 6 yil Sermaye Piyasast Kurulu'nda
calisim. Sonrasinda yurtdist maceram
basladi. Massachusetts Institute of Technology
(MIT) MBA programina kabul edildim ve 2

yil Boston’da yasadim. MBA bitince Merrill
Lynch’in Londra ofisinde yaklastk 2 yil gérev
yaptim. 2008 basinda sermaye piyasalart

ve yatinimct iliskileri direktori olarak Turk
Telekom’a katildim. 2011 ortasinda finanstan
sorumlu genel midiir yardimcist unvantyla
grup sirketlerimizden TTNET e gectim.
Kasim 2012°de ise TTNET genel miidiirii
oldum.

Lisansiistii calismalarimizin ve ilk is
tecriibenizin yurtdisinda olmast size
neler katt1?

MIT ve Merrill Lynch’te gecirdigim 4 senenin
ardindan Turkiye’ye dondiikten sonra
kariyerim daha da hizland:. Tas yerinde
agirdir diyeceksiniz belki; ama “Yerine
ulasincaya kadar gecen stirede yuvarlandigi
her yerde biraz daha agirlasmistir o tas.”
diyecegim ben de. MIT ve Merrill Lynch
yillarim yogun rekabet ortaminda gecti.
Ayakta kalmak, basarili olabilmek i¢in

her zamankinden daha cok calismam,
iliskileri daha iyi yonetmem, vitesi her giin
yiikseltmem gerekti. O donemdeki mesleki
kazammlarim, Tiirkiye’ye dondiikten
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sonra tistlendigim gorevlerde daha basarili
olmamda cok etkili olmustur.

Tiurkiye’ye donmeye nasil karar
verdiniz? Genel miidiirliige yiikselene
kadar ustlendiginiz gorevlerin yonetici
vigyonunuzda payr nedir?

Merrill Lynch oncesinde evlenmistim.

Bir kizimiz oldu. Yurtdisinda aile destegi
olmadan bebek biiytitmenin zorluklarin
hissetmeye basladigimiz donemde Tiirk
Telekom’un halka arz ile tilkeye dontisiimiiz
i¢in bir firsat olustu. Nisan 2008’de
calismaya basladigim Tiirk Telekom’da
gercekten basaril bir 3 yil gecirdim. Giilii
bir ekip kurmustum ve sirket yeni halka
acilmis olmastna ragmen yatirimet iligkileri
alaminda Turkiye'de ilk siralara yerlesmisti.
Ekibim uluslararast édiller almaya basladi.
O noktada artik daha az calisarak isleri
yuriitir duruma gelmistim bile diyebilirim.
Bu rahathik fazla uzun stirmedi tabii. Bir
enerji sirketinin genel mudiirligii icin

teklif aldim. Bu secenegi degerlendirme
istegimi yoneticilerimle paylastgimda

grup icinde kalmam konusunda israrct



oldular ve TINET'in finans yoneticiligini
teklif ettiler. Gorev siiremde kurdugum
iliskileri ve kazandigim sektor deneyimini
de dikkate alarak gorevi kabul ettim. 1 yil
gibi bir stirenin ardindan da TTNET in
genel mudurlik gorevini tistlendim.
Gruptaki ilk gorevim, finans ve stratejinin
kesisimi sayilabilecek bir alanda, yatirimct
iliskilerindeydi. Bu gérevde edindigim sektor
hakimiyeti, finans yoneticiligime stratejik
bir bakis katti. Sanirim bu durusumla en
guiclii adaylardan birisi oldum ve yonetim
kurulumuz tarafindan tercih edildim.

Grubun yatirimct iliskilerinden sorumlu
oldugum 3 yilin, yoneticilik adimlarimda
cok ozel bir yeri oldugunu belirtmek isterim.
O ise tek basima basladim aslinda. Sonra
iceriden bir transfer yaptim. Ardindan yeni
mezun bir arkadasimizi ekibe kattim. 3
oldu, 4 oldu, derken 10-15 kisilik bir ekip
yonetmeye basladim. Insan yonetimiyle ilgili
zorluklart yavas yavas, pise pise asmayt
ogrendim. Benim adima btiyiik bir sanstt.
Bir anda genis bir ekip devralip yonetmek
zorunda kalmamistim. Tiirk Telekom halka
arg edilmeden énce var olmayan bir birimi
ben kurmus oldum bir bakima. Ekip benimle
birlikte gelisti, buytidii. Bu deneyimin
ardindan TTNET finans ekibinin, ardindan
1.000 kisiye ulasan tim TTNET ekibinin
yonetimini tistlenmekten cekinmedim. Sektor
bilgisinden ziyade insan yonetimi alamndaki
yetkinliklerin daha onemli oldugunu
dustiniiyorum tist diizey gorevlerde. Ben de
tistlendigim gérevlerle bu yonde saglikli bir
gelisim gosterdim.

Geng yasimzda boyle iist diizey bir
goreve getirilmek size neler hissettiriyor?

Oncelikle gurur duyuyorum ve kariyerim
acistndan énemli bir basari olarak
goriiyorum. Sorumlulugumun arttigimin
bilincindeyim. Bunun verdigi bir azim var.
Hirs demiyorum, kontrolsuzlugi cagristiriyor
hirs. Basarli olmaliyim ki beni tereddiit
etmeden bu goreve uygun goren yonetim
kurulu tiyelerimi mahcup etmeyeyim.
Daha da énemlisi, basaril olmaltyim ki,
baska gencler de ornek alip onemli gorevler
iistlenebilsinler. Ben de gen¢ bir ekip
kurmustum. Benden sonra da yerime geng
bir arkadasimiz gelsin istiyorum. Genglere
yatinim yaptyorum. Bu yil ilk kez uzman
yardimcist programi ile 6 arkadasimizi

ise aldik. 14 binden fazla basvuru geldi.
Cesitli tiniversitelerdeki tanitimlara

bizzat katildim. Bu 6 gencimizi zaman
zaman tist yonetim toplantilarina davet
ediyorum. Programlarinin her asamastyla

yakindan ilgileniyorum. Ulkemizdeki
genglerin girisimci calismalarina destek
olmaya calistyorum. Istanbul, Ankara

ve [zmir’deki kulucka merkezlerimizde
genglerin projelerini hayata gecirmelerine
olanak taniyoruz. Cok yakinda ABD’deki
bir kulucka merkezi ile isbirligi baslatacagiz.
3 gencimizi Massachusetts Institute of
Technology btinyesinde bir programa
gonderdik, orada elde ettikleri basarilarla
bizleri gururlandirdilar. Dogru adimlar
attigimizin isaretini verdiler. Geng kusaga
yatinm yapmaya devam edecegim.

Bu yaslarda ustlendigim tust diizey

gorevin bana olumsuz bir yansimasint da
paylasmazsam resmi tam anlatamamis
olurum. 6 yasinda bir kizim ve 3,5 yasinda
bir oglum var. Bana en ¢ok ihtiya¢ duyduklarn
dénemlerinde yeterince yanlarinda
olamiyorum; en giizel anlanni ¢ogu zaman
kacirtyorum. Esim ailenin tiim yiikiini
omuzlamis durumda; ¢unki kariyerimin
belki de en yogun yillarint biraz erken
yastyorum. Umarim kagirdigim anlarin
telafisi miimkiin olur ilerleyen yillarda.

TTNET’in organizasyonunu teknoloji,
finans, satis ve pazarlama bashklart
altinda toplarsak, bu kanallar arasindaki
iletisimi nasil saglyorsunuz?

Sozuni ettiginiz departmanlarin hepsi
ortak basarimizin olmazsa olmaz parcalart.
Bunlara eklenecek diger birimler de

var: regilasyon, kurumsal iletisim, is
gelistirme, hukuk, insan kaynaklart... Bir
tanesi aksarsa hepimizin basarist etkilenir
bundan. Aksamamak yetmez, aym yonde
yurtumeleri gerekir. Benim gorevim de

bu yondashigi saglamak esasinda. Bunu
yapmamn birkag yolu vardir belki ve

her biri farkl bir yoneticilik tarzidur.

Ben yonetim toplantilarimizda herkesin
gortislerini rahatlikla ifade edebilecekleri,
benim dustincelerimin de ¢ekinmeden
elestirilebilecegi bir ortam sunarim. Farkh
fikirlerin carpismasindan, hep beraber
yonelecegimiz hedefler ¢ikiyor ortaya. Kavga,
gurultii olmuyor mu? Pazarlama ve satis
ekiplerinin cekismesi, finanscilarmizin bu
cekismenin vergi oncesi kar hesaplamalarina
olast etkisini gozlemlemesi. .. Bunlar olagan
seyler. Tuim guriiltu is icin. Sonugta basariyt
hep beraber kutluyoruz, sahipleniyoruz.

Rekabet stratejilerinizi nasil belirliyorsunuz?
Bugun Tiirkiye’de internet kullamimi cok
onemli seviyelere ulasti. Ulkemizde 10 yil

once 20 binin altinda olan genishant abone
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sayist bugiin 20 milyonun tizerinde. Sadece
kullanict sayist degil, ortalama veri kullanimi
da artt. 3-4 yil 6nce TTNET aboneleri

ayda ortalama 10 GB veri kullanirdy;

bugtin ortalama 33 GB soz konusu. Dijital
déniisiimde, TTNET olarak énemli bir rol
ustleniyoruz. Kullamicimin dijital icerige
istedigi yerde, istedigi zamanda ve istedigi
cihazdan erisebilmesini saglyoruz. Elbette
erisimin yaygimlasmast ve hizlanmasina
paralel olarak teknolojik altyapiya

dayali servisler de onem kazanacak.
Ihtiyaclarin ve firsatlarin burada oldugunu
dustiintiyoruz. Internetin televizyon izleme
aliskanliklarimizi bile degistirmesi bu
stirecin en onemli orneklerinden sadece biri.
Artik neyi, ne zaman izleyecegini kullanict
belirliyor. Bu da televizyon ve video acisindan
yeni firsatlar doguruyor. Aym sekilde oyun
sektorti, e-ticaret ve bulut bilisim heyecan
verici sekilde biiytiyor. Gayrimenkul
sektortinde akilli evlere agirlik verilmeye
basladigint goriryoruz. Cok farkli sektorlerde
internetin makineleri birbirine bagladig
cozumlerle karsilasiyoruz. Bahsettigim
alanlar ashnda TTNETin odaklandigt
konulara da isaret ediyor. Bu alanlardaki
hizmetlerimizi de abonelerimizin hizmetine
sunuyor, ¢alismalarimizi internet erisiminin
otesine tastmak tizere yogun bir gayret
gosteriyoruz. Bitiin bu gayret aslinda
pazardaki konumumuzla ilgili. Lider internet
sirketi olarak pazari butytitecek olan da biziz.
Rakiplerimiz daha cok mevcut abonelerimizi
kendilerine kazandirma yoniinde caba sarf
edecek; biz de tum oyuncular icin pazar
biiyutmeye odaklanacagiz. Isin ekonomisi,
dogast bunu gerektiriyor.

Sektoriniizde yeni gelir akislar
yaratmak icin katma degerli servislerin
zaman zaman one ¢iktigin goriyoruz.

Katma degerli servislerin TTNET’i diger
internet sirketlerinden farklilastiran en
onemli degerler olduguna inantyoruz.
Gelistirdigimiz ve musterilerimizin
kullammina sundugumuz internet tabanh
uygulamalarla Turkiye’de dijital doniistiimiin
rotastni ¢izmek i¢in calistyoruz. Yeni nesil
TV platformu Tivibu, cevrimici oyun hizmeti
TTNET Playstore, ¢evrimici miizik set-

visi TTNET Miizik, bulut depolama servisi
NetDisk ve isletmelere yonelik Webim gibi
cozimlerimizle miisterilerimizin internet
deneyimlerini zenginlestiriyoruz. Internet
tizerinden yaptiklart alisverislerde en uygun
fiyatlar bulma olanag: saglayan fiyat
karsilastirma kilavuzu okacabukaca.com

ve kendi servislerimizin internetten satisina
ivme kazandiran ttnetcarsi.com.tr e-ticaret



alamnda ilk adimlarimiz oldu. E-ticaret
platformlarimizin yant stra dijital 6deme
ve tahsilat sistemleri alaninda da yenilik¢i
hizmetler sunduk; TTNET Odeme ve
Mobilexpress ¢oziimlerimizle olay, hizl
ve guvenli mobil odeme kolayliklart
sagladik. Cok kisa bir siire once TTNET
olarak dinyada bir ilki gerceklestirdik

ve Tivibu Carst servisimiz ile televizyon
tizerinden alisveris dénemini baslattik.
WiFi servisimizi yayginlastirmaya devam
ediyoruz. Bu hizmetleri gelistirip yenileriyle
zenginlestirmeye devam edecegiz.

Internet diinyasinin geleceginde neler var?

Hayatimizdaki her seyin dijitallestigi ve
akillandigi bir dontisim siirecindeyiz. Dijital
dinyada icerik pazarlamasinn énemi giderek
artryor. Benzer bir egilim reklamcilikta da
gozleniyor. Ticaret hacminin bitytimesi ve
internet kullamminin artmasiyla reklamlarin
dogru kisilere ulastinlmast Gnem kazand.

Cevrimici pazarlama ve reklam hedefleme
teknikleri, reklamlarin dogru kitleye
ulasmasint sagliyor. Ayrica bulut bilisim
teknoloji diinyastmin konustugu konularin ilk
stralannda yer almaya devam ediyor.

Kurumsal hizmetlerinizi sirketlerin
hangi ihtiyaclarina gore
yapilandiriyorsunuz?

Oncelikle internet erisimi olmayan sirket
kalmasin diye gayret gosteriyoruz.
Isletmeler icin gelistirdigimiz paketlerle
onlarn islerini biiyiitmelerine ve
verimliliklerini artirmalarina katkr yapmay1
hedefliyoruz. Hizli internet baglantisinin
yan sira giiglii bir giivenlik yazilimi ile
internete gtivenli baglantt sagliyoruz.
Guvenilir, profesyonel, 7/24 ticretsiz destek
ile musterilerimizin tum ihtiyaclarina cevap
vermekteyiz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
sermaye sirketlerine internet sitesi kurma
zorunlulugu getirmesine bagh olarak ilgili
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sirketlere bu baglamda yardimct oluyor,
tedarik¢i ve miisterilerle hizli ve ekonomik
iletisim saglayan kurumsal e-posta
hizmetleri de veriyoruz. Bulut bilisimde
onceden dedigim gibi veri depolama
olanag sunuyoruz ézellikle KOBI ve kuciik
isyerlerine; dilerseniz kotali, dilerseniz
stnirsiz. Bulut tizerinden bir kurumsal
kaynak planlamast hizmetini ¢ok yakinda
isletmelere sunacagiz. E-ticarete gecisi
kolaylastiran servislerimize yenilerini
ekleyecegiz. Kurumsal ¢oziimlerimiz sadece
kiiciik isletmelere yonelik degil. Ornegin
Borsa Istanbul’da halka acik sirketlerimizin
genel kurullarini elektronik ortamda biz
gerceklestiriyoruz.

Bengzer bir kariyer hedefleyen
Bilkentlilere neler onermek istersiniz?

Attigim adimlarin beni zamanla nereye
tastyacagr konusunda net beklentilerim
olmadt; ancak geriye dontip baktigimda,
adimlartmin birbirini nasil tamamladigin
cok daha iyi gorebiliyorum. Kariyerinizi
nastl planlamamz gerektigi konusunda

uzun bir ders verme amacinda degilim.

Yine de kendi kariyerimden yola ¢ikarak
baz énerilerim olabilir tabii. Universite
hayatimn sadece akademik bir programdan
ibaret olmadigimin fark edebilmek

onemlidir. Ogrenci kuliiplerinde alinacak
sorumluluklar, yoneticilik ve liderlik
konusunda ilk tecriibeler olacaktir: Bir
yoneticinin giiclii ve zayif yonlerinin farkinda
olmast basar i¢in ilk sarttir; yani insan
kendini tammahdir. Universite yasaminda
bu farkindahgin gelismesi, is yasanunda
daha basarili olmayr saglayacaktir.

Bu omru baska birilerinin hayatint
yasayarak harcamamaliyiz. Yapimiza

uygun adimlar atmaliy1z. Kendimizi

feda ederek ulasacagimiz basarilar kalict
olmaz; bize mutluluk getirmez. Bilkentli
dostlarima strekli arayis icinde olmalarini,
“Tamam, simdi oldu, artik burada devam
ederim!” dememelerini tavsiye ediyorum.
Arayista olmak, firsatlar gormemizi ve
degerlendirmemizi kolaylastirr; bizi dogal
yollarla, asirt bir planlama yapmadan,
kendimizden ve karakterimizden taviz
vermeden, kariyerimizde daha ileri noktalara
tasir. Arayis icinde olmayi organik bir kariyer
planlamast olarak tamimlayabiliriz belki.
Dabha iyisini istemek bizi basariya goturir.
Ne var ki bunun asirt bir hirsa doniismesine
miusaade etmemeliyiz. Hirs kontrol edilmezse
hem bize hem cevremize zarar verir.



havadan gozetieme sistemlieri

“Havaya ciktiginizda

cok genis bir alam tek
bir sistem araciligiyla
tararsimmiz. Oysa yere
yuzlerce, binlerce kamera
koymaniz gerekir.”

J i —_ N

\I"'Q‘x,ll urveillance, and

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bolumu mezunlarindan
Mehmet Oner (2002 lisans, 2005 yiiksek lisans), bizlere havadan
gozetleme sistemleri ve bu sistemlerin uygulama alanlarina iliskin
bilgiler aktardu.
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Savunma sektoriinde calismaya nasil
basladimiz?

Havacihga karst cocukluktan gelen bir ilgim
var. Savunma ve havacilik endistrisinin
merkezi Ankara oldugu ve ilgili sirketler
yogun mithendis istthdaminda bulundugu icin
kariyerimi boyle ¢cizdim. Universitede stajlar
ve Kariyer Fuan sayesinde zaten endiistriyle
dirsek temasindaydik. Lisans ve yiiksek lisans
egitimlerimi Bilkent Universitesi Elektrik

ve Elektronik Miihendisligi Boliimii'nde
tamamladim. Is hayatima 2005’te Aydin
Yazilim’da basladim. TAI ve Milsoft'da

gorev yaptiktan sonra yaklastk 2 yil once
Esen Sistem Entegrasyon’a transfer oldum.
Sef sistem miihendisi olarak sirketin temel
projelerini ve sistem mithendisligi ekibini
yonetiyorum. Dinamik ve ytiksek teknoloji
odakli bir sektordeyim.

Su anda gorev yaptigimz sirket sektorde
¢ok yeni. Projeleriniz neler?

Esen Sistem 2012°de kuruldu. Ben bu sirkete
alinan ilk mithendisim. Genel midiiriimiizle
Aydin Yazilim’da beraber cahsmistik. Ise
basladigimda ofis hentiz insaat halindeydi.
Sirketin kurulus asamalarinda benim

de emegim gecti. Su anda 20’ye yakin
personelimiz var. Sirketin %49’u ABD
merkezli Sierra Nevada Corporation’a (SNC)
ait. SNC'nin sahipleri ise Fatih Ozmen ve
Eren Ozmen ¢ifti. Fatih Bey milli bisikletci ve
mithendis. Doktora i¢in ABD’ye gittiginde
orada MBA egitimi alan Eren Hamm ile
evlenmisler. Sonra Insansiz Hava Aract
sistemlerinin radarlarint yapan SNC'de ise

baslamislar. Zaman icinde SNC’yi satin alip
bugiin ABD’nin 16 eyaletinde 2.500 calisam
olan bir sirkete doniistiirmiisler. Sirketin
baslica faaliyet gosterdigi alanlar savunma
endiistrisi, uzay, havacilik, elektronik, siber
guvenlik ve bilgi teknolojileri. Ge¢tigimiz

yil ABD’de “Havacihgin Yasayan Efsaneleri
Odulinii alan Ozmen ¢ifti su an uzay mekigi
Dream Chaser projesini siirdiriiyor. ABD son
uzay mekigini emekliye ayirdi ve NASA yeni
uzay mekigi icin ozel sektorden destek alyor.
Esen Sistem, Ozmen ciftinin ulusal iretim
yapan bir girisim yaratma distincesinden
dogdu. Yani SNCnin Turkiye ayagi degiliz.
En ¢nemli guincel projemiz Genis Alan
Havadan Gozetleme Sistemi.

Genis Alan Havadan Gozetleme
Sistemi’ni anlatabilir misiniz?

Genis Alan Havadan Gozetleme Sistemi,
sehir buyuklugindeki alanlarin havadan
7 giin, 24 saat gozetlenmesini kapstyor.
Burada insanh veya insansiz havadan
gozetleme sistemleri tizerinde konuslanmis
bir kamera sistemiyle yerin izlenmesinden
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bahsediyoruz. Bu sekilde bir sehrin yasam
aliskanliklarini veya ters giden bir durumu
erkenden saptayabilirsiniz. Bir sokaktan
hangi saatlerde kac kisi gectigini analiz
edebilirsiniz. Bir bolgede toplanmast olast
bir kalabalig1 sisteme onceden anormal

bir durum olarak tammlarsamz sistem
bunu tespit edip sizi uyaracaktir. Bir bina
etrafinda tur atan siipheli bir araci takibe
alabilir; bir olayin 6ncesi veya sonrasinda
aracin nerelerden gectigini bulabilirsiniz.
Sistem, ozellikle askeri istihbaratta genis bir
kullamm alamina sahip. Genis bir bolgeyi
diger sistemlere oranla ¢cok daha ytiksek
bir ¢ozuniirlikte izleyebiliyoruz. Yukarda
insansiz bir hava araci belirli bir rotada
sehir tizerinde tur atiyor. Cikilan irtifanin
biiytik énemi var. Irtifa yiikseldikce bakilan
alan biytr; ama kamera sistemlerinde
stkintilar baslar. Bizim sistemimiz 7-8 bin
metre yiikseklikte gorev yapiyor. Insansiz
hava aracinda kamera ve veri iletisim
sistemlerimiz bulunuyor. Yer birimi, veri
baglantisi gibi bircok bileseni olan bir sistem
coziimii sunuyoruz kullanictya. Sistemimiz
havada birden cok aracla etkileserek




calisabiliyor. Hava platformu disindaki her
seyi Esen Sistem gelistiriyor ve entegre ediyor.
Yani hava araci kullanicrya ait. Kullanicida
mutlaka insanl veya insansiz bir hava
platformu olmali. Havadaki goriintiilerin
islenip stkistirilmast, depolanmast veya canlt
olarak asagya iletilebilmesi gelistirdigimiz
yazilimla mimkiin oluyor. Bir de yer
istasyonumuz mevcut. Genelde operatorler
kullanict tarafindan saglany, biz egitimini
veririz.

Diger gozetleme sistemlerinden farkimiz
nedir?

Geleneksel gozetleme sitemlerinde kameralar
yeri bir kamistan bakarcasina, 200x200 m
civaninda dar bir alanda izler. Havada bir
platform, yerde ise kameray1 kontrol eden bir
operatér vardir. Bizim kamera sistemlerimiz
farkl, dedigim gibi ¢ozunurlikleri cok
yuksek. Bir adet sistemimiz 4x4 km’lik

alan siirekli izleyebiliyor. Diger sistemlerde
goruntiiler canli olarak yer istasyonuna
aktarili:. Normal kameralarda goriintiiler
kiiciiktiir. Goriintiiler hava aracindan

yete kablosuz olarak gonderilir. Bizim
sistemimizin elde ettigi canl goruntiiler ise
cok btiyiik. Veri baglantisinin bant genisligi bu
goruntintin tamamint aktarmaya yetmez ve
anlik olarak yere akamaz. Sadece operatoriin
bakmak istedigi yerlerin goriintiileri o an
yerden izlenebilir. Gerisi hava aracinda
depolamr. Séyle dusiiniin: Google Earth size
ekrammizin ¢oziintirliigiinde bir gorintii
getirir; goriintintin detayt yaklastik¢a artar.
Bizim sistem de boyle calistyor; operator
goruntiiyii yaklastirdikea ayrintt artyor.
Boylelikle insanlarin hareketlerini bile ayirt
edebiliyorsunuz. Havadan kentin tamamina
baktigimiz1 diistinelim. Operatoriin
komutuyla yakinlastik¢a arabalarin
detaylarina kadar inebiliyoruz. Kalan

tim gortntiiler ise dedigim gibi havada
depolaniyor. Depolannus gortintiiler yere inen
aractan alintyor ve 7/24, giinlerce ve aylarca
goruntii arsivinizi olusturuyor.

Yerdeki operator nereyi izlemesi
gerektigini nasil belirliyor?

Operator 4x4km’lik bir alant izler.
Operatorun nereye bakacagint bilmesi icin
akulli yazilimlar gelistiriyoruz. Goriinti,
operatore sabit bir harita gibi gelir. Oysa
biz o bolgenin modelini ¢ikarip hareket eden
insanlart ve araclart otomatik olarak tespit
edebiliyoruz. Yoldan gecen insan veya arac
sayisint haftalik olarak tespit et derseniz de
yapar, nesneler belirli bir saytnin tizerine
¢ctkarsa beni uyar derseniz de. Diyelim ki
bir alan tamimladi sistem, izlemesi gereken
bir fabrika var. Fabrika bolgesine biri
girerse uyar diye komut verirseniz, sistem
otomatik olarak operatérii uyariyor ve
fabrikanin goriintiisiinii actyor. Biz o arada
zaten kaydedip islemis oluyoruz operatoriin
bakmadig bolgeyi.

Bu gozetleme islemi insanlarin 6zel
hayatlarina bir miidahale olarak
algilanabilir mi?

Bizim sistemimizde havadan goriintii

cekildigi icin insanlarin yiiziinii veya
bir plakayr okumamiz miimkiin degil.
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Insanlann ozel hayatlarindan ziyade,

cok buyiik bir alanin izlenmesi ve orada
dogabilecek anormalliklerin tespit edilmesine
odaklantyoruz. Kullanicinin yerde kamera
sistemi varsa, sistemimizden aldigt
gorunttilere dayanarak kendi yer takibini
yapabilit, ona karisamayiz; 6rnegin havadaki
ve yerdeki goruntiler eslestirilip suclulart
bulabilir. Sonugta sistemimiz yerdeki kurulu
sistemlerle biitiinlesik calisabiliyor.

Havadan gozetleme sistemlerinin
avantajlar ve dezavantajlarini nasil
degerlendirirsiniz?

Havadan gozetleme sistemlerinin avantajt
sudur: Her seye havadan bakildigi icin bina
icindekiler disinda her seyi gorebiliyorsunuz.
Yere yuzlerce, binlerce kamera koymaniz
gerekirken, havaya ciktiginizda cok genis bir
alan tek bir sistem araciligiyla tararsiniz.
Dezavantajt ise ¢cok uzaktan baktiginiz icin
insanlarin yuziini géremegsiniz, bir plakayt
okuyamazsiniz. Bunun icin yerden gozetleme
gerekir. Havadan gozetleme sistemlerinin
bir versiyonu da uydulardir. Jeostatik uydu
devamli ayni yere bakar ve ¢ok ytiksekte
oldugu icin dusiik kalitede goriintii verir.
Hareketli uydu ise diinyanin yoringesinde
doner ve cok stk goriintii vermez; ornegin
turunu iki giinde tamamlamast dolayisiyla
ilgilendiginiz bolgenin goriintiistinii iki glin
sonra alabilirsiniz. Uydu sistemlerinden
temel farkimiz budur. Ayrica uydu sistemleri
bayagi pahalidir:

Baoyle bir sistemle sivil uygulamalar da
yapilabilir mi?

Tabii ki, sivil uygulamalar da mimkiin.
Ozellikle dogal afetlerin meydana geldigi
bolgeyi hemen takibe alabilirsiniz. Sehrin
havadan gortntiisiintin cok hizl bir sekilde
cekilmesiyle afet sonrast durum ve hasar
degerlendirebilir, miidahaleler daha iyi
planlanabilir. Birimlerinizin konumunu ve
etkinligini havadan izleyebilirsiniz. Sistemin
olaylari canl seyrettirmesi ve tasinabilir



oldugu icin olay yerine ya da yakinina
hemen konuslanabilmesi cok pratik. Benzer
bir mantikla trafik veya cevre kirliligi
doguran etkenleri bulabilir; olimpiyatlar gibi
buyiik spor organizasyonlarinda giivenligi
saglayabilit, carpik yapilasmaya onlem
alabilirsiniz.

Ufukta yeni projeleriniz var mi?

Yine askeri ve sivil kullamim alanlar olan
TeleTip projemiz var. Sistem ambulanslara
takiltyor. Ambulans hastaya ulastigr andan
hastaneye varincaya kadar tiim stirecleri
hastanedeki uzman doktor tarafindan
izlenebiliyor. Ambulans olay yerine gidiyor.
Saglk gorevlisi hastamn bilgilerini sisteme
girer girmez hastanmn ge¢mise yonelik tim
bilgileri oniine geliyor. Bir ilaca alerjisi

mi var, yakin gecmiste bir ameliyat m
gecirmis... Tum bunlar eszamanh olarak
hastanedeki doktora da iletildigi icin doktor
da ambulans hastaneye gidene kadar saglik
gorevlisini yonlendirebilme, tedavi icin
hastaneyi hazirlayabilme, acil durumlarda
zaman kazanabilme olanagina sahip oluyor.

Stirecin her asamast video ve ses goriintiisi
biciminde gercek zamanli izlenebiliyor.
Burada kitalararast bir kullammdan

da soz edebiliriz. Ulkemizdeki bir sivil
toplum kurulusunun Afrika’da bir saghk
birimi oldugunu varsayalim. Tirkiye’deki
bir doktor bizim sistemle o birime gelen
hastalara yardimct olabilir. Mobil veya
uydu baglantisiyla calistyor bu sistem, hangi
iletisim bicimi uygunsa onu kullaniyor.
Hatirlarsimz, Boston maratonu patlamasinda
faillerin sosyal medyada eylemle ilgili

bazi ipuclart verdikleri ortaya ¢ikmust.
Diinyada internet tizerinden tiretilen
verinin hacmi olaganiistii boyutlara ulasti.
Sosyal medyadan bir mesaj attimz; bu bir
veridir. Kahvaltiyt 6derken kredi kartimz
kullandiniz, bu baska bir veridir. Araciniz
kopriden gecerken plakamz alindi, bir veri
daha... Hayatin her kademesinde tiretilen
verileri islerseniz bazi tehditleri onceden
bilme olasiligimz artar. ABD, boyle verileri
toplayarak tehditleri tahmin edebilme
hedefiyle fiizyon merkezleri kurdu. Giivenlik
amactyla kullanmak tizere biz de benzer bir
sistem gelistiriyoruz. Ayrica, ucaklarin goriis
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azaldi@ durumlarda yere giivenli bir sekilde
inisini saglayabilecek, aletli inis sistemiyle
birlikte calisacak bir radar projesine 2014’te
baslayacagiz. Ucagin oniine eklenecek olan
bu sistem kit hava sartlarinda pilotun
goremedigini gorecek, kokpite yerlestirdigimiz
ekrana goriintiileri iletecek.

Bilkentli olmak kariyerinizde size neler
getirdi?

Hocalarimiz, konularinda en iyi olan bilim
insanlartydi. Bize gercekten cok iyi bir
mithendislik nosyonu astlamuslar. Ise girerken
Bilkentli olmak kesinlikle bir avantaj.
Basvurularim sirasinda Bilkentlilerin
birikimleri ve dustince yapilartyla kurumlar
uzerinde biraktigr etkiyi bizzat gordiim.
Simdi eleman alimlarinda aym gozlemleri
ben yapryorum; basarili mezunlarimizla
birlikte ¢alismaktan seving duyuyorum.
Sektoriimiizde bircok Bilkentli var. Fuar ve
seminerlerde sik sik karsilasiyoruz.



