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Hocabey’i Andik

Universitemizin kurucusu Prof. Thsan Dogramact (1915 - 2010), 99. dogum giinii olan 3 Nisan tarihinde
cesitli etkinliklerle amldi. Hocabey’in dilesi, tiniversite yonetimi, 6gretim elemanlar ve ogrencilerin katithmiyla
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yitksekokulu biinyesindeki Le Piment Rouge restoraninda baslayan
etkinlikler, Akademik Isler Rektor Yardimaisi Prof. Dr. Adnan Akay, Uluslararast Cocuk Merkezi Bagkant

Prof. Dr. Tomris Tiirmen, Prof. Dr. Giuseppe Benagiano (Roma La Sapienza Universitesi) ve Prof. Mahmoud
E Fathalla’min (Assiut Universitesi) Hocabey hakkindaki konusmalariyla devam etti. Fen Fakiiltesi tarafindan
Prof. Dr. Evan. E. Eichler'in (Washington Universitesi) katilimiyla diizenlenen seminerlerin yani sira Bilkent
Senfoni Orkestrast konseri de etkinlikler kapsamindayd.

teden

haberiler

Bilkent En lyi Universiteler Arasinda

Bilkent Universitesi, kilresel yiiksekdgretimin énci yayinlarindan Times
Higher Education (Ingiltere) ve sektorel bilgi analizi lideri Thomson
Reuters (ABD) tarafindan hazirlanan dinyanin en iyi geng tniversiteleri
siralamasinda 31. oldu. Listeye girmeyi basaran Ttrk tiniversiteleri
arasinda en tist sirada yer alan Bilkent, ayn kurumlarin yayimladigi
Asya’nmin En lyi Universiteleri Stralamasi’'nda da 31. strayi ald.

universi

Adnan Akay Tugrul Dayar Hitay Ozbay

-
a
Universite Yonetiminde Atamalar

Makine Muhendisligi Bolim Baskant Prof. Dr. Adnan Akay, Akademik Isler Rektor Yardimeiligi (Provost) gorevine getirildi. Bu gorevi 2010
yilindan bu yana Prof. Dr. Metin Heper (Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimu) yiiriiticyordu. Universitemizde Provost Yardimcihigi gorevine
ise Prof. Dr. Tugrul Dayar (Bilgisayar Mihendisligi Bolimii) ve Prof. Dr. Hitay Ozbay (Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bolumii) atand..
Soz konusu gorevi Prof. Dr. Nesim Erkip (Endiistri Mithendisligi Boliimii) ve Prof. Dr. Cemal Yalabik (Fizik Boliimii) yiiriitiyordu.



Mehmet Baymdir - E Omer Ilday - Ebru Erbay

Ogretim Uyelerimizin Calismalarina ERC’den Destek

Dog. Dr. E Omer Ilday (Elektrik-Elektronik Muhendisligi ve Fizik Boliimleri) ve Yrd. Do¢. Dr. Ebru Erbay (Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolimiy), Avrupa Arastirma Konseyi (European Research Council - ERC) tarafindan arastirma destegi ile odillendirildi. Dr. Ilday, ultra hizh
lazer atimlarn ve mikroplazma jetleri kullanarak malzemelerin once 2 boyutta, ardindan 3 boyutta kendiliginden olusma mekanizmalartyla
nanoyapilandirilmalarint éngoren projesiyle giiclendirme (consolidator) destegi kazandi. Dr. Erbay ise damar sertligi ve kalp krizi tedavisi icin
molekiiler biyolojiye dayali yeni ilaclar gelistirilmesini amagclayan projesiyle baslangi¢ diizeyi (starting) destegi aldi. Dr. Erbay’in calismast,
ERC’nin yasam bilimleri alaminda Turkiye’den kabul ettigi ilk proje olma ozelligini tasiyor. Avrupa’da yiiriitilen bilimsel arastirmalarin
ilerlemesine katki saglamak icin 2007°de Avrupa Birligi'nin kurdugu ERC, 2012°de Fizik Boliimii ogretim tiyesi ve UNAM - Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Enstitusii Miidiir Vekili Prof. Dr. Mehmet Bayindir'in nanoteknolojide yeni bir tiretim teknolojisi gelistirerek sonsuz uzunlukta
nanotel ve nanotiip dizileri tirettigi projesine de destek vermisti. Dr. Bayindir; boylelikle ERC’nin Ttirkiye'den destekledigi ilk iki bilim insanindan
biri olmustu.

HEIR TO THE Edward P. Kohn’dan Bir Kitap

EMPIRE CITY

Amerikan Kultiirii ve Edebiyati Boliim Baskan
Vekili ve Tarih Boliimi ogretim tiyesi

Yrd. Do¢. Dr. Edward P Kohn’un Heir to the
Empire City: New York and the Making
of Theodore Roosevelt adli kitabi Basic
Books etiketiyle yayimland. Dr. Kohn,
ABD’nin 26. baskant Theodore Roosevelt’'in
(1858 - 1919) siyasi kariyerini bicimlendiren
etkenleri inceledigi eserinde, tinlii politikacimn
baskanhk stratejilerini de degerlendiriyor.

MW VK ooty MARING of THEODONE BOOAEYELT

Ogrencimizin Basarisi

Miitercim-Terctimanhik Boliimii 4. sinif ogrencisi Caglar Ceyran, T.C. Basbakanlik
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Gen¢ Cevirmenler Yarismasi’mn Fransizca-
Tiirkge ceviri kategorisinde ilk sirayt elde etti. Avrupa Birligi'nin Briiksel'deki ceviri
birimlerini kapsayacak bir ziyaretle 6dullendirilen Ceyran, dordunctisi diizenlenen
bu yarismada dereceye giren yedinci Bilkent ogrencisi oldu.




Sinan Gezici

BAGEP’ten
Hocalarimiza Odil

Doc¢. Dr. Sinan Gegzici (Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Bolumi), Yrd. Dog. Dr.
Ioannis N. Grigoriadis (Siyaset Bilimi ve
Kamu Yénetimi Boliimii), Yrd. Do¢. Dr.
Ozgiir Sahin (Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolumiy), Yrd. Do¢. Dr. Oznur Tastan
(Bilgisayar Mithendisligi Béliimii) ve

Yrd. Doc. Dr. Bilend Ortac (UNAM -
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstittisii),
Bilim Akademisi Geng Bilim Insanlan
Programi (BAGEP) Odiilii’nii kazandilar.

Bu odul, geng bilim insanlarimn ¢alismalarint

desteklemek amaciyla Bilim Akademisi
Dernegi tarafindan veriliyor.

Ioannis N. Grigoriadis

Oznur Tastan Bulend Ortac

Gen¢ Oyuncular Kampisteydi

Universitemizin
Ac1 Kaybi

Ic Mimarhk ve Cevre Tasarvmi Boliimii
ogretim elemanlarindan Herbert Bassler vefat

Tiyatro Bolimii’niin bu yil ticiinctisiunt diizenledigi Bilkent Tiyatro Giinleri, 2-8 etti. 2004ten bu yana universitemizde bircok
Haziran tarihleri arasinda gerceklesti. Farkl iiniversitelerden genc sanatct adaylarin ogrenci yetistirmis olan degerli hocamizin
bir araya getiren festivalde Anadolu, Ankara, Bilkent, Istanbul, Istanbul Aydin, Kadir e [y s —
Has, Kocaeli, Maltepe, Mimar Sinan Giizel Sanatlar, Selcuk, Yeditepe ve Yeni Yiizyil ba§sag“l{g“1 dileriz.

universitelerinin tiyatro 6grencileri oyunlar sergiledi. Bilkent Tiyatro Salonu’nun ev
sahipligi yaptigi etkinligin organizasyonunu égrencilerimiz ustlendi.



Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilleri

Ingiltere’de
Ogrenci-Mezun
Bulusmasi

Universitemizin Geng Girisimciler
Kulibii, Ingiltere’de ¢alisan
mezunlarimizi ziyaret etti.
Bilgisayar Muhendisligi, Elektrik
A ;- ve Elektronik Mithendisligi,

Hitay Ozbay Selim Aksoy Endiistri Mithendisligi, Iktisat,
Isletme, Matematik ve Psikoloji
bolumlerinden ogrencilerimiz,
Londra’da Guirkan Ensari (Isletme
2001, Standard Chartered Bank),
Deniz Harut (Isletme 2005,
Standard Chartered Bank), Bilsay
Yildinm (Bilgisayar Mithendisligi
2006, Next-Game), Deniz Ozger
(Bilgisayar Miuhendisligi 2007,
WhoScored.com), Ekin Ozenci
(Isletme 2008, Google) ve Boray
Altunisler (Bilgisayar Teknolojisi
ve Bilisim Sistemleri 2009, Ernst
& Young) ile bir araya geldi.
Business Talks in London baslikl
bu etkinlikte mezunlar geng
arkadaslarina deneyimlerini ve
yurtdisindaki kariyer olanaklarint

Prof. Dr. Hitay Ozbay (Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Boliimii), Dog. Dr. Selim Aksoy anlatt.
(Bilgisayar Mithendisligi Boliimit), Yrd. Do¢. Dr. Berrak Burcak (Siyaset Bilimi ve Kamu

Yonetimi Boliimi), Yrd. Dog. Dr. Emrah Ozensoy (Kimya Boliimii), 2013-2014 akademik yili

Ogretimde Ustin Basari Odulleri’nin sahipleri oldular. Bu éduli onceki senelerde kazanmis

olan ogretim elemanlarimin listesine http://bilkent.edu.tr/teachaward adresinden ulasilabilir.

Berrak Burcak Emrah Ozensoy

Sergilerden...

Kariyer Fuan

Bilkent Universitesi Kariyer
Merkezi, 16.’sint diizenledigi
geleneksel Kariyer Fuari’nda

farkli sektorlerden 36 kurum ve
kurulusu ogrenci ve mezunlarla
bulusturdu. Eleman istegi ve tanitim
amactyla tniversitemize basvuran
bu firmalar arasinda Aselsan,
Enerjisa, Hewlett-Packard, Johnson
& Johnson, JW Marriott, Mudo, =
PricewaterhouseCoopers ve Tiirkiye
Is Bankast bulunuyordu.

Bilkent Universitesi Kiitiphanesi Sanat Galerisi, 7 Subat - 6 Mart tarihleri arasinda 6zgiin
baskiresim sanatcilarimn yapitlarina, 7-29 Mart tarihleri arasinda ise Francesco Borzani’nin
sergisine kapilarint acti. Galerinin ev sahipligi yaptigi bir diger resim sergisi Claire Arkas’ind.



bir basari oyk

“Hazir giyim perakendeciligi,
Tiurk ekonomisinin
dinamolarindan bir tanesidir.”

Beymen Genel Mudiirii Elif Capct (Isletme 1994), dergimize kariyer
adimlarini ve sektoriinii anlatti.



Bilkent’ten mezun olduktan sonra
kariyeriniz nasil gelisti?

Duke Universitesi'nde MBA yaptiktan
sonra ABD’de kalarak bankactlik alamnda
calismaya basladim. Ardindan 3 sene
stireyle Bain & Company’de damsman
olarak gorev aldim; Tiirkiye ve Israil’de
perakende, finans ve telekomiinikasyon
sektorlerinde damsmanhk yaptim. 2001°de
transfer oldugum Citigroup’un New York,
Briiksel ve Londra ofislerinde ¢calistim.
2006’da ise Citibank Turkiye’'de perakende
bankacilik operasyonun basina gectim. 2008
yihinda bagkan yardimcist unvaniyla Boyner
Holding’e katildim. 5 yildir Beymen’in genel
mudtiriyim.

Cahstigimz sektor ve sirketlerdeki
tecriibeleriniz size neler katt1?

ABD’de ilk isim olan bankacilik beni analitik
anlamda cok gelistirdi. Ardindan gelen
damsmanlik donemi stratejik ve sonug odakh
dustinmeyi, biiyiik resmi gormeyi, hissedar
ve st diizey yonetici seviyesinde iletisim
becerileri kazanmanu saglad. Citigroup
deneyimi ise cok biiyuk uluslararasi bir
sirkette calismamn getirdigi dinamikleri
ogretti. Kar odakli, halka acik bir sirkette,
aylik cizgide performans yonetim kulturinii
bu kurumda kazandim. Burada 5 sene
boyunca gorev aldigim kuresel ve bolgesel
yapilardan sonra Citibank’in perakende
bankaciligin yonettigim dénem de beni
operasyon ve insan yonetimi konularinda
gelistirdi.

Tiirkiye’deki hazir giyim ve perakende
sektorinii nasil yorumlarsimz?
Sektoriin dinamikleri nelerdir?

Perakende sektorii ve ozellikle hazir giyim
perakendeciligi, Turk ekonomisinin cok hizl
buytiyen dinamolarindan bir tanesidir. Yine de
yurtdistyla karsilastinldiginda hentiz kiiciiktiir,
ama biytime potansiyeli ytiksektir. Tiirkiye nin
demografik yapisi, artan gelirler; gelisen
tuketim thtiyaclan, kiresel markalara yonelik
farkindalik ve talep, sozint ettigim bitytimeyi
destekliyor. Bir yandan da Istanbul ¢ok ciddi
bir turist trafigi yaratryor ve hizla bir ahsveris
kentine dontistiyor.

Hazir giyim perakendeciligindeki piif
noktalar hangileri?

Bu konuyu pek cok agidan ele almak gerekir.
Ogzellikle bizim yer aldigimiz faaliyet alamnda
ayrintilar one ¢tkar. Beklentileri karsilamak,
miisterileri magaza, tirtin ve hizmet ile
etkileyebilmek, zaman zaman onlar
sasirtmak ve diinya olceginde bir deneyim

yasamalarin saglamak baslica hedeftir. Dogru
marka, dogru yer ve dogru ekip cok onemli.

Unlii bir damsmanlik firmasimin 2013 yili
perakende sektorii degerlendirmesinde,
kisi basina diisen harcanabilir gelirin
artmast ve kredi karti kullantminin
yayginlasmastyla birlikte sektovdeki
yiikselise isaret ediliyor. Bu goriis hazir
giyime nasil yansir?

Degindiginiz nokta, litks perakendede goriilen
bir egilim. Yeni magazalar, monobrand

gibi farkh ¢izgi magazalan, yeni markalar,
yeni kategoriler ile muisterilerin gelisen
beklentilerine daha kapsaml bir sekilde cevap
vermek amactyla siirekli gelisim icindeyiz.

Bir roportajinizda Beymen.com
iizerinden yapilan alisverislerin magaza
satis toplaminmizda ilk 10°a girdigini
belirtmissiniz. Internet satislarinda ne
gibi stratejiler uyguluyorsunuz?

Internet bizim i¢in ¢ok degerli bir satis agi
olusturuyor. Dogru marka ve tiriin se¢imi,
iirtinler hakkinda detayh bilgilendirme cok
dnemli. Miisterilerimiz ile bulusmak icin
dijital bir platformda, bizi aradiklar yerde
karsilarina citkmak adina belirli mecralarda
ve sayfalarda reklam ve altyapr calismalar
yuritiyoruz. Alisverisi kusursuz kilmak
adina kosulsuz miisteri memnuniyeti
yaratmaya ¢abalyoruz; ticretsiz kargo, 30
gun icinde ticretsiz iade, magazadan teslim
ve degisim, ticretsiz hediye paketi ve misteri
karti avantajlart sunuyoruz. Beymen.com’un
ozel bir internet miisteri higzmetleri ekibi de
bulunuyor. Hedefimiz, sitemizin besinci bitytik
magazamiz olmast.



Sosyal medyanin sirket politikalarinizdaki
yeri nedir?

Sosyal medyayt hem sezon iletisimi hem de
satis odakli olarak cok aktif kullantyoruz.
Facebook, Twitter ve Instagram hesaplarinz
tizerinden gerceklestirdigimiz yeni markalarin
tamtimi, sezonun popiiler modellerinin éne
ctkarilmasi, énemli markalarn iletisiminin
desteklenmesi gibi eylemlerin biiyiik

yararim goriyoruz. Instagram aracihgiyla
paylastigimiz tirtinlerin satislart son
donemlerde fark edilir derecede artti; hatta
baz urtinlerde paylasimdan sonra ayni giin
icinde stoklarin tiikendigi oluyor.

Moda bloglar sayesinde giiniimiizde
kisiler kitlelere yon verebiliyor. Siz bu
konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Gtiniimiizde moda bloglarinin etkisi
tartistimaz. Biz Beymen olarak genelde
blog kullamcilariyla ozel projelerde isbirligi

yapmay! tercih ediyoruz. Markanin

durusunun blog yazarimn tarziyla ortiismesi
bizim icin cok énemli.

Yoksa projeler inandinicilhigim yitirir.
Is diinyast hazir giyimde ne tiir iiriinleri

tercih ediyor?

Is dunyast hazir giyimde oncelikle iyi

goruntii veren, kaliteli tiriinleri tercih ediyor:

Kuyafet tarzlar sektorler arasinda farkhilik

gosterebiliyor. Finanscilar ve tst diizey
yoneticiler takim elbiselere yonelirken, reklam
ve sosyal medya gibi alanlarda calisanlar daha

sportif secimler yaptyor.

Tiirk markalart yabancilarin goziinde
nasil konumlantyor? Hazir giyimde
turistlere yapilan satislarin payr nedir?

Son birkag yildir Istanbul ditnyada en ¢ok
turist ceken sehirler arasinda ilk siralarda yer
alyor; bu sayede Tiirk markalart da yabanct

miusteriler ile tamgiyor. Turistler satislanmizin
belirgin bir boliimtinii kapsar. Beymen
buinyesindeki cogu marka, turistlerin goziinde
bilinirlik ve konumlandirma acisindan olduk¢a
avantajlt diyebilivim. Turist trafigi yogun

olan Istanbul magazalarimizdan Istinye Park
ve Nisantasi’min cirolarimn % 20’sini turist
satislart olusturur. Markal butiklerimizde

bu sayr % 35’ kadar yiikseliyor. Turistlerin

en cok tercih ettigi markalar arasinda Dolce
& Gabbana, Bottega Veneta, Etro, Beymen
Collection, Tod’s, Saint Laurent, Christian
Dior ve Valentino var.

Diinya modasi denince akla genelde
Milano ve Londra’nin gelmesini neye
bagliyorsunuz? Tiirkiye gelecekte bu
rekabete boyle bir sehir armagan
edebilir mi?

Milano ve Londra ¢ok sayida moda evinin

ve tasanmcisimn baskentidir denebilir;
dolayisiyla moda dunyasindaki yerleri

cok ayndir. Her sezon gerceklestirdikleri
uluslararast moda haftalaryla sezonun
egilimlerinin aciklandig1 yerlerdir, modanin
atardamarlandir. Tiirkiye’de her gecen

gun cok degerli moda tasanimcilan sektore
katiltyor. Istanbul’un moda haftast da sektorde
dikkatle takip edilen etkinlikler arasinda.

Biiyiik istihdam yaratan bir iskolunda
calismak, insan kaynag secimlerinizi
nasil etkiliyor?

Perakendecilik fazlasiyla insan odakl bir
iskolu; oncelikle insant sevmek gerekiyor.
Seytan aynntida gizli. Bu nedenle isine bagh,
baktigini goren, inisiyatif alan, gayretli kisilerle
calismaya oncelik veriyoruz. Biraz his, biraz
da matematik isidir bizimki. Ikisi bir arada
olmazsa olmuyor.

Bilkentli olmak is hayatiniza nasil
yanstyor?

Bilkent’te kazandigim altyapi ve is hayatina
dair edindigim deger yargilan, ilk ginden bu
yana kariyerimin gelismesinde cok onemli rol
oynadi; beni pek cok kez bir adim one cikard.



mutfak sanats

“Ustalik, sadece nasil
pisirdiginizde veya
hazirladiginizda degil,
ne kadar severek yapip
sundugunuzda sakhdir.”

California’daki The Venue Sushi Bar & Sake Lounge’un sahibi
Engin Onural (Isletme Bilgi Yonetimi 2005) ile Uzak Dogu mutfag
ve ascilik tutkusunu konustuk.
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Ascihiga ne zaman ilgi duymaya basladimz?

Cocukken anne ve babamin profesyonel
hayatlar geregi onlarla birlikte bircok
yurtdist seyahatine ¢iktim ve farkl
kultiirlerin mutfaklarin tamima firsatina
sahip oldum. Daha 10 yasimdayken

ileride ne is yapiyor olsam diye diistiinmeye
baslamistim; o y1l Toronto - NewYork
arasinda gidip gelmelerle gecti. Degisik
mesleklere sahip aile dostlarimizi ziyaret
ederken, ben de onlarin hayatlarint
inceleyip sorular sormustum: Yilda ne kadar
kazamyorsunuz, bu is icin kag yil egitim
aldiniz, mutlu musunuz... En cok kazanan
Toronto CN Tower’daki geng ve karizmatik
Macar asctydi! Bir de ¢ocukluktan beri yemek
konusunda ¢ok seciciydim. Hem kendime
hem de cevremdekilere farkl yemekler
yapmayt denemeyi severdim, ozellikle Uzak
Dogu mutfagindan.

Mezun olduktan sonra kariyeriniz nasil
ilerledi? Nerelerde cahstinmiz?

Lisede rehber ogretmen ne olmak istedigimizi
sordugunda as¢t olmak istedigimi soylemistim

ve tum sinif gulmustii. Hoca da o zaman
Mengen’e gitmem gerektigini soyleyip

alay edince bir daha mezun olana kadar
agzimt acmarstim. Yine de mesleginde en
iyi seflerin yaminda her yaz gidip cirakhk
yaptim. Mezuniyet, bir alanda iyi bir egitim
aldigimzi belgeler sadece. Asil sinav, ne kadar
yetkin oldugunuzu gosterdiginiz, ispatlamaya
cahistigimiz yerdedir; yani sirdiirmeye
cahistiginiz hayattadur.

Girisimcilige nasil karar verdiniz?

En biiyiik hayalim kendi yerimi agip
gelistirmekti. Epey uzun bir zamamm
egitim, ciraklik, kalfalik ve sonunda ustalik
gecti; ama hep cok yogun, disiplinli bir
calisma icinde. Yurtici ve yurtdisinda bircok
yerde calistim: Bilkent Otel ve Ankara
Hilton’un mutfaklarinda basladim. Cafemiz
ve Kuki’de stajyerlik yaptim. Sonrast

ise Mission Viejo, Riptide (susi sefi), JW
Marriott Desert Springs, Palm Desert (bas
susi sefi), Renaissance Esmeralda Resort

& SPA, Indian Wells Head (susi sefi). Son
dort yildir da Palm Desert, California’da
kendi restorammu igletiyorum: The Venue
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Sushi Bar & Sake Lounge. Ikinci yerimi
acmak tizere arayistayim. Unlu susi sefleri
arasinda gosterilmem, bircok giizel teklifi de
beraberinde getiriyor.

Japon mutfagini nasil tammlarsiniz?
Diger mutfak kiiltiirlerinden hangi
yonlerde ayrilir?

Turk mutfagim distiniin; ¢ig kofte disinda
pek cig yemeyi sevmiyoruz. Oysa Japon
mutfaginda taze tiketmek bir tutkudur,
ozellikle balig1. Japon mutfagimn diger Dogu
Asya mutfaklarina benzedigi distiniiliir,
ama o yelpaze icinde btiyiik farkhliklar
icerir; digerlerine olan en onemli farkt yag ve
baharat kullantminin ¢cok daha az olmasidir.
Kullamlan malzemelerin gercek tatlarimn
korunmasina ozen gosterilir. Miimkiin
oldukca mevsimlik taze malzemeler tercih
edilir.

Uzak Dogu mutfag denince Tiirkiye’de
akla genelde ilk Cin lokantalan geliyor.
ABD’de Uzak Dogu mutfag algist nasil?

Kuzey Amerika’da Uzak Dogu ile Japon
mutfagi net bir sekilde ayri yerlere sahiptir;
Uzak Dogu deyince ise Cin, Tayland,
Malezya gibi tilkelet, Japon mutfag deyince
ise akla ilk susi gelir. Hissettigim kadariyla
Tiirkiye'de hepsi ayni kategoriye giriyor!

Bir susi sefi olarak bu yemek hakkinda
neler soylemek istersiniz? Tim diinyada
bu kadar popiiler olmasinin nedenleri
nelerdir?

Japon mutfagi sadelige cok onem verir.
Kuzey Amerika’da neredeyse herkes sade,
organik ve saghkli beslenmeye onem verdigi
icin her gecen giin yediklerine dikkat eden
insan sayist artiyor. Susi de bu kapsama
uydugu icin cok poptler. Bir de uluslararast



tasimacilik o kadar gelisti ki yakalanan bir
balik dinyamn bir ucundan diger ucuna 48
saat icinde gonderilebiliyor. Bununla ilgili
izledigim belgesellerden birinde benim de
calistigim bir firmayt goriince cok mutlu
olmustum; ctinkii ben de bu sistemin
icindeyim. Ismarladigim baliklar bana hizla
ulasmast maliyete yanstyor; ama islerimi de
kolaylastirtyor.

Uzak Doguw’nun susi disinda hazirlamayt
en sevdiginiz yemekleri hangileri?

Kore barbekiisii yapmay1 ve yemeyi severim.
Kisin Japonlara ait shabu-shabu sevdigim
yemekler arasindadir; tiim malzemeleri
kaynayan suda pisirildigi icin cok saghkhdir.

ABD’de farkh kiiltiirlerden insanlara
hizmet veriyorsunuz. Bunun sefliginize
ve mutfaginiza yansimalari nelerdir?

Her giin aklimdan gecen bir konu bu. Farkl
kultiirleri, farkl insanlart tanimayt seven
biri icin gercekten yasanilast bir yerdeyim.
Her giin degisik milletlerden insanlar
restoranima gelip kendilerine yakin tatlar
bulabiliyorlar. Bu durumun sanatima ve
mutfagima en belirgin yansimast, susiyi
Japonlar gibi degil de Tiirk olusum ve kendi
kiiltiirimii katmamla daha ¢cok Akdeniz
mutfagindan esinlenerek yapisimdir ve bu
da insanlarin cok hosuna gidiyor. Ornegin
bir roll tizerinde beyaz peynir ile sundugum
coban salatast ¢ok tutuluyor.
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THEVEN UE

SUSHI BAR & SAKE LOUNG

ENGIN ON URAL

EXECUTIVE SUSHI CHEF

Tiirk yemeklerine ABD’de nasil
bakiliyor?

Maalesef hak ettigimiz yerde gortinmityoruz;
fakat Turkiye’yi ziyaret eden miisterilerim
hem mutfagimizi hem ilkemizi cok
sevdiklerini soylityorlar.

Uzak Dogu mutfaginda bir baska
iilkeden bir sef olarak hizmet vermeniz
nasil karsilantyor? Uzak Dogulular bu
konuya nasil yaklastyor?

ABD’deki profesyonel yasamimda bircok
yerde sef unvaniyla calistim. Sarisin ve

iki metre boyunda bir sef olarak benden
bayag kisa elemanlarin yaninda hemen
goze carpryordum. Ustalik sadece nasl
pisirdiginizde veya hazirladigimzda degil, ne
kadar severek yapip sundugunuzda sakhdir.
Ben hep aranan ve popiiler olandim. Bu
biraz kiskanglik yaratti, hatta isimi bozma
girisimlerine bile yol acti. Ailem bana hep



iyi olan sonunda kazanir; kulaklarint kapa
ve aklini, ellerini ¢alistir; hayat okulundan
diploma almak cok farkhdir demistir. Bu
ytizden hicbir zorluk yildirmadi beni. Japon
hitkiimetinin ve ABD Temsilciler Meclisi’'nin
verdigi bircok nisan ve aldigim sayisiz

odiil, herhalde sorunuza en giizel yanittir.
Japon hiikiimetine bagh All Japan Sushi
Association (AJSA) tarafindan verilen
Sushi Proficiency Certificate benim i¢in
cok degerlidir. Sanirim dinyada bu unvam
tastyanlar arasinda tek Tiirk benim.

Bu unvan, Master Sushi Chef unvanina
attigim ilk adimdir: Bulundugum Riverside
County’de ise yine tek ben tastyorum bu
unvani ve biitiin batt yakasindaki belki elli
kisiden biriyim. Unvanin getirdigi en kayda
deger ozellikler; kendi adima kayitl bir
numaram olmast, biitiin diinyada gecerli
olmast ve susi konusunda lider sayiliyor
olmami saglamasidir. Japon olmadigim halde
Japon hiikiimetince buna deger gériilmem
beni ¢ok duygulandiriyor; ctinkii alanimda
gelebilecegim en ytiksek noktayt isaret ediyor.
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Bilkent ve Isletme Bilgi Yonetimi Béliimii
hakkinda neler soylemek istersiniz?

Bilkent evim gibidir; bu giinlere gelmemde
yardimct olan énemli faktorlerden biridir.
Cok zor ayrldigim Bilkent’e umarim bir
gun geri donebilirim, hem yasamak hem de
tiniversiteye katkida bulunmak amactyla.
Isletme Bilgi Yonetimi, benim gibi diistinenler
icin bir numaral boliimduir; sizi gercek
hayata hazirlar. Benim kariyer plamm

diger arkadaslarimdan farkl olmasina
ragmen bana her zaman yardimct olmus

bir bolimduir. Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulu Miidirii ve Ogrenci
Dekan Kamer Rodoplu ve béliimdeki tiim
hocalarima saygilarimi iletmek isterim.

Bengzer bir kariyer haritasi ¢cizmek
isteyen mezunlarimiza ne onerirsiniz?

Sapkanmizi ontintize koyun ve gercekten
dustiniin, bu secmek istediginiz bir kariyer
mi? Tabii ki ellerinizi kirletmeden karar
vermek kolay degildir. Cevrenizde bircok iyi
firma, bircok iyi sef vardir; girin isin icine. Bu
vesileyle Bilkent Otel ascilarina sevgilerimi
gonderiyorum, benden az cekmemislerdir.
Ginde 10-12 saatten cok, bazen haftada 7
gun ¢calismaya, arkadaslanmz tatil yaparken
mutfakta ter dokmeye hazir olun. Cok
yorulacaksimg; ancak gercekten ise askla
sarthrsanz tstinden gelirsiniz. 10 yildir bu
sektordeyim; her aksam saat 5 oldugunda
ve restoramin kapilart agildiginda ilk gunkii
gibi atar kalbim, ayni heyecan ve tebesstim
olur yuziimde. Tamdiklar geldiginde yapilan
sohbetler; beni bir yerden okuyup gelen yeni
insanlar ile paylastmlar hep sevmisimdir.
Tamniyor olmak giizel bir duygu. Her giin
kahvemi aldigim diikkanda veya sokakta
yurirken durdurulmak, imza vermek,
fotograf cektirmek hosuma gidiyor.



radyoculuk ve
Pazarilama

“Televizyon cok genis
kitlelere hitap etse de
radyo hem dinleyici hem
reklam veren acisindan
halen cok 6nemli bir
mecradir.”

Dogus Yayin Grubu’nun radyolardan sorumlu pazarlama
yonetmeni Akay Dogusel (Uluslararast Iliskiler 2004) ile
radyolar ve radyoculugu giindeme aldik.

14



Kariyerinig nasil basladi?

Calisma hayatina ilk adim Bilkent
Uluslararas: Iligkiler’de 2. siniftayken
Coca-Cola’da yaz stajyeri olarak attim.
Avrasya ve Orta Dogu Bolumii Halkla
Hiskiler Departmani’nda iki yaz st tiste

staj yaptim. Mezun olduktan sonra hemen
askere gitmeye karar verdim. Kasim celp
donemine kadar olan zamam da staj yaparak
gecirmek istedim ve bir kariyer sitesinden
Dogus Holding’e basvurdum. Basvuru
sonucunda Grup Pazarlama ve Iletisim
Yénetimi Departmani’nda staja basladim. O
donemde grubun diizenledigi motor sporlart
organizasyonu olan SEAT Cup icin calistim.
Bu staj ashnda is hayatimin doniim noktast
oldu; ¢unkii Haziran 2005°te askerligimi
bitirince aym departmanda tam zamanh
olarak calisma firsatimi bu sayede yakaladim.
Dogus Holding'de bir y1l kadar ¢alistiktan
sonra grubun bir diger firmast olan Dogus
Otomotiv’e gectim. Dogus Otomotiv
bunyesinde etkinlik ve sponsorluk sorumlusu,
reklam ve halkla iliskiler sorumlusu, tiriin
yoneticisi ve bolge satis yoneticisi gibi bircok
degisik pozisyonda gorev aldiktan sonra Mart
2012°de Dogus Yayin Grubu’na radyolardan
sorumlu pazarlama yonetmeni unvantyla
transfer oldum ve gorevime devam ediyorum.

Mevcut gorevinizi ve sorumlu oldugunuz
radyolar anlatabilir misiniz?

Dogus Yayin Grubu’nun satis ve
pazarlamasim yaptigr 7 adet radyo var.
Kral FM ve Kral Pop distnda kalan NTV
Radyo, Capital Radio Turkiye, Radyo
Voyage, Radyo Eksen ve Maximusic’in
pazarlama faaliyetlerinden sorumluyum.
NTV Radyo ulusal bir haber radyosu,
digerleri ise muizik. NTV Radyo ve Capital
Radio ulusal yayn yapiyor. Radyo Voyage,
Radyo Eksen ve Maximusic ise Istanbul’dan
yayn yaptyor; aynt zamanda internet

ve mobil uygulamalarimz ile her yerden
dinlenebiliyor. Takimimiz internet editorii,
grafik tasanmci, sosyal medya sorumlusu ve
pazarlama sorumlusu olmak tizere 5 kisiden
olusuyor. Dinleyicilere ulasmak icin radyonun
tamtim guctni kullanarak yaymlarimiz ve
caldigimiz mugziklerle uyumlu etkinliklere
sponsor oluyoruz. Alternatif rock, pop-rock,
indie, heavy metal ve hard rock ¢alan Radyo
Eksen ile heavy metal efsanesi Metallica’nin
konser sponsoruyuz. New age, ambient ve
film muzikleri onctisii Radyo Voyage ile de
new age turtiniin belki de en onemli ismi
Yanni’ye sponsor olduk. Donem donem
kendimiz de etkinlikler duzenliyoruz.
Istanbul’da her ayin ilk cumartesi ginii
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Babylon Lounge’da Radyo Eksen partisini,
her ayin 2. veya 3. haftasi gibi de Roxy’de
Radyo Eksen gecelerini gerceklestiriyoruz.
Boylece hem dinleyicilerimizle bulusuyor hem
de muzigimizi dinletip tamtim yaparak yeni
dinleyiciler kazanmaya calisiyoruz.
Radyolarimizdan bahsetmisken Capital
Radio’yu ise ayri bir yere koymak lazim.
Popularitesi 90’ yillara dayanan Ankara
ctkish bu radyonun arastirmalarimizda
marka bilinirliliginin ¢ok ytiksek oldugunu
gorduk ve 2013 sonunda yerelden ulusala
tasima karar aldik. Capital Radio, 70'L,
80°li, 90l ve 2000li yillardan miizikler
calarak farkl yaslardan pek cok kisiye
ulastyor. Ayrica alisveris merkezleri ve
konferanslar icin de miizik damsmanhg
destegi veriyoruz. Ornegin Bahcesehir'deki
bir alisveris merkezine ozel kapali devre
sistem kurduk; hem internet sitelerinde hem
de mekan icinde, reklamsiz, sadece alisveris
merkezine ozel yayin yapiyoruz.

Rekabette one ¢ikmak icin ne gibi
stratejiler gelistiriyorsunuz?

Mutlaka rekabet amacl olmasa da hizmete
yonelik farkl calismalarimiz oluyor.
Muhtesem Yiizyl dizisini gorme engelliler
i¢cin NTV Radyo’da sesli betimleme



ile yaymlanmast buna érnektir. NTV
Radyo’daki programlarin kayitlar internet
sitemizden takip edilebiliyor. Maximusic'de
dinleyicilerimizin istegi tizerine sadece sarki
caltyoruz; yabanct agirlikl olmakla birlikte
arada Tiirk¢e olmak tizere her saat ortalama
20-25 sarki. Yaptigimiz arastirmada gordiik ki
dinleyiciler DJ konusmalari yerine miimkiin
oldugunca ¢cok sarki dinlemek istiyorlar. Biz
de prodiiksiyon ekibimizle birlikte sarkilar
ozel bir isleme tabi tutup biraz kisalttyoruz.
Bu sayede 1 saate en cok sarki sigdiran
radyoyuz sanirim. Madem D] yok, anonslar
da sokaktan alarak Istanbul halkiyla
butunlesebiliyoruz.

Hedef kitlelerinizi nasil
olusturuyorsunuz? Dinlenme oranlarinizi
ol¢ebiliyor musunuz?

Televizyondaki gibi bir reyting sistemi
radyolarda bir stredir bulunmuyor.
Elimizdeki veriler 2013 yilina ait. Guincel
veri elde etmek icin cesitli anketler yapryor,
sosyal medya hesaplarimizdaki bilgilerden
faydalamyoruz. Butiin kanallarimiz internet
ve akilli telefon uygulamalar araciligryla
dinlenebiliyor. Bu mecralar tizerinden
teknoloji yardimiyla anlik dinleyen sayimiza
ulasabiliyoruz. Ulke dzlemi ¢ekip cok uzak
iilkelerden bizi diizenli olarak dinleyenler

oldugunu gorebiliyor ve mutlu oluyoruz.
Istanbul tabanli dedigimiz radyolarimiza bile
teknoloji sayesinde Tiirkiye’den ve diinyanin
her yerinden erisilebiliyor.

Teknoloji bir anlamda radyonun
basinda durma gelenegimizi, telefonla
sarki isteme aliskanhgim rafa kaldird
diyebilir miyiz?

O azirtili frekans arama keyfi tamamen
olmedi; ama teknoloji bircok seyi degistirdi.
Teknolojinin gelismesi ve bizim sektore
yanstmastyla dinleyici sayimiz artiyor.
Eskiden evin tek bir odasinda ceken
kanallar vardy; simdi bilgisayarimizdan

ya da cep telefonunuzdan neredeyse her
seyi dinlemek miimkiin. Biiyiik sehirlerde
insanlann giinde 2-3 saati trafikte geciyor;
bu karmasada radyolar biiyiik birer
kurtulus araci. Arabasinda ya da benim
gibi serviste cep telefonuna kulakhgin
takip radyo dinleyen o kadar ¢ok kisi var
ki... Ayrica uydu kanalindan miisterilerine
radyomuzu dinleten restoranlar ve kafeler de
azimsanamayacak sayida.

Bahsettiginiz telefonla istek yapma olayt
radyoculukta bir gelenektir ve ozellikle
907larda ozel radyolann arttigi doneme
dayanir. Simdi de telefonla istek aliniyor ama
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sosyal medya veya e-posta tizerinden daha
cok isliyor bu sistem. Artik ¢alinan sarkilar
veya hazirlanan programlar hakkinda
dinleyiciden amnda yorum alinabiliyor.
Etkinliklerimiz esnasinda dinleyicilerimiz
ozellikle sosyal medyadan stirekli geribildirim
paylastyor; biz de boylece etkinligin akisina
veya bir sonraki ayagina sekil verebiliyoruz.
Gecgmise yonelik bilgi toplayamadigimiz icin
simdiki zamana dayali yorumlara ve mobil
olcumlere cok deger veriyoruz.

Televizyonla karsilastirildiginda
radyonun reklam pastasindaki pay1
nedir?

Televizyon cok genis kitlelere hitap etse de
radyo hem dinleyici hem de reklam veren
acgisindan halen cok énemli bir mecra.
Radyolar icin reklam spotlan olusturmak
televizyona gore daha ucuz ve daha mzhdir;
ozellikle musteriyi hemen yakalamak
isteyen, btitce kisitlamalart olan firmalara
uygundur. Ornegin yerel bir otomotiv
bayisini diisiniin; neden ulusal yayin yapan
bir televizyona reklam versin ki? Yerel

bir radyoyu secer; insanlarin direksiyon
basinda oldugu ve trafigin yogun oldugu
zamanlarda mekanik servis ilant vererek
veya indirimli satis kampanyasini ilan ederek
arabasim degistirmek isteyen, yillik bakimin



unutan ya da yedek parca ihtiyact olan
miusteri kitlesine dogrudan ulasabilir. Bazi
dinleyicilerimiz miizik zevklerinin reklamla
bolunmesinden sikayet eder; fakat radyolarin
ayakta kalabilmesi icin her isletme gibi gelire
ihtiyact var. Biz gelirimizi cesitlendirmek

icin kendimiz de organizasyonlar yapryoruz,
organizasyon yaptigimiz mekanlarla hasilat
paylasimi yapryoruz; ancak reklam en onemli
gelir kaynagimiz. Ozellikle daha kiiciik

capli radyolan dustinecek olursak reklamsiz
yasamak neredeyse imkansiz.

Ozel radyolarin sayisindaki artis
hakkindaki yorumunuz nedir?

Bircok radyo kanalinin olmast farkh
begenilere hitap edilmesine olanak sagliyor.
Kanallar cesitlendik¢e radyo dinleyen kisi
sayisimin arttigint diistinttyorum. Bu da
sektor icin olumlu bir durum.

Radyolarda ¢ogu zaman spikerler veya
programlar akilda kalsa da arkada biiytik bir
ekip calismast goze carpiyor degil mi?
Radyoda stiirekli kultiir-sanat, haber; spor,
yol durumu, hava durumu, mizik gibi
konularda icerik tiretilir. Yayin yonetmeni
radyonun cizgisine uygun sarkilart belirler.
Programcilar icerigi hazirlar ya da
sarkilarin stralamasini belirler. Tamtimlar
produksiyon ekibi yapar. Satis ekibi reklam

alir: Biz de pazarlama ekibi olarak radyonun
ismini yaymaya ¢alistriz. Bir de teknik

ekip var; yayin dinleyiciye problemsiz
ulastinlmasini, teknik malzemelerin bakimim
onlar saglar. Yaymda kesilme olursa teknik
ekibin bir anda kosusturdugunu gorirsiiniiz;
cuinkii isin merkezinde yayint dinleyiciye
kesintisiz ulastirmak yatiyor.

Gelecege dair planlariniz neler?

Isimi seviyorum. Ileride bu sirkette, bu
sektorde yiikselmek istiyorum. Bilkent’te
okurken de is dinyasinin hep icinde olmak
istemistim. Akampus.com’un Bilkent
temsilciligini yapmus ve is diinyast ile
erkenden tamsmistim. Sonra da stajlarla
kendimi gelistirip kariyer haritami ¢izdim.

Bilkent’le ilgili ne soylemek istersiniz?

Babam subay oldugu icin cok sehir gezdim,
kimi zaman kisitli imkanlar olan okullarda
okudum. Bu nedenle kaliteli egitim
alabilecegim, olanaklart genis, kampiisu glizel
bir tiniversitede okumak istedim ve Bilkent’i
sectim. O guinlere dontip baktigimda yurt
anmlarim ¢ok kiymetlidir. 4 kisilik yurtlarda
kaliyordum. Tirkiye'nin farkli yerlerinden
arkadaslarla sadece bir oday: degil,
tiniversite hayatin paylastik. Kar yagdiginda
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yurtlarin ontindeki ¢imlere ¢tkmak, havalar
isindiginda yine ¢imlerde oturmak. ..
Universiteyi sehir icinde boliinmiis
binalarda gecirmedigim icin kendimi sansh
hissediyorum. Ben Besiktasliyim; ancak
Galatasaray’in UEFA kupasini aldigim
sene kampiiste hep beraber seyrettigimiz
maclann dostluk havasini unutamam. Simdi
o arkadaslarin hemen hepsi iyi yerlerde,

iyi pozisyonlarda calistyorlar; benim de
radyolarin bir partisinden digerine gittigimi
samyotlar. Oysa isimin sadece kiitik bir
kismini olusturuyor organizasyonlar. Bos
vaktimi eglenceden ziyade esim Serap’a ve
cocuklanim ti¢ yastndaki Demir ile ti¢ aylik
Derin’e ayiriyorum.

Radyo Bilkent hakkindaki
diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Universite yillanindayken, Radyo

Bilkent’in okudugum tiniversitenin bir
radyosu olmast ve ogrenciler tarafindan
kurulup idare edilmesi sebebiyle gurur
duyuyordum. Frekansini kaydedip dinledigim
radyolardandi. Gelecekte bir radyoda
calisacagim bilseydim ne yapip edip Radyo
Bilkent ekibinin bir parcast olurdum.



uzak dogu sporiari

“Bir wing chun okulu
acma hayali beni cok
heyecanlandiryor.”

Yaklasik 20 yildir Uzak Dogu sporlaryla ilgilenen
Nehar Eren (MBA 2005) ile wing chun ve spor kultiirii
lizerine soylestik.
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Uzak Dogu sporlarina ne zaman ilgi
duymaya basladimz?

19907arda lisedeyken judoyla basladim; judo,
karate ve aikido karmast bir stil olan jukado
ile devam ettim. TED Ankara Koleji'nde
ogrenciydim o siralar. Kisa donemler halinde
kick boks, capoeira ve boksla da ugrastim.
Daha sonra wing chun’a merak sardim; ilk
egitmenim Umit Mamatoglu’ydu. Yurticinde ve
yurtdisinda bircok egitmen ve ustayla calistim,
ozel dersler aldim, seminerlere ve kamplara
katildim. Ulus’taki birkag kiiciik salondan
baslayp Manhattan’daki bircok salona,
Central Park’taki 6zel derslere, Meksika’daki
yaz kampina uzanan bir yelpazeyle devam
ettim. New York’a gittigimde egitmen
arkadaslarimin bazilan halen derslerini
birakirlar bana.

Wing chun’a nasil yoneldiniz?

Yaklasik 15 yildir yaptigim ve bence cok
basarili bir yakin savunma teknigi olan

wing chun’u kiiresel deyimiyle self defense
ozelligi ve felsefi dokusu nedeniyle sectim.
Wing chun’u ilk kez Joe Hyamsin Zen in the
Martial Arts kitabinda okumustum. Hyams,
Ed Parker (1931-1990) ve Bruce Lee (1940-
1973) gibi unli ustalann rehberliginde doviis
sanatlariyla gecirdigi 25 yili ve bu deneyimin
bireysel aydinlanmasindaki etkisini anlatir
kitabinda. O kitapta isin felsefe tarafi ile
Taoizm ve Zen ilkelerinin doviis sporlaryla
baglantist dikkatimi cekmisti. Zen ilkeleri
sadece bedensel etkinlikleri degil, zihinsel
becerilerimizi de gelistirir. Insanlarla
iletisimimiz iyilestirmesinin yamnda bizi biitiin
yeteneklerimizi kullanacak bir kapasiteye
ulastirarak yasam kalitemizi ytikseltir.

Wing chun’un kokenine iliskin bilgi
verebilir misiniz? Wing tsun ve

wing tzun gibi kullammlar da goze
carpabiliyor; bunlarin ne ifade ettigini
ogrenebilir miyiz?

Wing chun’un tarihcesi hakkinda cok

sey anlatihr. Bunlardan birine gore wing
chun 300-350 yil énce Cin’deki Shaolin
tapinaklarinda ortaya ¢iknustir; tapinaklara
yapilan saldinlardan kagan, aralaninda Nig
Mui adli bir kadin ustanin da oldugu bazi
ustalann bir araya gelerek olusturduklart
bir ogretidir. Mui'nin bu 6gretiye yumusak
bir tarz kattigr anlatihr. Bu ekolden sonra
bircok ekol gelismistir; bunlarin en tamnmist
ise Bruce Lee’nin (1940 - 1973) hocast Yip
Man’in (1893 - 1972) ekoluidiir. Yip Man’in
olumiinden sonra ogrencisi Leung Ting
(1947), Keith R. Kernspecht (1945) ve Emin
Boztepe (1962) ogretiyi devam ettirmistir.
Emin Boztepe benim de ustam oldugu

icin 5. nesil ustalar arasinda sayiliyorum

ve kendisiyle Emin Boztepe Martial Arts
System (EBMAS) buinyesinde egitmenlige
devam ediyorum. Diinyanin en tamnmis
organizasyonlarindamg; 40 tilkede 600°den
fazla okulumuz var.

Wing chun, esasinda Nig Mui’nin sistemi
ogrettigi bir bayann ismidir; giizel bir bahar
sabah anlammdady. Bu bayamn oliimiinden
sonra esinin ogretiye kansimn adimi verdigi
soylenir. Duinyada bircok usta kendi stilini
vurgulamak icin wing chun’un cesitli
yazimlarni patent altina aldi. Wing chun,
klasik ekoluin tercihidir. Wing tsun modern cag
wing chun’cularinca kullanihy. Biz EBMAS
olarak wing tzun’u tercih ediyoruz. Bence Ti¢ti
de aym yere cikryor. Onemli olan markadan
ziyade iceriktir.
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Wing chun egitmeni olmak icin hangi
asamalardan gecilir?

Egitmenlikte belirli duzeyler var. Ben “sifu”
olarak amliyorum. Ilk once “sihing” olursun,
agabey anlamna gelir; sifu ise baba ya

da ustadir. Tum lakaplar bir aile sistemini
isaret eder. Ting, Kernspecht’e; Kernspecht,
Boztepe’ye; Boztepe de bana vermistir sifulugu.
Bizde, yani EBMAS'’ta 1'den 12’ye kadar
ogrenci seviyeleri vardir. Her organizasyon
farkly yontemler uygulayabilir tabii. Ogrenci
8. seviyeye geldiginde, egitmeni uygun bulursa,
bir tez yazar. Tezin konusunu genelde Emin
Boztepe belirleyebilir ve onaylarsa egitmenlik
yetkisi dogar. Ardindan ogrenci 8'den 12’ye
kadar programa devam eder; 12. seviyeden
sonra yine bir tez yazarak 1. teknikerlige
yukselebilir. Sifu olabilmek icin belirli sayida
ogrenci yetistirmis olmak, tezini teslim etmis
olmak ve 2. teknikerligin hak edilmis olmast
gerekir. Usta da evet derse sifu olabilirsiniz.
Biitiin bu asamalar 2,5-3 yil stirebilir; siire
de cabaya, calismaya gore degisir. Bizde 3. ve
4. teknikerlikleri alp sifu olmayan da ¢ikar;
ctinkii sifu olmak, bir sorumluluk getirir; bu
sanatt yaymayi ongoriir. Her 6grenci mutlaka
egitmen olacak diye bir sey yok. Sadece bu
sanatl 6grenme amaci da gudiilebilir.

Siz hangi konularda tezler yazdimz?

Ogrenci ve egitmenlerin gorevleri, seviye
programlarint aktarilmasi, Zen, Budizm,
Taoizm, dovisin boyutlari, insanin mesafe
algist, sokaktaki tehlikelerde stres ve
adrenalin. ..

Ticari acidan bakildiginda wing chun
pahah bir ugras mdir?

Wing chun diinya capinda ciddi bir ticari
pastaya sahip. Ornegin Almanya’da 20 yil
once bile 2.000 okul oldugu iddia edilmektedir;
en diisiik olasilikla bile binlerce ogrenci
demektir bu. O rakamlar artik diinyaya
yayildi. Benim sansim hayatimi wing
chun’dan kazanmamak. Asil isim kisisel spor
egitmenligi. Ayrica bir givenlik firmasinin
yonetici kadrosundayim. Yillar once fitness
calismaya basladim ve bunu profesyonelce
yapabilmek icin ozel dersler aldim; simdi de
hocaligim yapryorum. Kisisel egitmenligini
yaptigim ogrencilerim 8-10 yildir benimle
beraber. Haftamn 7 gunii doluyum, hangi
ogrencim bossa onunla antrenman yapmaya
calistyorum. Ben sporun haftada sadece 2-3
saat yapilmastni tercih etmiyorum; spor bir
yasam bicimi olmalt ki faydasint gorelim.
Wing chun’a gelirsek... EBMAS olarak vergi
veren, ticari bir organizasyonuz. Dai-Sifu
Emin Boztepe de ilk okulunu 1990’larda
acnus, yilda 40-50 tlkede dersler veren,
programlarin 12 ay éncesinden belirleyen,
zamant miithis yoneten, cok degerli bir ustadir.
Boyle bir ¢cati altinda wing chun 6grenmenin
bir karsihg olmast samrim dogal.
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Cesitli zamanlardaki seminer; yaz ve kis
kamplari, her ne kadar zorunlu olmasa da,
vakit ve maliyet gerektirir. Benim bakisim
paradan ¢ok, zamanin 6nemli oldugu ve hangi
organizasyon ya da egitmen iyiyse onunla
calistimasidir: Ben wing chun’a profesyonel

bir hobi gibi bakiyorum ve bu yiizden genel
derslerimde olabildigince kiiciik tutarlar
almaya calistyorum. Burada EBMAS'in
kazancini kesinlikle engellememeye, aym
zamanda 6grencimin de yaninda olmaya
cahistyorum. Her ne kadar ticareti sevmesem
de isin icine bir sekilde alisverisi sokmak
zorundayim; ¢iinkii sisteme bir sureklilik ve
ciddiyet katiyor. Artik biraktiysam da senelerce
licretsiz ders verdim ve gordiim ki ticretsiz
derslere hevesle baslayip sonra birakan cok.
Kiigtik bir salonda basladigim bu sanatt,
Tiirkiye’de yayabilen isimlerden biri olduguma
inantyorum. Turkiye’nin bircok sehrinde
ogrencilerim var: Kayseri, Sivas, Eskisehir,
Konya, Gaziantep. .. Kimi zaman onlar gelir,
kimi zaman ben giderim.

Bize antrenmanlarimizdan bahsedebilir
misiniz?

Uzak Dogu spotlari, antrenman denince
genelde akla gelen agirlik cahsmalarindan
farkly bir sistematige sahiptir. Bizler tiim
egzersizlerin bir sistem cercevesinde
yapudig, belirli bir literatiiriin calisidigt,
bilingli antrenmanlar yapmaya calistyoruz.
Ben guinceli kacirmamak icin stirekli
okurum, arastirtrim ve elimden geldigince
yazarim, uretirim. Zamanla literattire bir
seyler katabilmeyi hedefliyorum. Doviis
antrenmanlarinda kisa vadede patlayict ve
uzun vadeli kondisyon saglayict calismalart
tercih ediyorum. Cogunlukla antrenman

oncesi ve esnasinda oncelikle kisinin fiziksel
durumuna bakar; postiir; yani durus
analizinden sonra ¢alismaya baslarim.
Beslenme ¢ok sorulan bir konudur. Sadece
genel bir beslenme fikri vermeyi tercih ederim;
isi uzmanina yoneltmektir prensibim. Diyet
yazmaya kalkmam, mutlaka giivendigim bir
diyetisyeni tavsiye ederim. Ogrencim pilates
mi calismak istedi, bildigim ve benden daha iyi
bilen bir hocayr éneririm. Benimle calismak mi
istemiyor ya da wing chun yerine karate veya
judo mu istedi, rahatlikla baska bir egitmenle
tanistirabilirim.

Sporu hafta birkac saate indirgememe
taraftari oldugunuzu belirtmistiniz.
Diizenli antrenman kisiye neler katar?

Diizenli antrenmanin insana bir tatmin
duygusu verdigini, kisinin egosunu
duizenledigini, bircok mutsuzlugu temizledigini
ve hayatt dengeledigini diistinityorum. Ortak
bir yolda oldugumuza, bir seyler ogretmeye
cabalayarak elimdekini baskalariyla
paylastigima, ¢cogu seyin temelinde sevginin
olduguna inantrim ve bunlar hissettirmeye
calistrim Ggrencilerime. Ben ringlere
doviiscti yetistirme amactyla yasamtyorum.
Basarya buttinsel anlamda énem veriyorum;
ogrencilerimin bircok konu hakkinda bilgi
sahibi olmalarin, bilingli yetismelerini
istiyorum. Wing chun egitimlerimde sadece
teknik degil, bircok benzer sporun temelinde
olan ip atlama, torba dévme, ellik tutma
gibi genel egzersizleri mutlaka yaptininim.
Kendi ¢alismalarima kolay diyemem, 4-5
saat antrenman yaptigim olur; ancak genel
antrenmanlarimi herkesin becerecegi bir
seviyede tutarim.
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Wing chun’un temel prensipleri nelerdir?

Sorunuzu 4 maddede yamitlayabilirim
samrim.

1.”Yol bossa ilerle”: Wing chun, gorsel refleksin
yetismekte zorlanacag bir mesafe kullanir:
Mesafe derken rakiple arandaki mesafeyi
kastediyorum. Mesafe daraldik¢a gorsel
refleks alg zorlugu cekecektir. Bu sebeple en
iyi savunmanin saldirt oldugu mantigi ve hiz
tizerine kurgulannustir: Kullamlan hat, fiziksel
olarak en kisa ve en hizli hat olmalidir; biitiin
antrenman ve uygulamalar bu amacla yapilir:
Dedigim hat belirlenirken, kisinin kendine
zarar gelmesini istemedigi yerleri korumasint
ve kendisinden daha kuvvetli bir rakibe zarar
verebilecegi yerlere en kisa siirede ulasmasin
hedefler.

2: “Rakiple temasta kal”: Bu noktada esas
amag rakiple baglantinin kopmamastdir.
Temas refleksinin gorsel refleksten daha iyi
kontrol edilebilmesine ve kuralsiz bir ortamda
farkindahgt artirma ¢abasina isaret eder.

3. “Rakip giiclityse yonlendir”: Ustahgin en
cok kendini belli ettigi asamadir. Rakibin
guctine ve hizina baglt olarak teknigin seklinin
degistirilmesini ifade eder. Burada énemli olan
gli¢ yarst degil, uyum ve reflekstir. Bir teknigin
seklinin degil, uygulamasinin ve enerji akisinin
devreye girmesi ustalik ister.

4. “Rakip kagarsa bosluklart doldur ve

rakibi takip et”: Wing chun, cok yakin
mesafelerin uzmamdir. Bu asama, rakibin
mesafeyi agmasini engellemek ve baglantimizi
kopartmamak agisindan énem tastr.



Wing chun’u farkh kilan ozellikler
nelerdir? Miisabakast yapilmadigi icin
wing chun bir spor degildir denebilir mi?

Evet, wing chun bir spor degil; ctinkii
kurallan, rakiple yapilan bire bir mag,
hakemi yok. Kendinizi sokakta savunmaniza
yonelik bir stil. Herkesin herkesle karst
karstya gelebildigi, bir bayamn bir erkegi veya
herhangi birinin kendinden guclii, kaliph bir
kisiyi alt edebildigi bir sanat. Burada ince bir
noktamn altim ¢cizmek isterim: Rastgele degil,
sokakta ya da herhangi bir yerde basiniza
gelebilecek tehlikelerde kendinizi savunmaya
yarayacak bir 6gretidir bu. Wing chun biliyor
diye bunu gelisigiizel uygulayanlar, her tirli
olayda kullanmaya calisanlar olsa da genelde
siddeti tasvip etmeyen bir felsefemiz vardir.
Bence ustamn yaklastmidir 6grenciyi sebepsiz
siddetten uzak tutan.

Ben Uzak Dogu sporlarina mesafe, tekme,
yumruk, diz, dirsek, gogiis gogiise ve yer
doviisii olarak bakarim. Tekvando ve kick boks
tekmede ondedir. Karatenin acik el teknikleri
miithistir. Boks uzun mesafeli yumrukta
oncudiir: Wing chun ise bence kisa yumrukta
en basarili stillerden birisidir, dedigim gibi

cok yakin mesafenin uzmamdir. Her Uzak
Dogu sporunun kendine ozgi bir kullanim
alant bulunur. Uzak Dogu sporlarina yeni
adim atan herkese genelde ayni seyi oneririm:
Uzun soluklu ilerlemek istiyorsaniz sevdiginiz
herhangi bir doviis sanatiyla baslaymn ve vakit

bulduk¢a maga yonelik antrenmanlar yapin.
Wing chun’daki mantik kisaca su: Once

olayt énden engelleyeceksin, engelleyemezsen
kaginmaya calisacak veya uzaklasacaksin,
fiziksel temasa son asamada gireceksin. Benim
guvenlik isimde, yakin korumada da prensip
boyledir. Hakemi ve kural olmadigindan
wing chun spor degil dediysem de zamaninda
organizasyon olarak bunu ringlere tasimayt
da denedik. Wing chun, siz ataga gectiginizde
diz, kastk, bogaz, burun ve goze vurmanizt
onaylayan bir savunma sistemidir. Siklet
yoktur; her fizikten insanla karst karstya
gelebilirsiniz. Bu nedenle maclarda bircok
sakatlik yasadik ve sigorta sirketleri
turnuvalara sicak yaklasmadi. Yarisma
dustincesinin bizim égretimizin dogasina
aykirt olduguna karar verildi. Aikido da bizim
gibidir mesela; kuralsizdiy; savunma odaklidur.
Magt yapulsa bizim aramizdaki gibi cok sert
olu: Farki iyice aydinlatmak icin kural olan
bir sporu ornek vereyim. Boksta sirta ve
enseye vurmak yasak. Nakavt var, buna karar
veren bir hakem var. Bizde saldir amnda
sirt, enseyi, nakavtt pek diisiinmezsiniz.

O yuzden kurallarin cercevesinde bir
tekvandocu tekmede, boksor yumrukta
profesyonellesirken, ben kisisel savunmada
uzmanlastp diger sanatlart ve sporlart da
elimden geldigince calisirim ve ogrencilerime
de bu anlayist asilarim. Wing chun yapanlarin
miisabaka tectiibesi olmadigindan genelde
darbe dayanikhilig geridedir: Bunun icin
zaman zaman boks hocamin veya kick boks
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hocamin égrencileriyle antrenman yapmaktan
keyif alirim.

Genelde hangi doviis sanatlarina ilgi
gosteriliyor? Once sporu mu, hocayr mi
secmek onemli?

Bu sorunun kesin bir cevabi olmayabilir.
Bence hangi stile degil hangi organizasyon
ya da egitmene bakacaginz onemlidir.
Tiirkiye’de yetismis egitmen sitkintimiz

var, sporcu stkintinmiz yok bence. Altyapist,
yetenegi, belgesi eksik o kadar ok spor
hocast var ki... Her organizasyona, her
hocaya giivenmeyeceksiniz. Ogrenciyken
fazladan parami almak isteyen, girmedigim
derslere bile fiyat cikaran kisiler olmustu.
Benim onerim, hocasindan ve literatiiriinden
felsefi bir seyler alinabilecek bir stil secmeniz
olur; sonra miisabakaya yonelik sporlarla
kendinizi gelistirebilirsiniz. Doviis sporlariyla
ilgilenenler genelde en sertini yapmak ister.
Ben hemen hemen her stili severim, hatta
bunun icin elestirildigim bile olmustur.

Sinemanin déviis sanatlarina etkisi
hakkinda ne diisiinityorsunuz?

Ben 1977 dogumluyum. Yani Uzak Dogu’nun
sokak doviist filmleriyle biiytiyen nesildenim.
Bu filmlerin mutlaka bazi arkadaslara ve
sektore etkisi olmustur. Wing chun agisinda
baktigimda ise Yip Man ustayt anlatan seride
ozellikle birinci film cok felsefidir. Bircok
teknigin ve hareketin aslina uygun sergilendigi
bir yaputtir: Felsefe derken neyi kastediyorum?
Sokaktaki adam dovecegini bilerek gitmek
degil, bildiklerini tehlikeden kacamadigin
yerde uygulamak. .. Yip Man bu acidan érnek
bir karakterdi. Wing chun’u gerekmedikce
kullanmanmis, az kisiye ogretmis. Oliim
doseginde bile kalkip antrenman yapmis.
Benim 67 yasinda baslayan 6grencim oldu.
Emin hocamn 95 yasinda baslayip 100 yaslart
civaninda hayata veda edene kadar ¢alisan
ogrencisi bile vardi.

Soylesimizi gelecege yonelik planlarimizla
bitirebilir miyiz?

Yasadikca bu sanatt uygulamak ve tanitmak
istiyorum. Bir wing chun okulu acma hayali
beni ¢ok heyecanlandiriyor. Diinyanin bircok
yerinde egitimler aldim, bunlara devam
edecegim. Wing chun ve felsefesi tizerine
arastirmalarim siirdiirecegim. Arastirma,
bulma, biriktirme ve yazarak bilgi tiretime
konusunda basarilt oldugumu diistntiyorum.
Bunda yiiksekogrenim altyapimun payt
yadsinamaz. Bilkent’te bitirdigim MBA bana
bunu katt, arastirma yaparken dogru bilgiye
ulasabilmeyi; ayrica Ingilizcemi gelistirdi,
bir vizyon verdi. Isletme egitimimi Gazi
Universitesi'nden almistim. Simdi ODTU’de
spor yoneticiligi doktorast yaptyorum.



