“Insanlarin
. zar zor
kazandiklarn
parayl sizin
.M sozlerinizle
yonlendirmesi
biytik bir sorumluluk.”

Bankacilik ve Finans Boliimii 1996 mezunlarindan Yigit Bulut, finans
piyasalarimin nabzimi tutan bir gazeteci ve yorumcu. Bu sektore yakin
olmayanlara da hitap eden yorumlariyla dikkatleri tizerine ceken
Yigit Bulut, bize meslegiyle ilgili bilgiler vererek glindemdeki
konular hakkinda diisiincelerini aktard.
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Medyaya girisiniz nasil oldu? Bankacilik
ya da finans tizerine de kariyer
yapabilirdiniz.

Portfoy yonetimi uzmant olarak
Finansbankta calistyordum. Bir giin NTV’nin
bir ekibi bankay ziyaret ederken onlardan
boyle bir teklif geldi. CNBC ile ortak olmay1
dustindiiklerini, bu siirecte onlarla calismak
isteyip istemeyecegimi sordular. Boyle baslad.
NTV'den sonra Kanal 6’ya gectim. Oglen ve
aksam haberlerinden sonra yayinlanan
Guniin Yorumu adli ekonomi programini
yapiyordum. 2001°den beri CNN Tiirkteyim.

Egitim gecmisinizle ilgili bilgi alabilir
miyiz?

Galatasaray Lisesi mezunuyum. O zamanki
mudiirimiiziin istegiyle liseden sonra
Fransa’da iki senelik bir okula gittim.
Pazarlama ve reklamcilikla ilgiliydi; fakat
verilen egitim beni tatmin etmedi. O yiizden
Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans
Bolimiine geldim. Hem Fransizca hem
Ingilizce egitim alacak olmam, Galatasaray
Lisesi’nden sonra Fransizcay1 kullanmak ve
Ingilizcemi ilerletmek adina bu giizel bir
firsattr. O yillar hayatimin en giizel
donemleriydi diyebilirim. Egitim kalitesi ve
arastirma olanaklart acisindan cok iyi bir
iiniversitede okudum. Ornegin internet daha
Turkiye’de yokken Bilkent bu konuda
atihmlar yapryordu. Diploma sonrast
Fransa’da Paris-6 Universitesinde bankacilik
ve finans egitimime devam ettim. Bir siire
Isvicre’de bulunduktan sonra askerlik
hizmetimi yapmak tizere Tuirkiye’ye dondiim.
Bilkent'teki bankacilik ve finans kokenimin,
yurtdisindaki egitimime cok ciddi bir temel
olusturdugunu unutmadan eklemeliyim. Cok
degerli akademisyenlerden cift dilde egitim
almak, Avrupa ve Amerika piyasalarini takip
etmek acisindan biiyiik kolaylik sagladi.

Gazetelerde yayimlanan yazilarmiz da var.
Bize bu yazilarimizdan bahseder misiniz?

Yazilarima ilk olarak Radikal’de basladim
ve halen oradayim. Ben Radikal’deyken
Referans gazetesini ¢itkarmaya basladi
grubumuz. Orada da yazmaya basladim.
Ayni zamanda Referans’in genel yayin
danismant oldum. Ekonomist dergisinde
ekonomi ve reyting yorumlari yazmaya
basladim. Hiirriyet’in Almanya ve ABD
baskilarina ézel ekonomi yazilart kaleme
aliyorum. Hiirriyet'in emlak ekinde emlak
piyasalar hakkinda da yaziyorum.

Yogun bir temponuz var. Bize bir
ginunizi anlatir misimz?

Haftada 4 yazi Radikal’e, 6 tane Referans’a,
1 tane Ekonomist'e, 2 tane Hiirriyet’e, 1 tane
de emlak ekine olmak tizere 14 yazi
yaziyorum. Yazi olayi cok agir. Guinler
yetmiyor. Yazi gibi televizyon da cok zor.
Sabah 9:00-10:00 arast program yaptigimiz
icin 5:00-5:30 gibi kalkip CNN Triirk’e
gidiyorum. 9:00°a kadar énce Uzak Dogu,
sonra ABD ve Avrupa piyasalanni izliyorum.
Interneti tartyor; haberlere bakiyorum. Sonra
programda kendimle ilgili icerigi
ayarliyorum. Program bittikten sonra
yazilara odaklantyorum. Bir de tistiine
konferanslar, uluslararas: toplantilar ve
yolculuklar eklenince cok yorucu oluyor
gercekten.

Piyasalan siirekli takip ettigim icin CNN
Tiirk'teki sistemin aynisini eve de kurduk.
22:00-24:00 arasinda Amerika kitasindaki
piyasalarin kapams asamasinda bircok
degisiklik oluyor. Altin ve petrol fiyatlart
hareketlenebiliyor. Brezilya borsasindaki
hareket Tiirkiye’ye sabah yansiyacagi icin
bu tiir verilerin analizini yapmam gerekiyor:
Bu ytizden ABD ve Brezilya'nin kapanislarina
gore gece 22:00-24:00 arasi evde mutlaka
calismam gerekiyor.

Hedef kitlenizde kimler var? Tarzinizi
nasil belirliyorsunuz?

Radikal daha cok genclerin takip ettigi bir
gazete. Referans ise sadece is gazetesi. Is
diinyamizin kilit noktalarindaki yaklasik
15.000 kisinin izledigi bir yayn. Tarzimi bu
degiskenlere gore ayarlamak durumundayim.
Ekonomist icin ekonomi agirligi yiiksek,
borsayla, endekslerle, reytinglerle ilgili
yazilar olusturuyorum. Hiirriyet'in yurtdist
baskilari icin daha cok orada yasayan
Turklerin ekonomik durumlarin ilgilendiren
seyler yazmak gerekiyor. Bunlarin hepsi
analiz isteyen ayri ayri dagitim kanallari.

Finans piyasas1 yorumlariniz, ekonomi
diinyasina yakin olmayanlarin da
anlayacag1 bir dilde. Halk bunu nasil
karsiliyor?

1Tk defa TL-ABD dolar grafigi kullandigimiz
zaman garipsendi. Subat 2001 sonrast, kur
patladiktan sonra dalgal kur sistemine
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gecildi. Dalgali kura gecisi halkin daha iyi
anlamasi gerektigini diisinmiistiik. Bu
yiizden grafik yontemini kullandik ve hakl
ctktik. Simdi baktyorum da hep kullaniliyor
o grafikler. Aslinda finans piyasalar éyle
gorundigu gibi zor degil; ama o kadar cok
sembole ve dinamige biirtinduriiliiyor ki
insanlar tirkityor ve anlamakta zorlaniyor.
Oysa sistem net. Belli bir yerden
toparlanmaya baslayan ve belli bir noktaya
kadar gelen bir piyasa var. O noktada
patlama ve ardindan ¢okiis gerceklesiyor.
Diinyadaki sistem zaten bu patlama ve cokiis
mantigina dayah. Hep yukan giden bir borsa
endeksi olmaz. Mutlaka bir yerde inecektir.
Vatandasin da yatinmcilarin da bunlar
anlamas gerekiyor. Biz de bu baglamda her
kesimden insanin faydalanabilecegi sekilde
yapmaya calistyoruz yorumlarimizi. Artik
insanlar gercekten dikkatle takip ediyorlar
piyasalari. Burada coker, surada kirihy, orada
doner diye tahminler yapiyorlar. Bunlar
goriince mutlu oluyorum. Artik ABD
dolarimin hareketleri daha iyi anlasilmaya
baslandi. CNN Tiirk yonetimi benim ilk
programimi hakl olarak gece yarisina
koymustu. Ik programimda soyle bir ciimle
kullanmistim: "Bu bir ekonomi programi
degil, ulusal bilin¢ programidir." Bizimki bu
bilincin olusmasina katkida bulunacak bir
yaymdi. 2000’de Tiirkiye'de bu tip
programlar yapilmis olsayd, yani insanlar
piyasalar daha iyi analiz edebilseydi tiziicti
olaylar yasanmazdi. Benzer bir durum Ocak-
Subat-Mart 2006 doneminde yasandi; ama
insanlarda olusan bilin¢ sayesinde kimse
doldurusa gelip yabancilarn istedigi hareketi
yapmad. Bu bilinci biz mi olusturduk? Hayr:
Biz sadece katkida bulunduk. Finans
piyasalart tiim diinyada saptirilmaya aciktir:
Insanlarin bu tuzaklara diismemesi gerekiyor:
ABD Irak'a saldirmasayd, 12 dolarlik petrolii
75 dolara satamazdi. ABD'deki Texas
kaynakli petrol sirketleri, son bes yilda bu
kadar biiyiik kar elde edemezdi. Biz halka
isin perde arkasini anlatmaya calistik.
Olaylart da grafik tizerine yerlestirince ilgi
topladi anlattiklarimiz.

Yontemlerinizi meslektaslariiz nasil
karsiliyor?

En basta direncle karsilastik; ama halktan
gelen talep arttikca durumlar degisti. Bugiin
kimse uzman gecinen birtakim insanlarin
sozlerine bakarak borsada alim veya satim
yapmuyor. Tam tersine endeks destek ve direnc
bolgesi arasinda mi, direnci kirar m1 diye
arastirip ona gore hareket ediyor. Yani bir
bilin¢ olustu. Bunun son érnegini yakin bir
zamanda yasadik. Endeks 48 binin tizerine
geldi. Yabancilar ¢ok zorladilar. Her tiirlii
haberi kullandilar; ama Turk halk: ilgi
gostermedi. Kirksekiz binin iizerine
gotiiremeyip mecburen satisa gectiler: Iste bu
cok énemli. Dogru bir sekilde anlattiginizda
ve halk da buna taleple yamt verdiginde kotii
niyetli yorumculara itibar eden kalmiyor.
Artik Tiirkiye'de halkin birilerinin pesine
takilip 2,50 YTL olur diye ABD dolar
alacagini sanmiyorum. Fakat bunun gecmiste



ornekleri var. Halki bilincli olarak
yonlendirdiler. Artik miimkiin degil boyle bir
sey; ctinkii o kisilerin inanilirliklart kalmadi.

Okuyucularmizdan ve izleyicilerden gelen
yorumlar nasil?

Cok olumlu. Firsat buldukca konferanslar
diizenliyoruz. Simdiye kadar 24 ili ziyaret
ettim ve oradaki insanlara finans konusunda
bilgiler verdim. Daha gidecegim cok yer var.
Insanlar 6grenmek istiyorlar. Iddia ediyorum
ki normal bir vatandas dogru bilgiyle
donatilirsa, en az bir emeklilik fonunun
getirecegi kadar para kazanabilir borsada.
Bu fonlar 10 yilda ne kadar para
getirebiliyorsa borsada islem yaparak da bu
para kazanlabilir. Zaten emeklilik
fonlarindan yiiksek bir yénetim iicreti
kesiliyor. Vatandasin bu isi 6grenmesi ve
kendi parasin kullanmasi bence en dogrusu.

Gorislerinizden yararlanarak yatirim
yapan bir kesim var. Bu durum stres
yaratiyor mu sizde?

Insanlann zar zor kazandiklart parayt sizin
sozlerinizle yonlendirmesi biiyiik bir
sorumluluk. Iyi niyetli oldugum siirece, bana
inananlara zarar verecek bir davranisim
olmayacagim diistiintiyorum. Bazen riskli
zamanlar da oluyor tabii. Ocak-Mart 2006
doneminde endeks 46 bin oldugunda, 46
binin tizerinde mal alanin ¢ok biiyiik zarar
edecegini ve endeksin ¢okecegini soyledim.
Endeks bir ara 48 bine geldiginde strese
girdim. Insanlar yanlttik mi diye bir endisem
olduysa da endeks dontince ve hakli ¢tkinca

rahatladim. Burada onemli olan, inandigimizi
korkmadan soylemek. Kesinlikle ABD dolar
almayn veya elinizdekini satin diye cikip
ana haberlerde séyledigimiz zaman bunun
sorumlulugu biiyiik oluyor. Bu yiizden gece
uyuyamadigim zamanlar oldu; ancak hep
inandigimi soyledigim icin rahattim.
Dediklerim dogru cikip insanlarin para
kazandigint gériince cok seviniyorum.

Ulkemizin ekonomik durumu hakkinda
neler soyleyeceksiniz?

Ekonomik gidisat sicak paramn etkisiyle iyi
goriinse de altim kazidiginiz zaman 80
milyar ABD dolan cari acik ¢ikiyor. Herhalde
100 milyar gececek veriler aciklandig
zaman. Yiizde 33 biiyiime var deniyor.
Haksizlik etmemek icin gecmis donemlere
doniip bakalim. Bu kadar korkunc bir cari
acik yok. Neredeyse 10 katina ulasmis. Yanlis
giden bir seyler var yani. Tamam biiyiime
var, fakat cari acik veriyorsunuz. Neye
ragmen biiytidiigiiniiz cok onemli. Soyle bir
ornek vereyim. Kapidan cikinca size sifir
kilometre bir Mercedes araba verecegim.
Gorenler ne giizel bir hayat yastyorsunuz
diye diistinecek. Sonra gelip diyecegim ki su
300 milyarlik senedi imzalayn. Disardan
bakan iste bu bor¢ senedini gormez.
Tiirkiye'nin durumu da buna bengiyor.
Algilama sadece Mercedes'e yonelik, ama
bor¢lusunuz aslinda. TUPRAS", Eregli'yi,
Telekom'u, bankalar satarak, cari acik
vererek ve sicak parayla bunu finanse ederek
biiytimeye calismak cok gercekci degil.

Bir kazan su diisiiniin. Bu suyu ya alttan
ates yakarak isitirsiniz ya da iistten fon
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makinesiyle hafiften sicak hava tifleyerek.
Finans piyasalarina giren sicak para da fon
makinesiyle tiflemeye benzer. Tiirkiye'ye 10
milyar ABD dolari sicak para sokarsak faiz
ve doviz diiser; borsa yiikselir. Ne var ki esas
olan suyu alttan isitabilmektir. Yani
ekonominin tiretim dinamiklerini harekete
gecirip urettiginizin sagladigi faydayla
borsanin degerini ona gére belirlemektir.
Bizdeki sorun paranin dogrudan doviz olarak
gelmesi. Bu para bozuluyor; faiz diisiiyor,
borsa yiikseliyor. Bunun tam tersi olmali.
Oyle bir iiretim giiciine sahip olacaksiniz ki
sizin paramz degerlenecek.

Tirkiye’de bugiine dek yukaridan isitma
modeli tercih edildi. Kimse kendini
kandirmasin. 2001'de bor¢ almak yerine
diize citkmak icin caba gostermeliydik.
Arjantin o donemde biiytik bir kriz yasadi;
ama azmetti ve once borclarim kapatti. Bunu
yaparken kullandigi en énemli silah sifirlama
ve konsolidasyondu. Tiirkiye aslinda bilincli
borclandiriliyor. Osmanli'dan beri stiregelen
bir sey bu. Sorun icimizdeki bozuk
mekanizmalardan kaynaklaniyor. Yabancilar
Tiirkiye'yi borclandirmak icin ellerinden
geleni yapiyor. Tiirkiye'nin 2004te odedigi
faiz 52 milyar ABD dolar. Haftada 1 milyar
ABD dolarnidir bu. Bu faizi édeyen bir tilke
kalkiabilir mi? Halkimiz gercekte kimin
Turkiye'ye iyilik, kimin kotiliik yaptigim
anlayamtyor. Sicak para girisi bir yerde elbet
kirithr: Kisacast ekonomik durum pek

ic acict degil.



Bankalarin satilmasi ve birlesmesi
konusunda neler diasunityorsunuz?

Almanya'da bankalardaki yabanci payr %5,
Fransa'da %19,6. Yunanistan'da %19,7,
Avusturya'da %10 civarinda, Ingiltere'de
%20min altinda. Ispanya ve Portekiz'de bile
bu oran cok diisiik. Gelismis Avrupa
tilkelerinde bu oranlar varsa ve bankacilik
sektorunii koruyorlarsa biz neden
bankalarimizi satiyoruz? Bankalarin milli
sermayenin elinde ne kadar kaldigi ve ne
kadar buyudigi, bir tilke icin belki de en
onemli seydir. Reel sektore kan pompalayan,
para basan bir kalp olmazsa ki burada o
kalp bankacilik sektoridiiy; o zaman
tilkenizdeki reel sektoriin yasamast miimkiin
degildir. Biz bu banka satislarinin ikincil
etkilerini 10 sene icinde gorecegiz.
Ihracatcilarimiz ithalatci olacaklar: Ithalat
yapan ve tireten firmalar, tiiketen ve ithalat
yapan konuma gececekler. Tiiketim artacak.
Uretimin yerini bunlar alacak. Bunlar
gorecegiz derken tiziilityorum.

Patronlar bankalar satiyorlar; ama o
bankalar patronlarin mah degildir. Banka
bir ruhsattir. Devlet size o ruhsatla mevduat
toplama yetkisi verir. Siz bu yetkiyle finansal
bir dinamik kurarsiniz. Banka dediginiz
yalnizca bir masa ve kasadir. Bankayt
destekleyip biiytiten halkin katihmidir.
Patronlar sattiklart bankay1 kendi mallar
gibi gormesinler. Istedigimi yaparim
demesinler. Halkimiz yiiksek giimriik
duvarlar altinda yasamasayd, bugiin
Tiirkiye'deki otomotiv sektorii olmazdi. Biz
yillarca kalitesiz arabalara bindigimiz icin
simdi o fabrikalar var. Bunun fedakarlhgini
hepimiz yaptik. Peki niye bu sikintiya
katlandik? Kaldirirdik giimriik duvarlarin.
10 bin, 20 bin mark verip araba getirtirdik
Avrupa'dan. Yani bankalari ve sektorleri
koruduk yillarca. Neden? Tiirk halkinin
birikimiydi bunlar. Birileri alhp bunlan satsin
yurtdisina gitsin diye degil. Patronlarin bunu
anlamast lazim.

Bankalarin satilmasina, yabanct ortak
alinmasina hayir demiyorum. Yabanct
sermaye karsiti degilim. Ozellikle
destekliyorum yabanct sermayeyi, hele
Tiirkiye gibi yabanct sermayenin az geldigi
bir yerde; fakat toptan teslim olmak,
bankanin tamamini satmak, kontrolii
devretmek yanlhs. Cok giizel ornekler var
ashinda. Bazi bankalarin ortakhiginda hisse
dagilimlart saglikli oldu. Bunlart desteklerim,
ama bankami satar giderim modelini
benimseyemem. O parayla Tiirkiye'de yeni
bir yatinm yapip istihdam yaratacaksaniz
bu anlasilabilir. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) belli bir
orandan sonra bu satislara izin vermemeli.
Italya'da izin ctkmiyor mesela.

Avrupa Birligi Italya'ya ceza bile verdi
yabanci sermayenin girisini engelledigi icin.
Blok satisa izin vermiyorlar Avrupa'da.
Devlet kontrolii elde tutuyor. Her sey para
degil ciinkii. Strateji on plana cikiyor. Kilit
sektorler korunmali.

Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB) stureci
hakkindaki fikirleriniz?

Ben 11 yasinda Galatasaray Lisesi'ne girdim.
Yani bir bakima AB iiyeligim 11 yasimda
basladi. O kiiltiirii yasadim. Bence Avrupa
Birligi'nin Turkiye'yi almak gibi bir niyeti
yok. Gecen hafta Italya'daydim. AB'nin kafast
cok kanisik. Istedikleri Balkanlar m1 Tiirkiye
mi belli degil. AB'nin yeralti kaynaklart yok,

enerjisi yok, yeni enerji hatlari nereden
gececek belli degil. AB'nin giiclii bir yapt
kurmast icin bir merkez bankast, bir ordusu
ve anayasast olmast lazim. Bir baska deyisle
AB bir cesit hayal. AB'nin iyi bir proje
olduguna inanmiyorum. AB stireci Tuirkiye
icin yararhdir; ancak ne projenin ne de
AB'nin sonu var. Tiirkiye'nin AB tiyeligini
ABD'nin de istedigini sanmiyorum.

Ulkemizin yeni bir acilima ihtiyaci var.
1945°te kurulan Birlesmis Milletler ve
NATO'lu diinya diizeni 2001'de ¢oktii. Kagit
ekonomisinin yetmedigi goriildii. Bundan
sonraki yapilanma, yeni bir askeri ve
endiistriyel olusumun disavurumlariyla
sekillenecek. Tiirkiye buna hazirlikl olmali.
Turkiye'nin batis bitti. Artik doguya, Rusya
cografyasina, Orta Asya’ya, Uzak Dogu’ya
bakmamiz, devamli bityiiyen Cin’e,
Hindistan’a yonelmemiz lazim. AB bize bos
bir tiipii pazarlamaya cahstyor. Isin tizici
tarafi, bu yeni anlayisi ortaya koyup halka
anlatacak birilerinin olmamasz.

Sik sik yurtdisina cikiyorsunuz.
Yurtdisindan Tirkiye nasil goraniyor?

Tiirkiye, ekonomik ac¢idan cok biiytik
celiskiler icinde yiizse de sosyal anlamda
bazi degerlerini korumayi basaran,
yozlasmayan bir iilke. Gecen hafta
Italya'dayken bir olay oldu. ABD'den gelen
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Wisconsin eyaleti senatirii ve arkadaslar
Venedik'te gece gittikleri restorandan otele
donmek icin taksi aramislar. Gittikleri
restoran bunlara kacak taksi cagirmis.

AB iilkesi Italya'da kacak taksi! Sofor 10
avroluk yolu uzatip 80-90 avrolarini alms.
Ertesi giin olay oldu bu. Amerikalilar bir
iilkede kagak taksicilik nasil olabilir diye
diistintip durdular. Bizde boyle bir sorun
kalmad; fakat Italya'da, Fransa'da érnekleri
gorilityor. Sadece taksi degil bircok seyde
bozukluk var Avrupa’da. Bizden tiyelik i¢in
her seyi istemesini biliyorlar ama.
Sistemleri kirmizi 151k veriyor artik.
Avrupa'dan bakildiginda Tuirkiye bazi
actlardan kotii durmuyor. Sadece icine
diistigumiiz ekonomik boyunduruktan
kurtulmamiz gerek.

Meslektaslarimiz arasinda en ¢cok kimleri
begeniyorsunuz?

Guingor Uras, Emin Colasan, Enis Berberoglu
ve Abdurrahman Yildirnim. Tiirkiye'de genel
gidisatla ilgili bilgi vermeye cabalayan
gazeteciler var; ama bir kistm gazeteciler
bunun tersini yapiyor. Adeta bilin¢
karartmaya programhlar. Yaptiklar
yorumlarla insanlart yanhs yonlendiriyorlar.
Yurtdisindaki para baronlarinin ¢ikarina
finans yorumu yaparak halki dogrudan
uzaklastiranlar var.

Eklemek istediginiz bir nokta var m1?

Ogrencilerimize ve yeni mezunlarimiza bir
mesajim olacak. Carka uyarim, sisteme
uyarim, rahat yasarim diyorlarsa hic sorun
yok. Ici bos bir iilke istemiyorum, bu iilkenin
iiretimi olsun, katki saglansin, insanlar
mutlu olsun diyorlarsa olaylart sorgulasinlar.
Girisimci olsunlar. www.finansanaliz.net ve
www.parametre.tv adli iki internet sitem var.
Bengzer adimlar atmak, benzer icerikler
yaratmak isterlerse her zaman yardimci

olacagimi sdylemek istiyorum. -



“Calisirken bir macera filminin
icindeymisiz gibi hissediyoruz.”

Bora Batur (2002) ve Talat Ichilen (2003), I¢c Mimarlik ve
Cevre Tasarumi Béliimii'nden mezun oldular.

Yaraticiliklarim girisimci kimlikleriyle birlestirdiler ve

yapim tasarimi alaninda hizla ilerleyen BORATALAT 1 kurdular.

yapim tasarimi
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Ozgecmislerinizle ilgili bilgi alabilir miyiz?

Talat Ichilen: Ozel Yiikselis Koleji'nden
mezun oldum. Daha sonra da Bilkent
Universitesi Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Bolumii'ne girdim. Ikimiz de Ankara
dogumluyuz. Ailemin yonlendirmesinin yani
sira ic mimar olmayi cok istedigim icin bu
boliimii sectim.

Bora Batur: Ben de Ozel Yiikselis Koleji'nde
ogrenim gordumy; fakat liseyi Fransiz
elciliginin hazirlik sinifint bitirdikten sonra
girdigim Ozel Tevfik Fikret Lisesi'nde
tamamladim. Bilkent Universitesi'ni
secmeden once Istanbul'da da yetenek
staviyla 6grenci alan birkac bolim
kazanmistim; ancak hem Ankarali oldugum
icin hem de cok kaliteli bir tiniversite oldugu
icin Bilkent'i sectim. Benim babam mimardir;
ama meslek tercihimde pek etkisi olmadi.

Yapim tasarimi ve prodiiksiyon hizmetleri
veriyorsunuz. Bu kavramlar ve faaliyet
alanlarimiz1 aciklayabilir misiniz?

Bora Batur: BORATALAT olarak reklam,
moda fotografi ve uzun metrajh film
cekimleriyle ilgileniyoruz. Yapim tasarim
bir projeyi, bir fikri, bir hayali sifirdan
baslayarak sonuna kadar yonetmenle,
fotografciyla, 151k sefiyle ortak calisarak
hayata gecirmektir. Uzun metrajl isler icin
kullamlan bir tabirdir ashnda. Filmi ya da
reklami bir biitiin olarak ele alip fotograf
karesinde giriinen her seyden sorumlu olmak

demektir. Bir film karesinde goriinen 1sik,
mekanin rengi ve tarzi, esyalarin
yerlestirilmesi gibi ayrintilardan, kisacast
her seyden sorumlu olmaktir. Hem sinema
ve televizyonda hem fotograf veya reklam
cekiminde o karenin profesyonelce
olusturulmasidir: Her seyin bir ekip
tarafindan hayata gecirilmesidir. Biz reklam
filmi ve fotograf cekimleri icin bu hizmeti
veriyoruz. Bunlarin disinda prodiiksiyon
hizmeti de veriyoruz.

Talat Icbilen: Sanat yonetmenligi ve yapim
tasarimi adi altinda isler yiiriitiirken burada
A'dan Z'ye butun isleri yapmaya calistik.
Isveren bize daha fazla giivenmeye ve
sorumluluk yiiklemeye basladh.
Nakliyesinden oyuncu transferine kadar; bir
baktik, prodiiksiyonu da biz yapmaya
baslamisiz. Bu anlamda isin sanat
yonetmenligine ek olarak prodiiksiyonunu
da yapip bunun adini koyalim dedik. Iyi bir
miisteri veya iyi bir isim bize ileride referans
olarak bir fayda saglayacaksa boyle
sorumluluklar altyoruz. Yoksa prodiiksiyonun
getirisi fazla degil. Her noktayla biz
ugrasmak istemiyoruz ashinda. Prodiiksiyon,
onceligimiz olmasa da verdigimiz
hizmetlerden biri.

BORATALAT1 nasil kurdunuz?

Talat Ichilen: Yapim tasarimi okul siralarinda
aklimdaydi. Askerlik hizmetimin ardindan
Istanbul’a tasindim ve FDR Prodiiksiyon’un
genel sanat yonetmenligini yapmaya
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basladim. O sirada Bora Italya'dan dondii.
Onunla okulda ¢cok yakindik zaten.
Istanbul'da da goriismeye basladik. O da
farkli miisterilerle aynu isi yiiriitiiyordu.
Birbirimize rakip olacagimiza beraber
yiirtime karart aldik.

Bora Batur: Italya'dan déndiikten sonra
Altioklar Prodiiksiyon’da genel sanat
yonetmenligi yaparken Talat'la mantikli bir
birlesmeye imza attik. Sanat yonetmenligini
yapim tasarimi seviyesine ctkarip bircok
dalda ¢calismak hep kafamda vardy; ama
boyle bir ortaklik kurmak degildi amacim.
Bu birliktelik sinerjiden dogdu.

Talat Icbilen: Farkl bir sektorde gibi
gorinsek de bazi misterilerimizin israriyla
evlerini, ofislerini tasarladik. Tasarladigimiz
ve kurdugumuz setleri goriip ardindan ic
mimarlik projeleriyle kapimizi calanlar geri
¢evirmiyoruz; ama biz bu tir calismalar
ticari oncelik olarak gormiiyor ve
portfoytimiize eklemiyoruz. Sanat yonetmeni
olarak taninmay: tercih etsek de her ikimiz
de Bilkentli ic mimarlariz ve bununla gurur
duyuyoruz.

Miisteri size nasil bir taleple geliyor?
Hizmeti nasil bicimlendiriyorsunuz?

Talat Ichilen: Soyle bir sistem var. Miisteri
tirtiniinii ya da hizmetini tanitmak ister.
Bunun icin bir reklam ajansina gider. Cekim
fikri belirlenir. Bu fikir dogrultusunda bir
dekor tasarlanmast ve kurulmast gerekiyorsa



bize gelirler. Isi yapmamizi isterler. Biz
ajanslarla ve prodiiksiyon sirketleriyle
baglantili calisiriz. Genelde prodiiksiyon
sirketleri ajanslardan isi alip bizden sanat
yonetmenligi, yapim tasarimi ya da set ve
sahne tasarimi icin biitce isterler. Sinema
filmi ve reklam cekimleri icin senaryo
dogrultusunda gercekci mekanlar
yaratmamig istendigi gibi bazen renk, doku
ve derinligin o6n planda oldugu tasarimlar
da istenir. Bizim tercihimiz bize bir seyler
katabilecek, bizim severek calisabilecegimiz
islere imza atmak. Tekliflerimize onay
ctkarsa isin tasarim uygulamasi
gerceklesiyor. Ortak calisma soz konusu
tabii. Bazi miisteriler ansizin gelebiliyor. Biz
sizi duyduk, cok begendik, haydi su isi yapin
diyorlar. Bu isin bir sistemi var. Ajanssiz
olmaz. Biz ajans yoluyla gelen miisterileri
tercih ediyoruz. Kurumsal olmayan
sirketlerde ajanst devre disinda tutmak gibi
bir tutum var. Onermiyoruz bunu. Gelen
miisterileri ajansa yonlendiriyoruz.

Bora Batur: Fotografci, marka ya da ajans
ticliisiinden biri bir fikirle kapimizi caliyor.
Bu genellikle elle tutulur degil, soyut bir sey
oluyor. Bir siirii soru isaretiyle geliyorlar.
Biz bu sorularla dolu isleri daha cok
seviyoruz; ciinkii ortak bir seyler tiretme
sanstmiz daha fazla oluyor. Mekan ve fikir
yaratiltyor. Markamn tamtimiyla bagdasacak
birtakim seyler cikiyor fotograf cekimlerinde.
Sinema ve reklam cekimlerinde bu siirec
biraz daha farkli. Orada cizimler yapiliyor.
Onaylaninca plato veya set arastirmasina
geciliyor. Mekan arastiriliyor. Mekanin
durumu diizenleniyor. Cekim yapiliyor.
Cekimden sonra da tiim bu seyler imha
ediliyor. Uzun metrajda cok farkh bir calisma
tarzi var. Zaman cok uzun. On calismalarin
altr ay siirdigi oluyor. Uzun metrajda
ozellikle mekan ve dekorlarla ilgili cok hassas
calismalar yapilir. Gorsel senaryoda cizilen

film cekilir. Reklamda her zaman ajans bize
gelir. Onlann zaten kendi plani olur ve buna
eklemeler yapilabilir. Ajans islerinde pek
plan disina cikilmaz. Aynintili bir is beklenir.
Miisteriyle cok uzun siiren toplantilar yapilir:
Belli bir zaman icinde uygulama gerceklesir:
Reklam filmi cekilir ve televizyona verilir.
Aslinda biitiin bunlar ufak tefek farklari olan
benzer calismalar. Teknik olarak ekiplerin
bir araya gelip fikir tiretmeleri ve bunu
kagida dokmeleri olarak aciklayabilirim
bu stireci.

Sektordeki yeni egilimleri izleyebiliyor
musunuz? Misterilerinizin yeniliklere
yaklasim1 nasil?

Talat Icbilen: Bu degisiyor. Kurumsal
miisterilerde sorun ¢tkmiyor. Bizi taniyan,
tarzimizi ve isteklerimizi kabul edenlerle
calistyorug zaten. Bir tasarim calismasinda
verdigimiz sunumun icinden baz fikirleri
alp kendisi uygulayan miisteriler de olmad
degil. Bu tiziicii olsa da bizim meslegimizin
ortak sancist. Bunu ancak bir kere yaparlar
zaten. Bizde fikir cok. Bu sektorde tasarimi
ve fikri koruyamamak yaygindir.
Karsimizdaki insan, niyeti bu olduktan sonra
her sekilde fikrinizi alir ve kullant:. Burada
giiven devreye giriyor. Glivenmedigimiz kisi
ya da kuruluslarla is yapmiyoruz. Bu tip
seylerle karsilasmamak icin belli basl
isimlerle, bizimle calismanin getirilerini
ongorebilecek, yenilikleri takip eden, bize
giivenen, bilincli ve uyumlu miisterilerle
calismayn tercih ediyoruz.

Hangi fotografci ve yonetmenlerle
calistyorsunuz?

Talat Icbilen: Cok sik calistigimiz isimler
var. Nihat Odabast mesela. Birlikte olmaktan
keyif aldigimiz bir insan. Siileyman Yiiksel
de zevkle calistigimiz bir yonetmen. Is
yaptigimiz miisteriler ne istediklerini bilen,
yapilan isin nereye varacagini, biitcesinin
ne olacagini onceden kestiren miisteriler.
Calistiklar isimlere giveniyorlar. Bizi
dekordaki suntanin hesabint yapan miisteriler
cok zorluyor ve ¢ikan is hemen kendini belli
ediyor.

Bora Batur: Mustafa Altioklar’la calismistim.
Ciuineyt Akeroglu, Yasar Saracoglu, Murat
Sargin ve daha bircok kisi...

Son donem calismalarinizdan 6rnek
verebilir misiniz?

Talat Icbilen: En son Derimod icin Ibrahim
ve Demet Kutluay ciftinin cekimlerinde sanat
yonetmenligi yaptik. Derimod'un yaz
koleksiyonu cok ses getirdi. Issue One adli
bir Ingiliz dergisinde set tasarimini
yaptigimig bir cekim yayimlandi. Bu dergide
yer almak bizim icin 6nemliydi. Son donemde
sanat yonetmenligini yaptigimig islere ornek
olarak Gizia kis koleksiyonu, Hepsi
grubunun ve Giilben Ergen'in, Murat Boz'un
son klipleri gosterilebilir. Ayrica fotograf
cekimlerini Ciineyt Akeroglu'nun yaptig
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Harvey Nichols calismasinin da sanat
yonetmenligini tistlendik.

Cekimlerde ilgin¢ anlar yasaniyor mu?
Bir cekim ne kadar vakit aliyor?

Talat Ichilen: Bir cekimde arkada carsaf
salliyorduk. Beraber calistigimiz Fatos
Hanmim "Siz bunlar icin mi okudunug
cocuklar, bunu sallamak icin mi?" demisti.
O an oyle denk gelmisti ve elimize
tutusturmuslardi kumasi. Biz bazen her isi
yapryoruz. Elimiz yiiziimiiz batiyor bazi
cekimlerde. Marangozluk, boyacilik
yapryorug desek yeridir. Yerimizde
duramiyoruz. En iyisinin olmasint istiyoruz.
Zaman zaman giinlerce uyumadigimiz oluyor.
Yine de bos vaktimiz kaliyor. Mesela bir ay
i¢inde bir hafta deli gibi calisiyoruz. Is bitince
ii¢ hafta zamammiz oluyor. Bu zamani
isimizi ve kendimizi gelistirmeye, yeni
projeler olusturmaya ayiriyoruz. Bazen isin
yogun olmadigr donemlerde kiisiiyoruz
kendimize. Iyice duruluyoruz. Insan belli bir
siire sonra istiyor o kosturmacayi. Bizim
isimizde her an her seye ihtiyac
duyabiliyorsunuz. Bir pazar giinii cekimde
malzeme bitti. Gittik Tahtakale’ye, ditkkan
aradik. Biitiin Tahtakale’yi birbirine kattik,
bir adama telefonla ulasip ciraginin
vasttastyla ditkkant actirip malzemeyi aldik
ve ¢ekime yetistik. Calisirken bir macera
filminin icindeymisiz gibi hissediyoruz.
Bizimle staj yapmak isteyen arkadaslar da
cogaldi. Cok iyiler ¢ikiyor aralarindan.

Bora Batur: Bir cekim hazirhginda Talat'in
beli tutuldu ve ben de ciddi bir motosiklet
kazast gecirdim. Birbirimizden destek alarak
yuirttyor ve islere yetismeye calistyorduk. Ne
mutlu ki pek bir seyi aksatmadan
tamamladik isimizi. Cekimler bazen gece
saat 3'te bitiyor. Istanbul'da o saatte bile



istediginizi yapabilirsiniz. Biz de bu sanst
kullaniyoruz. Bos vakit deyince ekleyeyim:
hobimiz motosiklet. Eski mahalleler olsun,
sehir dist olsun motorla geziyoruz. Mekan
arastirmis da oluyoruz bu sayede. Bilgisayar
oyunlarint seviyoruz. Hicbir sey olmazsa
Bogaz'da bir bardak cay iciyoruz.

Ulkemizde yapilan islerle yurtdisim
karsilastirabilir misiniz? Sektorde neler
yasaniyor, belli bash sorunlarimiz neler?

Bora Batur: Bizim Amerika’yt yeniden
kesfetmek gibi bir derdimiz yok. Bu islerde
standartlar var. Yapim tasarimi diye israr
etmemizin nedeni bu. Yurtdisinda yapilan
calismalart hep takip ediyoruz. Yabanct
reklamlarin kamera arkasi cekimlerini
bulmaya calistyoruz. Set tasarimiyla ilgili
dergiler aliyoruz. Yiiksek biitceli filmlerin
kamera arkast DVD’lerini satin altyoruz.
Bu bize yeni tekniklerle ilgili giizel fikirler
veriyor. Yurtdisindaki meslektaslarimizin
bizden daha ileride olmalari onlarin bizden
daha iyi olmalariyla ilgili degil. Tamamen
biitcelerinin cok genis olmastyla ilgili.

Talat Ichilen: Ne yazik ki iilkemizde set,
dekor; kamera, 151k gibi oncelikli kalemlerden
cok oyuncularin popiiler olmasina énem
veriliyor ve biitcenin biiytik cogunlugu buna
harcaniyor. Siz de geriye kalanla isinizi en
iyi sekilde yapmaya calistyorsunuz. Aslinda
cok iyi bir ekiple yapilan ve hakkettigi biitceyi
almis her calisma, egitimli herhangi bir
oyuncuyu zirveye tastyabilir. Ne var ki isler
oyle yiirimiiyor. Unlii birileriyle cahsilip
gise hastlat1 hedefleniyor. Bircok yapimci

icin filmlerini kimin gelip izledigi degil, kac
kisinin izledigi daha énemli. Secilen isimlerin
o isi nereye tastyacagi, kimlerin takip edecegi
bastan bellidir zaten. Bazi yapimcilar oyuncu
iistiine oynamay1 tercih ededursun, set, 1sitk
ve gortiintii tistiine gidenlerin daha saglam
adimlar attiklar ve daha basarili olduklar
ortada. Bu yapimlar kendi y1ldiz
oyuncularin kendileri yaratiyor.

Bora Batur: Kurumsal olarak yapim tasarimi
ve sanat yonetmenligi hizmeti verilmesi pek
goriilmiis bir sey degil. Bu bir gider demek.
Bu maliyeti goze alacak bir yapt var m
sektorde? Yeterli degil bence. Bu sektor halen
biraz Yesilcam yapimcilarinin elinde.
Yesilcam'da seri tiretim soz konusudur. Seri
iiretime gectiginizde bazi seylerden kismaniz
gerekiyor. Emek azaldik¢a kalite diisecektir.
Yine de, reklam ve sinemada ciddi bir
sahlanma var Tirkiye'de. Reklam biitceleri
astronomik rakamlart bulabiliyor. En
profesyonel isler zaten reklam sektoriinden
ctkiyor: 70 dakikalik bir kisa film biitcesiyle
2-3 dakikalik bir reklam cekiliyor. Buna
ragmen yapimcilar cok hizli isler yapiyorlar:
Yurtdisiyla karsilastirirken bunlara dikkat
etmeli. Bilgi ve emek acisindan ayni
diizeydeyiz; ama bunun icin gereken
profesyonellik, sistem ve para iilkemizde
yok. Biitce olursa diinyadaki her isin
Turkiye'de yapilabilecegini diisiintiyorum.

Talat I¢bilen: Mesela Gilgamis Destani filmi
bir daha ele aliniyor. Biz de ekipte yer
alacagiz. Buraya gelenler Tiirkiye'de yapilan
isleri hayranhkla izliyor. Biz Yunanistan’dan
bir grupla calistik Izmir Biiyiiciileri adli

filmde. Bizim kadar fazla calhismiyorlar.
Mesai saatleri belli. Belki de olmast gereken
bu; ama biz bir sorun ciktiginda hemen o
problemi coziip yola devam ediyoruz. Halbuki
onlar isi durduruyor mesai bittiyse. Biz
durdukca zaman ve para kaybedecegimiz
icin devam ediyoruz. Bizde isler hizli
yapiliyor. Yabancilart sasirtan, fakat
somurilmeye acik bir ozelligimizdir bu.
Onlar kadar rahat olmak da dogru degil.
[kisinin ortast sanirim en iyisi.

Bora Batur: Bizde belki de biitce olmadig
icin harikalar yaratiliyor. Isik¢isindan set
iscisine kadar pratik zeka sayesinde dahiyane
isler cikiyor. Yapimcilar da buna giiveniyor.
Problem cozen bir ekibi bulan yapimct bir
sonraki projesinde yine aym kisilere giivenip
sartlart zorluyor.

Sektorde gozuntuize carpan baslica
sorunlar neler?

Talat Ichilen: Sektorde kan kaybi var. Yirmi
yillik 1s1k¢t kosullarin zor olmast nedeniyle
isi birakiyor. Cok ihtiya¢ duyulan set iscileri
devamli durmuyor bu sektérde. Hizli
coziimler iireten bu insanlar olmadan eliniz
kolunuz baglanabiliyor.

Bora Batur: Herkes bir yerden sonra
yonetmen olmak istiyor. Tabii ki yonetmenlik
bir iist basamaktir; fakat kimse iyi bir 1sikct,
gorintii yonetmeni ya da set amiri olmak
istemiyor. Akillarinda ya yapimcilik ya
yonetmenlik var. Halbuki bu bir ekip isi.
Miisteriler de bunun farkinda olmazsa
ydénetmen dogal olarak on plana cikariliyor.
Bunu hakkeden de var, hakketmeyen de.
Yurtdisinda bu boyle degil. Yénetmen ekibin
bir parcasidir ve birlikte calisilir: En yiiksek
biitce kalemleri yonetmene ve oyunculara
aktarihnca dengesizlik dogar ve isler zorlasir:
Yurtdisiyla karsilastirma yaparken bence
bizdeki en onemli sorun hiyerarsi eksikligi.

Mesleginizin zorluklar ve sevdiginiz
yanlar1 neler?

Talat Icbilen: Ben bu ise baslamadan énce
bir ay kadar bir yatinm ortakhginda ic
mimar olarak calistim. Istanbul'daki ilk
isimdi, gelecegi vardi, ama yaraticiligim
oldiiriiyordu. Simdi isimizi cok seviyoruz.
Bir hafta her seye zaman ayirabilirken bir
ay uyku yiizii gogrmeden calisiyoruz.
Yoruluyoruz, yiprantyoruz. Her seye ragmen
isin keyfi cikiyor sonra. Dergilerde,
televizyonda yaptigimiz isleri goriince cok
seviniyor ve gurur duyuyoruz.

Bilkent gunleriniz hakkinda neler
diyeceksiniz?

Bora Batur: Cok eglenceliydi. Ankara’da
ogrenci olmak zaten keyiflidir Hem Ankaral
ve uistiine tistliik Bilkentli olmak cok giizeldi.
Sosyal yonden de hareketliydik. Kuliiplere
tiyeydik. Ankara'min ve Bilkent
Universitesi'nin tadini cikartigimi rahathikla
soyleyebilirim.



Talat Ichilen: Bahar senliklerini ve senliklerle
ayni zamana denk gelen proje ve sinavlar
unutamam.

Cevrenizde Bilkentliler var m1?

Talat Icbilen: Yaymci, editor, ic mimar
arkadaslar tantyoruz. Bircok sektorden
Bilkentli var etrafimizda. Burada bizimle
calisan Bankacilik ve Finans Boliimii mezunu
Cengiz Coskun’u da érnek gosterebiliriz.
Mali islerimizle ilgileniyor. Hatta ¢izim ve
boya da yapryor. Cok yaraticidir.
Mezunlarmmizla is yaparak birbirimize destek
olmaya calistyoruz. Kimisinden mobilya
kiraliyoruz, kimisinden mekan bulmada
yardim alryoruz. BILMED'in e-posta grubunu
siirekli takip ediyoruz. Bilkentlileri seviyor
ve onlarla baglarimizi koparmiyoruz.

Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Bolumi'nde kazandigimiz temeli calisma
yasaminizda kullaniyor musunuz?

Talat I¢hilen: Boliimde aldigimiz egitimden
cok faydalaniyoruz. Bize cok iyi bir egitim
verildi. Cok giizel projeler ortaya
ctkariyorduk. Gergek hayatta isler biraz
daha karisik. Mezun olduktan sonra fark
ettik ki Bilkent'te aldigimiz egitimi
destekleyecek miisteri ve malzeme potansiyeli
ile ekonomik ve teknik altyapr Tiirkiye'de
yok. Karsinizda isi tamamen ticari olarak
goren insanlar var. Biraz da bu ytizden bu

sektore girdik; ctinkii canimizin istedigini
yapabiliyoruz. Biz hayal kurmaya ve bunlar
gerceklestirmeye devam ediyoruz. Ben okulda
hep sunu diisiiniirdiim: ben cizecegim,
tasarlayacagim, ama ondan sonra parami
alp gidecegim ve baska insanlar gelip benim
tasartmimi kullanacak. Bana gore degildi
bu. Bizim isimizde bir tasarimi isi bitince
yikip atiyoruz. Yar etmiyoruz kimseye.

Bora Batur: Bilkent Universitesi’nin egitimi
cok yonlii ve Tirkiye standartlarinin
iizerinde. Film sektortinde bile bizim
altyapimizi arayanlarla karsilastik.
Egitimimiz ile yaptigimiz is arasinda bircok
baglant1 var. Biz mekan kurgusu yapiyor,
malzeme tiretiyor, doku yaratiyoruz. Belli
tasarim unsurlari kullantyor ve bir mekan
olusturuyoruz. Universitede dgrendiklerimizi
uyguluyoruz actkcasi. Su anki isimizde ic
mimarlik ve cevre tasartmiyla ciddi anlamda
bagdasan noktalar var. Tek fark:i uzun vadede
dayanacak malzemelere bagl kalmiyoruz.
Herhangi bir stmirlama yok. Acmamiz
gereken kolon ya da kiris araliklar yok.
Hayallerimizi ¢cok daha rahat ve ¢ok daha
kisa bir sturede gerceklestirebiliyoruz. Bizim
en uzun projemiz, uzun metraj film degil de
reklamsa, en fazla bir hafta siirityor: Halbuki
bir i¢c mimarlik projesinde baslangi¢c asamast
neredeyse bir hafta alir. [kimiz de sabirsiziz
biraz. Bu ytizden genel kaliplarin arasindan
styrilip bu sektore girdik. Yaptigimiz isi cok
seviyorugz.

Gelecek icin hedeflerinizden ve
hayallerinizden soz edebilir misiniz?

Talat Ichilen: Hicbir altyapist olmadan sanat
yonetmenligi yapmaya ¢alisan cok kisi var.
Bu yiizden i¢ mimarlik gibi ilgili boliimlerin
mezunlarinin dikkatini bu sektore
cekebilmeyi hedefliyoruz. Isi biitiin giin
bilgisayar basinda planlayip, projeler
ctkartmakla simrl kalmasin diyoruz.
Gelsinler sahaya, suntayla, boyayla
tanmissinlar, cekim stresi yasasinlar, uykusuz
kalsinlax; yorulsunlar. Sonunda her anlamda
memnun olacaklarna siiphemiz yok. Kendine
giivenenlere kapimiz her zaman acik.

Bora Batur: Farkl ekipler kurarak ayn
anda bircok yerde BORATALAT imzastyla is
yapmak gibi bir hedefimiz ve hayalimiz var.
Altimizda bize bagh calisan yapim tasarimi
takimlart kurmak istiyoruz. Bunun kisa
zamanda olmayacagin da biliyoruz.

Talat Ichilen: Daha yolun basindayiz. Bizim
yaptigimiz islerin dortte birini yapip ben
oldum artik diyenler var. Biz isi biliyorduk;
ancak sektorii, miisteriyi, Istanbul'u
bilmiyorduk. Yavas yavas insanlari, cevreyi
ve sektorii tantyoruz. Kalin bir kitabin
onsoziinii okuyoruz daha.




“Saghgin turizm ve otelcilikle
bagdasan en 6nemli yani,
hizmet sektori olmasi.”

Niliifer Goksin, Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii 2000
mezunlarindan. MESA Hastanesi’nde VIP hasta iliskileri sorumlusu.
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Universite hayatimiz nasil gecti?

Ilk, orta ve lise 6grenimimi Antakya’da
tamamladiktan sonra 1993te tiniversite
egitimim icin Ankara’ya geldim. Bilkent
Universitesi'nin akademik alandaki basarist,
egitim sistemi ve kampus hayati o kadar
etkileyiciydi ki baska bir yerde okumay1
aklimdan bile gecirmedim. Ilk yillarim cok
renkli ve keyifliydi. Mezun olmadan
calismaya baslamam bu giizel siireyi biraz
kisaltti. Bir yandan derslere girip ardindan
hemen ise yetismek gibi bir kaygim vard..
Bu yiizden son donemlerin tadini yeterince
ctkaramadim. Bagzen boliimden
arkadaslarimla bir araya gelip eski
giinlerimizi aniyoruz. Uzun zamandir haber
alamadigim kisilerle isim sayesinde
karsilastigim da oluyor.

Bilkent Universitesi'nde aldigimiz egitim
mesleginize ne tirli bir katk: sagladr?
Mesleginiz egitim gecmisinizle hangi
acilardan ortusiiyor?

Bilkent Universitesi verdigi sistemli ve planl
egitim sayesinde her zaman ayricalikh
hissetmemi, ayni zamanda sosyal anlamda
ve ozellikle insan iliskilerinde kendimi daha
iyi ifade etmemi sagladi. Saghgin turizm ve
otelcilikle bagdasan en énemli yani, hizmet
sektorii olmasi. Hastanede calistyor olmanin
manevi acidan insani tatmin eden farkh bir
yonii de var.

Bize su anki gorevinizden ve isyerinizden
bahseder misiniz?

Mesa Hastanesi'nde, VIP hasta iliskileri
sorumlusu olarak gorev yapryorum. Yani
bakanlar, milletvekilleri ve biiyiikelciler gibi
protokol hastalarinin hastaneye kabulii,
hastane icinde onlara dair isleyisin

planlanmast ve hastane disinda da
buraylaolan iliskilerinin yiiriitiilmesini ve
takibini sagliyorum. Mesa Hastanesi, gerek
alanlarinda profesyonel uzman hekim
kadrosu gerek mimari tasarimi ve teknolojik
donamimtyla Ankara’nin en cok talep goren
hastanelerinden biri. Burada olmaktan cok
mutluyum. Ankara’min en giizel oteli
oldugunu diisiindugium Sheraton’daki
stajimdan yedi ay sonra, heniiz mezun
olmamisken karsima cikan firsati
degerlendirip ayni otelde rezervasyon
sorumlusu olarak goreve basladim. Hareketli
temposuyla goz acip kapayincaya kadar
gecen yillardan sonra satis koordinatorligu
gorevimden ayrildim. Birikimimi yine
hizmete dayali olan saglik sektorinin halkla
iliskiler alaninda degerlendirmek iizere Mesa
Hastanesi'nde calismaya basladim.

Hasta kabul islemlerindeki yaygin
uygulamalar neler? VIP hizmetlerinin
diger hizmetlerden farki nedir? Alaninizla
ilgili gelismeleri takip ediyor musunuz?

Hastanenin hizmet alanlarina ve hedeflerine
gore degisiyor. Ornegin, bazi hastanelerde
hasta kabulleri giriste bir gorevlinin
yonlendirmesiyle gerceklestirilirken,
bazilarinda hastanin durumuna gore refakat
edecek bir calisan esliginde de islemler
gerceklestirilebiliyor. Hastanemizde hasta
memnuniyeti esast ve hasta odakl
yaklasimimiz dogrultusunda hizmet
veriyoruz. VIP hasta iliskileri sorumlusunun
yani sira yatan hasta iliskileri sorumlusu,
ayaktan hasta iliskileri sorumlusu ve yabanct
hasta iliskileri sorumlusu da gorev yapiyor.
Hepimizin ortak gorevi tiim hastalarimizin
hastanemizden mutlu bir sekilde ayrilmasini
saglamak. Her kesimden insana hizmet
vermekteyiz. Dolayisiyla bunlarin icinde
taninmus Risiler de var. Hastanemigzi sik
kullanan ve VIP kategorisinde olan
hastalarimizin da islemlerini herhangi bir
aksaklik olmadan tamamliyoruz. Bu
baglamda hastanemizdeki VIP hizmetlerinin
olagan hizmetimizden cok bityiik bir

farki yok. Mesa Hastanesi olarak tilkemizde
gelismekte olan saghk turizmi ile ilgili
gelismeleri yakindan izliyor, ulusal ve
uluslararast diizeyde hizmet politikasini
uyguluyoruz. Buna bagli olarak hastanemiz
1 Temmuz 2006’dan itibaren Ankara’da Joint
Commission International (JCI) tarafindan
akredite edilen ilk hastane oldu.
Hastanemizin uluslararasi platformda
tammirhgini artirmak ve dis tilkelerdeki
hastalarin bize giiven duymalart icin énemli
bir adim.

Isinizin sevdiginiz yanlar1 ve zorluklart
neler?

Ogzellikle benim takip ettigim hasta sayist
cok fazla. Bu durum yogun bir tempoyla
sonuclansa da benim icin biiyiik bir sikinti
yaratmiyor. Konusunda uzman kisilerle
calistigim icin hic kimse bir baskasinin isini
takip etmek zorunda kalmiyor ve herkes
kendi isine yogunlasabiliyor.
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Sektorde en cok hangi konularda eleman
ihtiyac1 var? Hangi boliimlerden mezunlar
saghik merkezlerinde istihdam ediliyor?

Oncelikle sektorde saglik personeli, daha
sonra idari ve destek personel ihtiyact
duyuluyor. Kadrolar; saglik alanindaki
teknolojik gelismeler ve hastalarin talepleri
dogrultusunda da sekillenebiliyor. Boliimlere
ornek vermek gerekirse, hastanemizde turizm
disinda saghk isletmeciligi ve isletme gibi
béliimlerden mezunlar da ¢alisiyor.

Kariyer hedeflerinizden so6z edebilir
misiniz?

Profesyonel hayatimda her seyden énce
yaptigim her isin kisisel gelisimime katkida
bulunmasina 6zen gosteririm. Siirekli
kendimi yenileyerek yeni gelismelerden
haberdar olmaya ve bunu profesyonel
hayatima yansitmaya ¢ok énem veriyorum.
Bilgimin eksik oldugunu hissettigim bir
konuyla karsilasirsam arastirmaktan
cekinmiyorum. Bunun yan stra bilgilerimi
uzman kisilerle paylasip degerlendirmenin
de faydal olduguna inaniyorum.

Bos zamanlarinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yiizmek ve actk havada ytriyiis yapmak,
giintin yorgunlugunu tizerimden atmama
yardimct oluyor. Kitaplar ve sinemayi cok
seviyorum. Vizyondaki filmleri, ozellikle
Oscar adayt olanlarint kacitrmamaya ézen

gosteriyorum. -



.
.

Mahmut Sener

Uluslararasi iliskiler 1992

i

'ten sonra...

Bilkent Universitesi Uluslararas: iliskiler Boliimirndeki lisans egitimini 1992’de
tamamlayan Mahmut Sener, aym boliimden yiiksek lisans diplomasina da sahip.
Milli Savunma Bakanligi Savunma Sanayii Miistesarhg Uluslararasi Isbirligi Daire
Baskanhgrmn Ikili Isbirligi Sube Miidiirliigii’nde uzman.

Universite hayati hareketli gecmis Mahmut Sener’in. Ogrenci Konseyi secimlerine girmis,
Uluslararast Iliskiler Kuliibii’niin kuruculart arasinda yer almis ve kuliip etkinlikleri
kapsaminda degisik kurumlari tanima firsati bulmus. O donemlerde edindigi tecriibelerin,
hem tniversite yasamina hem isine olumlu yansidigim diisiiniiyor.

“Bir konuyu arastirirken hangi kaynaklardan hangi yontemlerle faydalanacagimzi bilmeniz,
konuya degisik yonlerden bakabilmeniz ve analiz yapabilmeniz ¢cok énemli.” diyen Sener;
bu ézellikleri Bilkent Universitesi’nde kazandigina inaniyor.

Senet; 1998’den bu yana sirduirdigi Milli Savunma Bakanlhgi'ndaki gorevinde Tuirkiye'nin
belirli tilkeler ve bolgelerle kurabilecegi savunma sanayii isbirlikleri tizerine calistyor.
Uc yil Disisleri Bakanligi Stratejik Arastirmalar Merkezi'nde de gorev yapmis.

Bilkent Universitesi Mezunlar Dernegi ve Kamuda Bilkent Grubwnun diizenledigi etkinliklerde
dostlarim gérme ve yeni arkadaslarla tanisma firsatim yakaladigini belirten Sener; yurtici
ve yurtdisindaki is baglantilarinda Bilkentlilerle sik sik karsilasiyor ve bundan mutluluk
duyuyormus.

Sener; sinemaya gitmekten, ytiriiyiis yapmaktan, tarih tizerine yaymlar okumaktan hoslantyor.

Arkadaslariyla yeni yerler bulup farkl lezzetlerle tanismaktan ayr bir keyif aldigim da
sozlerine ekliyor.
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“Isimin en sevdigim yani surprizlerle dolu olmasi.”

| N

Sibel Koral

Endistri Mithendisligi 1997

Sibel Koral, Bilkent Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimir'nden 1997°de aldig
lisans diplomasinin yanina Bilkent'ten MBA derecesini de eklemis. AstraZeneca Ilag
Tiirkiye’nin Onkoloji Grubu’nda iiriin miidiirii.

Sisecam’da stratejik planlama uzmant olarak basladigi is hayatina Pfizer’in Stratejik
Planlama Béliumii'nde iki yil proje mudiiri, tic yil iiriin miidiirii olarak devam eden Sibel
Koral, AstraZeneca’da sorumlu oldugu tiriinlerin Tiirkiye’deki pazarlama stratejisi ve
etkinlik planim gelistirip hayata gecirilmesini yonetiyor. Uriinleriyle ilgili pazarlar izlemek,
gerekli arastirmalar yapmak, raporlart hazirlamak, AstraZeneca Tiirkiye ve kiiresel iiriin
grubunu temsil etmek, satis ekibine egitim vermek ve pazarlama stratejilerini aktarmak
sorumluluklart arasinda.

“Bilkent Universitesi'nde gelistirdigim problem cozme, yeni fikirler iiretebilme ve arastirmacilik
ozelliklerimi farkl konular isime uygularken kullanabiliyorum.” diyen Koral, tiniversitenin
yurtdist baglantilarinin kendisi gibi cokuluslu sirketlerde calisanlara onemli avantajlar
sagladigina inaniyor.

Koral, 6grenciyken tiniversitenin sosyal etkinliklerinde siirekli rol almis. Yoneylem
Arastirmalart Kuliibii'niin baskantymis. Yillik komitesi, Radyo Bilkent ve MBA Kuliibii'nde
gorev almis. [lk Kariyer Fuart'nin gerceklesmesi icin caba harcayanlardan. Bu aktif yonii
mezuniyetten sonra da devam etmis. Bes yil yonetim kurulunda yer aldigi Bilkent Universitesi
Mezunlar Dernegi'nin ikinci baskanligini da yapmas.

Koral'in ozel ilgi alanlart spor yapmak, kitap okumak, sinemaya gitmek ve kiiltirel
etkinlikleri takip etmek. Seyahat etmek ve yeni yerler kesfetmek onun icin vazgecilmez bir
tutku. -

“Bos zamanlarimi esime ve ogluma ayiriyorum.”

MNG Kargo’nun yurtdisi hizmetler miidiirii Hiiseyin Deniz, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik

Boliimirnii 1996’da tamamlada.

Hiuseyin Deniz, MNG Kargo'nun tiim yurtdisi operasyonlardan sorumlu. Bunlar arasinda
ithalat, ihracat, kurye islemleri, yurtdisi acente ve ag anlasmalart var. MNG Kargo'ya
gelmeden once Hollanda’nin onde gelen uluslararast nakliye sirketi Fransmaas’da Tiirkiye
satis miidiri, uluslararast nakliye firmasit Karinca’'da satis miidiirii, Golden Cikolata
Fabrikasi'nda pazarlama ve satis miidiiri, Jiit Sanayi ve Ithalat A.S.” de satis sorumlusu

olarak gorev yapmas.

Is hayatindaki basarilarini, boliimiinde kazandigi bilgiler iizerine kurduguna inanan Deniz,
iiniversite arkadaslariyla bagini hep strdiirmiis ve bu iliskilerin kariyerine ve sosyal
yasamina ¢ok katkida bulundugunu gormiis.

Deniz etkin, hizh, miisteri memnuniyeti odakli coziimler tiretecek, nakliye ve kargo
hizmetlerini bir arada barindiracak, tim diinyaya internet aracihgiyla takip ve siparis

olanag: saglayabilecek bir sirket kurarak lojistik ve kargo sektoriindeki tecriibelerini

girisimcilikle pekistirmek istiyor.

= Hiiseyin Deniz
Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 1996
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“Bilkentli arkadaslarimla her hatta sonu gortstyorum.”

Zeynep Evrensel, ODTU Teknokent'teki IES Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S.’de gorsel
tasarim damsmam olarak cahstyor. Bilkent Universitesi Iletisim ve Tasarim Béliimii'nden
2005’te diploma aldh.

Universitedeyken Bilnews icin bir haber yazmis Zeynep Evrensel. Bundan ¢ok keyif almus,
kendini ifade etme firsati bulmus. Yayincilik sektoriine yénelmesinde bu deneyimin etkili
oldugunu diistintiyor. Elektronik egitim tirtinlerinin animasyonlarini ve gorsel malzemelerini
tasarlamak, calistigy sirketteki baslica sorumluluklarindan. Ayni zamanda egitim
animasyonlarimin senaryo calismalarina da katiliyor. Tiirkiye’de elektronik yaymnciliga ve
cocuk kitaplarina gereken onemin verilmedigini diisiinen Evrensel, gelecekte hem icerik
hem de tasarim acisindan dikkat cekecek etkilesimli cocuk kitaplart yayinlamak istiyor.

Evrensel, bolimii hakkindaki gorislerini soyle ozetliyor: “Iletisim ve tasarim okurken hem
kuramsal hem pratik yonden giclii biv altyapr kazandim. Alamim hakkinda her acidan fikir
sahibi oldum ve kendimi gelistirme firsat1 buldum.” Bir sivil toplum kurulusu olan AFS

Goniillilleri Dernegi’nde ogrenci degisim programlariyla ilgili aktif gorev alan Evrensel’in
kisisel ilgi alanlart yiiriiyiis, sinema ve kitaplar. -

Zeynep Evrensel

[letisim ve Tasarim 2005

“Yazilim sektortine kalici bir imza atmak istiyorum.”

Metin Ozkan, Bilkent Cyberpark’daki E-Imza Bilisim ve Bilgi Giivenligi sirketinin
kurucu ortagi ve genel miidiirii. Bilkent Universitesi Matematik Boliimii 1998
mezunlarindan. Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisi’'nden Bilgisayar Miithendisligi yiiksek
lisans derecesi var.

Daha énce Docuart Bilgisayar'da genel miidiir yardimciligr, Havelsan A.S.’de uzman yazilhm
miihendisligi ve TUBITAK Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisi'nde
arastirmacilik yapmis olan Metin Ozkan’in E-Imza’daki ana sorumluluklar: projelerin
olusturulmasi, ekiplerin hazirlanmasi ve bunlar icin gereken finansal altyapinin kurulmas.
Bilgi teknolojileri ve iletisim giivenligi hizmetleri veren, bu alanlarda arastirma-gelistirme
calismalarinda bulunan sirketin kadrosu akademisyenlerden ve elektronik imza, acik anahtar
altyapist, yazilim ve donanim giivenligi uzmanlarindan meydana geliyor.

Ozkan, E-Imza’yr kurarak ulastigr hayalini soyle dile getiriyor: “Kamuda ve 6zel sektorde
edindigim deneyimleri bir firma catist altinda kullanmayr amaclhyordum. Ne mutlu ki aym
hedefi paylasan arkadaslarimizla boyle bir olusumun temellerini attik. Calismalarimizi
uluslararast platforma tastyip iilkemizin yazihm diinyasindaki ilerleyisine katkida bulunmak
istiyoruz.

Hangi bilgiye en hizli nerede ve nasil ulasabilecegini, ozgiir ve coziim odakli yaklasimlar
uiretebilmeyi Matematik Boliimii'nde ogrendigini vurgulayan Ozkan, Ogrenci Konseyine
secildigi donemin kendisine bityiik bir ozgiiven ve sosyal iletisim becerisi getirdigine inantyor.

Bos zamanlarint kisisel gelisim seminerlerine katilarak ve teknolojik gelismeleri izleyerek

geciren Ozkan, dilesiyle yolculuk yapmay1 ve alti yasindaki ogluyla spor etkinliklerine
gitmeyi de ihmal etmiyor. m
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“Bilkent insana yaratma ve diastinme sevki kazandirtyor.”

Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi 2006 mezunlarindan Sebnem Tanyel, Arcelik’te
ic denetim asistani.

Sebnem Tanyel, mezun olur olmaz is buldugu ve gorevi lisans egitiminin hemen her alaniyla
ortiistiigu icin cok mutlu. I¢ Denetim Boliimi'ne girerek Arcelik’in hem yurtici hem yurtdist
yapisiny, isleyisini ve siireclerini bir biitiin olarak kisa zamanda kavrayabilme firsatini elde
ettigini, gelecekte uluslararasi platformda basarili bir yonetici olmak adina kariyerine
saglam bir baslangic yaptigin diistiniiyor.

Tanyel, Bilkent yillarini su sézlerle anlatiyor: “Alanlarinda uzmanlasmis 6gretim tiyeleriyle
calisma ve yakin iletisim kurma sansina sahip oldum. Bilkent'in arastirmaya, takim
calismasina, uluslararasi baglantilara, kultip, kiiltir ve sanat etkinliklerine onem veren
sistemiyle hem mesleki hem kisisel gelisimime katki sagladigini belirtmek isterim. Tango
kurslariyla basladigim sosyal etkinliklere kuliiplerle devam ettim. Basin ve Yayin Kuliibi'nde
baskan yardimciligi, Pazarlama ve Reklamcilik Kuliibii'nde yonetim kurulu iiyeligi yaptim.
Son senemde Isletme ve Ekonomi Toplulugu’nda pazarlama ve reklamcilik grubu sorumlusu
olarak calistim. Her giintim ¢ok giizeldi.”

Firsat buldukca arkadaslart ve ailesiyle Istanbul’'u kesfetmeye calisiyor Tanyel. Hobileri

miizik dinlemek ve kitap okumak. Ozel ilgi alani tarih ve politika eserleri. Secmeli derslerde
Jean Jacques Rousseau, Jean Paul Sartre, Edward Said ve Samuel Beckett gibi bircok diistiniir
ve yazarm yapitlartyla tanmismis oldugu icin kendini sansh goriiyor. Latin miiziginden Tiirk
sanat muzigine, klasik muizikten Tiirk halk mizigine bircok tiirle ilgileniyor. -

“Spor yapmaktan vazgecemem.”

Sebnem Tanyel

Isletme 2006

Kubilay Eler, MilSOFT Yazilim Teknolojileri A.S.’de pazarlama yoneticisi olarak cahstyor.
Lisans diplomasim Bilkent Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri
Bolimirnden 1998de aldi. University of Hertfordshire’dan MBA derecesi var.

Kubilay Eler

Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim
Sistemleri 1998

Kubilay Eler, kariyerine Ingiltere Bityiikelciligi Kiiltiir Miistesarligi'nda pazarlama ve ag
yonetimi asistani olarak baslamis. MilSOFT’daki sorumluluk alani, pazarlama etkinlikleri
cercevesinde sirketin yurtdisi ve yurtici fuarlarinin gerceklestirilmesi, proje tamtimlarinin
hazirlanmasi, internet sitesi yonetimi, basin ve halkla iliskileri kapstyor.

Bélumiinde edindigi akademik temel ve kampusta kurdugu sosyal iletisim, mesleki hayatina
onemli katkilarda bulunmus. Is diinyasina adim atarken bu degerleri cok daha iyi kavradigini,
saglikli toplumsal iliskiler kurabilmek icin gereken Gzgiiveni tiniversitede kazandigini
belirtiyor. Eler; Bilkent Universitesi futbol takiminda da yer almis. Takim arkadaslarvyla
tiniversitesini en giizel sekilde temsil ettigini soyliiyor.

Eler; Bilkent Universitesi Mezunlar Dernegi’nin yonetim kurulu iiyesi. Caliskan ve basarili
bir grupla beraber olmaktan cok mutlu.

Yaklasik yirmi senedir tenisle ugrasan Eler; zaman zaman sinemaya ve tiyatroya da gidiyor.
Iki senedir Fransizca 6greniyor ve bundan biiyiik keyif altyor. =
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“Miizeler ve sanat galerileri hep ilgimi cekmistir.”

Ebru Karabulut

Turizm ve Otel Isletmeciligi 1996

Bilkent Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii 1996 mezunlarindan
Ebru Karabulut, ABD’de Miami Marriot Dadeland’da grup satis midiirii.

Ebru Karabulut, uiniversite yillarinda aldig1 egitimin, kendisine verilen sorumluluklara
saglam bir temel olusturdugunu disiiniiyor. Bilkent Universitesi'nde kazandigi yabanct dil
bilgisini yazismalardan operasyona, satistan pazarlamaya kadar bircok alanda uyguladiginin
altim ¢iziyor. Bu sayede ABD’deki ¢alisma ortaminda yabancilik cekmemis.

Miami Marriot Dadeland’a basta Kuzey Amerika olmak iizere tiim diinyadan gelen gruplar
icin yapilan her tiirlii seminer, konferans ve toplant: sozlesmelerinin altinda onun imzast
var. Bir baska deyisle otelin en yiiksek kazanca ulasmasina yarayacak etkinliklerde dogrudan
rol aliyor.

Karabulut, “Hep biiyiik bir turizm elcisi olmay1 ve iilkemi, her nerede olursam olayim, en
iyi sekilde temsil edebilmenin hayalini kurdum. Yoruldugum zamanlar oldu, ama hic
yilmadim. Cok uzun bir yolum olsa da 6grenmeye olan merakim beni hedeflerimden
sasirtmayacak.” diyerek basari ugrundaki kararlihgin dile getiriyor.

Dergi Bilkent’i takip ederek ve hocalartyla da baglantiya gecerek tiniversitesinden kopmadigin
sdyleyen Karabulut, bos zamanlarin genellikle seyahatlere ayiriyor. -

“Yazdigim denemeleri kitaplastirmak istiyorum.”

Bilkent Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimii'nden 2004te diplomasini alan
Merve Saglar, Marcon Ceviri ve Telif Ajansi’nin kurucusu ve genel miidiirii.

Calisma hayatina tniversitedeyken adim atan Merve Saglar, mezuniyetten sonra MG
Sirketler Grubu ve Soda Reklam Ajansi’nda metin yazarligi yapmis. The New Anatolian
gazetesinde bir yil muhabir, cevirmen ve yazar olarak calisan Saglar, daha sonra Marcon
Ceviri ve Telif Hakkt Ajansi’nt kurmus. Ajansinda diinya dillerinde ceviri ve diizelti iizerine
calistyor ve yeni yazarlarin kitaplarinin hem yurticinde hem yurtdisinda pazarlamastyla
ilgileniyor. Dergi tasariminin yani sira her tiirlii kurumsal kimlik ve matbu evrak tasarim
hizmeti de veriyor. Ayni zamanda The New Anatolian’da yari zamanh olarak sanat haberleri
derliyor ve bir ticaret firmasimin yurtdisi goriismelerini ve yazismalarim takip ediyor. Saglar;
bu yogunlukta kendine gelecek icin hedefler yaratmay ihmal etmiyor. Lisansiistii egitim

alip akademisyen olmak istiyor.

Piyasada Bilkentlilerin uirettigi islere ayr bir given duyuldugunu belirten Saglar, “Universitede
yabanct dil bilgimi ilerletmemin yani sira bir edebiyat ogrencisi olarak insan iliskilerinde

daha duyarl davranmay ve olaylara farkl yonlerden bakmay1 6grendim.” diyor. Is hayatina
kolayca alismasim, ayrintilara onem veren ve analize dayal bir egitim almis olmasina Merve S aglar

bagliyor:

Saglarn kisisel ilgi alanlar piyano calmak, kara kalem desen calismak, deneme yazmak,

Ingiliz Dili ve Edebiyatn 2004

kitap okumak ve dijital sanat programlariyla ugrasmak. m
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Canan Onural www.sudoku.web.tr sudoku.okulu@gmail.com

"Say1" anlamina gelen Su ve "tek" anlamina gelen DOKU sézciiklerinin birlesmesiyle ortaya ¢ikan SuDOKU,
bir yerlestirme oyunudur. Sayilar, 3x3’litk dokuz alt kafese boliinmiis 9x9’luk karenin icine,
1'den 9'a kadar kuralina uygun olarak yerlestirilmelidir.

Kural I: Her satirda 1,2,3,4,5,6,7,8,9’dan birer tane olmalidir.
Kural II: Her siitunda 1,2,3,4,5,6,7,8,9’dan birer tane olmalidir.
Kural III: Her alt kafeste 1,2,3,4,5,6,7,8,9°dan birer tane olmalidir.

SuDOKU B.S.

SUDOKU

SuDOKU Ph.D.

Cevaplar 45. sayfadadir:






