kaynaklari

insan

“Is bireyin dogasiyla,
hayata bakisiyla ortuistince
anlam kazanir.”

Human Resources Management’da

insan kaynaklari danmisman olarak gorev yapan

Sinem Geng (Iktisat 1997), calistigi sektoriin ozellikleri ve
giincel insan kaynaklari uygulamalari hakkinda

bilgiler aktard.
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Sohbetimize 6zgecmisinizle baslayabilir
miyiz?

1971 Istanbul dogumluyum. Bilkent
Universitesi [ktisat Bolumi’nii 1997°de
bitirdim. Bilkent’i Tiirkiye’nin ilk vakif
tiniversitesi olmast ve ytiksek egitim kalitesi
bakimindan oncelikle tercih ettim. Iktisat ise
finans ve isletme gibi popiilerligini halen
yitirmeyen bir alan. Her acidan bilingli bir
secim yapmis oldugumu diisiiniiyorum.

Is diinyasina girisiniz nasil oldu?

Is dunyasina finans sektoriinde, Alfa Menkul
Degerler'de basladim. Okurken insan
kaynaklarina merak duymus, bu alanda
secmeli dersler alarak ve kuliip etkinliklerine
katilarak ilgimi beslemistim. Alfa’da
calisirken gerek bireysel becerilerimi
gelistirme gerek kariyer hedefime ulasabilme
adina insan kaynaklariyla ilgili bir sertifika
programim bitirdim. Sertifika, bu alanda
lisans egitimi olmadigi icin profesyonellesmek
acisindan gerekli bir belgeydi. Sektore bir
Hong Kong firmast olan Li Fung’un Tiirkiye
ayaginda insan kaynaklart uzmant olarak
adim attim ve sonrasinda kisa siirede miidiir
yardimciligina yiikseldim. Tepe Insaat’ta
personel ve insan kaynaklar: miidiir
yardimcist unvaniyla ¢calistiktan sonra
Human Resources Management’a (HRM)
katildim.

Bize buradaki gorevinizden ve
firmanizdan soz eder misiniz?

Istanbul’dan Ankara’ya esimin isi sebebiyle
4 sene once geldim ve Tepe Insaat sonrast
HRM’de ¢calismaya basladim. Burada kidemli
damsman ve egitim koordinatoriiyiim.
Sektorde taminan, 1992’de kurulmus, Ankara
merkezli, Istanbul, Izmir ve Antalya’da
ofisleri olan, bu alanda Tiirkiye'de 4 farkh
ilde etkin ilk ve tek sirketiz. Ana isimiz,
eleman secme ve yerlestirme konusunda
firmalara damsmanlik hizmeti vermek. Daha

dogrusu genelde bu sekilde tanintyoruz;
cuinkii 15 senedir pek cok iskolunu kapsayan,
yerli ve yabanct bircok miisterinin onemli
profiller icin basvurdugu giincel ve genis bir
veri tabanina sahibiz. Bu tarz danismanlik
sirketlerinin kalpleri genelde Istanbul’da
atar. Ankara merkezli olusumuzla fark
yarattigimiza inantyorum.

Zaman zaman sadece eleman secme ve
yerlestirme cizgisindeymis gibi anilan
insan kaynaklarinin simirlari nereye
uzantyor?

Cok daha genis bir cerceve cizmek gerekiyor
ashnda. Kisinin ise alimisindan ayrilisina
kadar gecen siirecteki tiim etkinlikleri bu
kapsama katabiliriz. Biraz daha acarsak:
dogru ise dogru kisiyle baslama, kisinin ise
baslarkenki gorev tanimlari, sirkete
uyumunun saglanmast, verimli olabilmesi
icin performans yonetim sistemi icerisinde
takibi ve performansina gore kariyer
planlamast, gelistirilmesi... Elbette ozliik
isleri dedigimiz yillik izinler, Calisma
Bakanhg, sigorta islemleri, ise alim ve cikis
prosedirleri gibi evrak agirlikl alt calisma
konulari da var. Soziin 6zii: Insan kaynaklari;
eleman secme ve yerlestirme, performans,
egitim, ticret yonetimi, kariyer planlama ve
yedekleme sistemi gibi ana islevleri iceren,
is analizleri, gorev tanimlar, organizasyon
semasindaki yeri, alacagi egitimler gibi
sirketin verimligini yiikseltecek, motivasyon
ve tetfiler gibi calisan memnuniyetini
artiracak noktalart da iceren bir biitiin.
Diyelim ki kisinin terfi zamam gelmis, ama
kadro yok. Dikey bir hiyerarsi var. Kendisini
bu siire zarfinda hazir tutmak, sevkinin
kirilmasint énlemek icin onu yiireklendirecek,
basarilt oldugunu duyumsatacak sekilde is
tammin gelistirebilirsiniz. Yollar1 daha acik
oldugundan yatay hiyerarsiler daha cok
tercih edilebilir diyebiliriz.

Yatay ve dikey hiyerarsileri biraz daha
acabilir misiniz?

Dikeylere eski organizasyon yapilarinda,
insan kaynaklar uygulamalarimn bu kadar
giindemde olmadig1 firmalarda rastlanir.
Genelde ast-iist catismalart yasanir.
Hiyerarsik iliskilerin yogunlugu azalip yatay
organizasyonlara gecilince takimlar
olusmaya baslamistir. Bu uygulamalarda
ornegin bir eleman sadece gorevli oldugu
projede degil, sirketin baska bir projesinde
de yer alip diger bir takim liderine de
baglanabilir. Bu, hem proje matris hem yatay
ozellikler tasir. Kisi agir bir hiyerarsiyle
calismaz ve farkli konumlarda gelisip kendini
daha kolay motive edebilir.

Misterilere ne cesit hizmetler
sunuyorsunuz?

Diger illerdeki danmisman arkadaslarimizla
birlikte belli calismalar sonrast adaylarin
on gorismelerini yapip detayli raporlarini
isletmelere iletiyoruz. Kurumlara
danismanlik veriyoruz, bireysel hizmetimiz
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yok. Ben daha cok orta ve tist diizey profillerle
ilgileniyorum. Ana sorumlulugum bu, yani
eleman secme ve yerlestirme stirecini
yonetmek. Ayrica yaklasik iki senedir sirketin
egitim alaninda faaliyetlerini gelistirip egitim
koordinatorliigii pozisyonunu da tistlendim.
Sirket olarak disartya verdigimiz egitimleri
de vermeye basladim. Genel katilima acik
ve kurum ici egitimlerin yan sira
tiniversitelerle insan kaynaklar yonetimi
sertifika programlart diizenliyoruz.

Sirketimizin diger hizmetleri ise kariyer;
iicret ve performans yonetim sistemleri
danmismanhgi. Bu hizmetler calisanlarin
kariyerlerini nasil yonlendirmeleri gerektigi,
kurumlarda performans yénetimi sisteminin
nastl kurulacag: gibi acilimlart iceriyor. Bu
sistemleri kurmak zordur ashnda. Duygusal
degerlendirmelerin oldugu, onceden
kullanilmamissa temel bir yapryla
baslanmasi gereken, zaman zaman sadece
evrak ve rakam isi olarak goriilmesine
ragmen kisinin hedeflerini ve yeteneklerini
dogru yorumlayabilmeyi gerektiren islerdir.
Omnegin, performans yonetiminin 360 Derece
adinda gelismis bir sistemi vardir. Kisinin
hem iistiinden ve astindan hem de
miisterisinden ve calisma arkadaslarindan
alacag geri bildirimlerin siizgecten
gecirilmesiyle olusur. Etkili oldugu kadar
ayrintilidir da. Bundan dolay: sirketin daha
dnce tecriibe etmedigi veya yaptigi ise uygun
olmayan bir sistemse fayda yerine zarar
getirebilir.

Televizyonlarda canli is gortismeleriyle
eleman alimi yapilmasini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Teknolojiyi kullanmak, ki bu kapsama
goruntiilii 6zgecmisi de katiyorum, yeniligi
sunabilmek hos bir sey. Sektére emek veren
biri olarak gelismeleri heyecan verici
buluyorum. Televizyon miilakatlart 6zellikle
yeni mezunlar acisindan avantajli; ciinkii
bircok yeni mezun taze bir diplomayla bu
denli iist diizey yoneticilere ulasacaklar
platformu yakalayamayabilir.



Muilakat, teknik bilgilerin kullamldigi, bu
yuzden mulakat: gerceklestirenin altyapisinin
guiclii olmasim gerektiren, duygusal boyutu
da olan bir stirectir. Televizyon ortaminda
duyguyu dogallikla vermek zordur. Bazi
sorularm yapilandirilmis olabilecegi, canli
yaymn gerginliginin iki tarafa da
yanstyabilecegi hesaba katilirsa, normal bir
goriismede usta bir miillakatct daha saglikli
sonuclar elde edebilir diye bir ¢itkarimda
bulunabiliriz. Ayrica zaman kisitlamast da
adayn veya isverenin kendini tam ifade
edememesine yol acabilir.

Yazihi 6zgecmise oranla goruntili
Ozgecmisin artilar1 ve eksileri nedir?

Zaman ve mz agisindan, o ise olan istegin
beden diliyle sunumu acisindan goriintiilii
ozgecmis cok pratik. En kayda deger ozelligi,
size adayin kendini ifade yetenegini kesfetme
sansini vermesidir. Gortintii kisa da olsa
basvuru sahibinin anlatim becerisini, konuya
hakimseniz, yakalayabilirsiniz. Burada
vurgulamak istedigim; secilen kadar secenin
donammimn da bir o kadar onemli oldugudur:
Bu avantajlarina ragmen gérintiilii 6zgecmis
tek basina yeterli olmaz. Ise girislerde yapilan
psikometrik testleri veya kisilik envanterlerini
diisiintin. Bu da oyle bir uygulama, stireci
tamamlayan bir arac. Degerlendirmeyi yazil
ozgecmis olmadan yapmak pek uygun
olmayacaktir.

Onceden tistlenilen gorevlerin tammlan yazih
ozgecmiste cok onem tasir. Deneyimlerinizi
aciklamazsamz ise uygun olup olmadigimiz
konusunda isveren fikir edinemez. Kisinin
ozel ilgi alanlar da es gecilmemelidix Ornegin,
daha once denetim firmasinda ¢alisan bir
arkadasimizi yetenekleri dogrultusunda

cok farkh bir sektore yonlendirmistik.
Basketbol takiminda oynadigim belirtse de
kisinin takim ruhunu tam anlamiyla
kavradigini séyleyemeyebiliriz; ama bu ruhun
isine katki yapacagi aciktir ki bu da mesleki
bilginin sosyal yonlerle desteklenmesidir.
Kuliip etkinlikleri, dernek tiyelikleri tek
basina bir sey ifade etmese de resmin
butiniinde onemli parcalar haline gelebilir.

Bir 6zgecmiste fark yaratabilecek
ozellikler neler olabilir?

On mektup onemlidir; ozellikle yeni mezunlar
icin. En fazla 2 sayfa uzunlugunda ve hedefin
belli oldugu bir 6zgecmis hazirlanmalidir.
Cok uzun ya da ¢ok kisa olmamali, kisisel
hedef ve becerilere yonelik diizenlenmelidir.
Daha teknik ve tecriibe gerektiren bir
pozisyona basvuruyorsaniz, deneyimlerinizi
ve amactnizi 6n mektupta belirtmeniz cekici
olabilir; ciinkii zaman kisitlart yiiziinden
sadece on mektuplara goz gezdiren yoneticiler
ctkabilirv. Bu demek degil ki on mektubun
sonrast onemsiz. Yazili 6zgecmis kesinlikle
unutulmamali. On mektupta bahsettikleriniz
yazilt 6zgecmisinizle uyum gostermelidir;
ciinkii eninde sonunda degerlendirilmesi
gereken ana bolim yazil 6zgecmisinizdir.
On mektup 6zgecmisinizi destekleyen

bir ozettir.

Resim ve referanslar da sikca giindeme gelir:
Resim sart degildir, ama destekleyici bir
etkendir. Isin resmiyet derecesine uyacak
bir vesikalik profilinizi giiclendirebilir.
Referanslar kapali olmali, istendiginde
verilmeli ve dostlardan degil, calisma
tarziniza bilen idarecilerden meydana
gelmelidir. Ozel ilgi alanlan da az once
soyledigimiz gibi giizel bir pencere acabilir.
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Gorusmelerde tucret telaffuz edilip
edilmeyecegi hep merak uyandirr.
Siz bu konuya nasil yaklasiyorsunuz?

Ucret odakli olmak koti bir ozellik degildir.
Bireysel bir yaklasimdir: Adaylara tavsiyem,
licreti guindeme getirme yontemine, yani
konuyu ifade etme bicimi ve zamanlamaya
dikkat etmeleri. Beklentilerini mantik
cercevesinde yansitan biri ya da iicrete ¢cok
oncelik veren biri olarak goriilmek sizin
elinizde. Kurumlarin genelde bir maas
politikast vardir ve bu sizin isteklerinizle
kolay kolay degismeyecektir. Bir baska
deyisle, yasam standardinizin gereklerine,
onceki maasiniza ve pozisyondan
beklediklerinize uyacak iicret araligint iceren
genel bir cevap sunmak daha yararh
olacaktir. Cok 1srar edilir ve kesin rakam
istenirse, top biraz kontroliiniizden cikmistir
ve aklinizdakini dile getirmede pek sakinca
yoktur. Maas soylerken sizi sevkle
calistiracak faktorleri de belirtirseniz;
aklimdaki ticret budur, ama bunun yani sira
beni motive edecek diger faktorler de
sunlardir dediginizde hedeflerini ortaya
koyan, ne istedigini bilen bir portre ¢izmis
olursunugz. Kisacasi, kritik olan nokta
kendinizi isverene dogru tammlayabilmektir:
Ogzellikle yeni mezunlarin bunlari dikkate
almast gerekir. Deneyimli kisiler ise daha
farkli bir konumdadir; ciinki alacaklar
sorumluluklart kadar maas da is degisikligi
icin belirleyici bir degisken haline gelmistir.

Aktif calisma hayat1 siirerken is aramak
bir B plan1 olarak mi, yoksa
konsantrasyonu bozan bir etken olarak
m1 algilanmalhidir?

Calistigim tiim sivketlerde hic
ayrilamayacakmis gibi yiiksek bir
motivasyonla gorev yaptim; ancak yarin
ayrilacak sekilde de donaniml ve hazirlikli
oldum. O bilincle gelistirmeye gayret ettim
kendimi. Bunu patronunuza anlatma
zorunlulugunuz da yok. Kisisel bir taktik
ctinkii. Ozel sektor olsun, kamu olsun
herkesin basina gelebilir isten ayrilma. Istifa
eder; cikariliy; isteyerek birakir, her sey
olabilir. Diger bir bakisla; is ahlakina uygun
bir acidan yaklasirsak, isyerinizle duygusal
sozlesmeniz bittiyse isverenin bunu bilme
hakk: vardir: Motive degilseniz, akhniz baska
sirketteyse durmanizin anlami yok. Yogun
bir arayisa girdiyseniz veriminiz kalmaz.
Karsiliklt saygi cercevesinde bu durumu
yoneticinize dile getirmeniz gerekir.

Birikimlerinizi dogru degerlendirirseniz
gerektiginde uygun bir ise zaten yinlenirsiniz.
Bu da icsel bir B plani olusturmaktan gecer:
Girdigi yerden emekli olmak isteyen de vardir:
Sonugta bireysel kararlardir bunlar. Ne var
ki sartlart her zaman kontrol edemeyebiliriz
ve ani bir manevrada maddi ve manevi
cokuntiiye ugrayabiliriz. Kisi bunu
engellemek icin bir alternatif mutlaka
gelistirmelidir: Daha iyi bir teklif mi aldiniz?
O giine dek profesyonelligi elden birakmadan,
her kosulda yapabileceginizin en iyisini



yaptiysaniz, bir kariyer sicramasinda
patronunuzun size anlayis gostermesi
muhtemeldir. Onerim, ézellikle kariyer ve
performans degerlendirme goriismelerinde
yoneticilerinizle bunlart konusmaniz,
beklentileriniz karsilanamryorsa bildirmeniz,
beklentileri karsilayamiyorsaniz bunun
nedenlerini 6grenmenizdir. Boylece, yapilacak
hamleler her iki taraf icin de siirpriz
olmaktan cikar.

Sirketler nitelikli calisanlar1 kazanmak
ve elde tutmak icin ne yapmali?

Burada daha énce vurguladigim gibi
beklentiler konusu én plana ctkar. Bazi
insanlar cok ufak seylerle mutlu olurken,
bazilarimin doyum noktalart daha tisttedir;
karakterleri, kariyer hedefleri farklilik
gosterir. Ise alinistan aynilisa kadar gecen
zamanda calisan nasil mutlu olur, nasil
motive edilir? Isveren bunun yanitini aramali.
Kimileri duraganhg sever, kimileri yaratici
isleri. Takim calismastyla mutlu olan biri
varsa onu masa basina baglamak mantikl
olmaz. Bazilari ticret odaklidir. Onlara
maaslarim yiikseltmeyle sonu¢lanacak
sorumluluklar yiikleyebilirsiniz. Bu gibi
etkenler iyi analiz edilmelidir.

Ornegin benim diger sorumluluklarimin yan
sira meslegimde egitim vermeye de
yonelmem, kendimi kesfetmemin ve ayni
zamanda yéneticimin desteginin sonucudur.
Sirkete baglihigi da etkileyen faktorlerdir
bunlar. Dogru kisiyi dogru ise almak bir
basamaktir: Onemli olan o kisinin uyumunu
ve kalici olmasini saglayabilmektir. Burada
insan psikolojisi ve davranis bilimleri devreye
girer ki bunlar da ilgi duydugum alanlardr.
Insan sevmek ve onu dogru yonde algilamaya
calismak... Is diinyas: fazlasiyla karmasik.
Icinden cikilmaz durumlar, kurumsal
olmayan secimler, mobbing diye anilan
yildirma politikalart her an karsiniza
cikabilir.

Yildirma politikalarini acabilir miyiz?

Tam karsihg psikolojik teror veya duygusal
terér. Mesleki ya da bireysel olgunluga
erismedigini diisiindiigiimiz kisilerin
calisana uyguladigi baski. HRM olarak bu

konuda bir anket yaptik ve genelde giiclerini
kullanarak tuistlerin astlara bask: yaptigin
gordiik. Bu eylemler insani ctkmagza siiriikler.
Birey verimsiz calismaya, sadece eve para
gotiirmek zorunda oldugu icin ise gelmeye
baslar. Isyerinde fiziksel olarak vardir; fakat
duygusal ve zihinsel olarak baska yerlerdedir:
Prensentieesm dedigimiz bu kavram,
sirketlerin verimliligine énemli bir tehdittir.

Son zamanlarda internetteki kariyer
sitelerinin sayis1 artiyor. Adaylar bu
sitelerin guvenilirligini nasil 6lcebilir?

Bircok internet sitesi var; ancak insanlar
yillardir Tirkiye’de birkag siteye en fazla
giiveniyor ve adaylar genelde buralarla
bilgilerini paylasiyor. Sitelerin giivenilirligi
istikrara ve tecriibeye bakiyor ashnda. Aday
nereden is buluyor veya is bulabilme sansinin
yiiksek olduguna inaniyorsa, hangi siteden
cevap geliyorsa, kimde kisisel bilgiler gizli
kaliyorsa, o site dogru ve giivenilir secim
oluyor.
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Gagzete ilanlarindan ziyade firmalar artik
kariyer sitelerine yoneliyor. Yer yer gazeteler
de tercih ediliyor; ama artik her egitim
diizeyinden insanlarin internetten 6zgecmis
hazirladig bir cagdayiz. Mali durumu evden
baglanmasina yeterli olmasa da internet
kafeden girip basvuru yapanlar var.
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Mezunlara kariyer basamaklarinda neler
onerirsiniz?

Yiiksek performans inanci tastyan, giinii
yakalayan, degisimi gelisim olarak goren,
arastiran, insanlarla saghkl iletisim
kuranlar basariya ulasiyor. Ben de
kariyerime oncelikle meslegimle ilgili bir
sertifika alarak adim atmis goriinsem de
tabii ki tek basina yeterli olmuyor;
destekleyici bir unsur olsa da emek vermeden
sonuc¢ alamiyorsunuz. Insan kaynaklar
alaninda uzman kadrosunda basladigim ilk
isim en az iki senelik deneyim gerektiriyordu.
Demek ki karst tarafa kendimi dogru ifade
edebilmem, hazir ve cok istekli oldugumu
hissettirebilmem, ise alinmamda sertifika
kadar etkili oldu. Bu alana adim attigim
yillarda ailem de hedefi vurdugumu
hissetmisti. Bunu neden soyliiyorum? Is;
bireyin dogastyla, hayata bakistyla értiistince
anlam kazanir.

Soylesimizi hobilerinizle noktalayabilir
miyiz?

Bartu adinda bir oglum var. Bos
zamanlarimin onemli kismint ailem ve oglum
kaplasa da okumaktan ve spordan
vazgecemiyorum. Universiteden once okul
takiminda basketbol oynadim ve takim
ruhunun degerini anladim. Universitemin
genis spor olanaklarindan fazlastyla
faydalanmistim. Bilkent'te basladigim tenise
amator olarak devam ediyorum. Bir baska
deyisle bu tiniversitede dersler disinda da
ogrendigim ve gelecege tasidigim seyler oldu.
Okumaya gelirsek, ilgimi ceken bir
makaleden bir romana kadar acilabilir
yelpazem. Isimin bir parcast olarak egitim
veriyor oldugumdan genelde mesleki
yaynlara agirhk veriyorum. Ornegin son
olarak meslek yasantimdan da taniyip cok
sevdigim bir arkadasimin, Ozden Aslan’in
Bir Insan Kaynaklart Masali adli kitabint

okudum.
| ]



“Cok sevdigim

bu sehir hakkinda

yeni bilgiler 6grendikce,
bilmedigim daha bircok sey
oldugunu gorityorum ve
ogrenmeye biiytik bir hevesle
devam ediyorum.”

Vehbi Ko¢ ve Ankara
Arastirmalar
Merkezi’nde proje
koordinatorii olarak
calisan Ece Eryildiz
(Arkeoloji ve Sanat
Tarihi 2005), yaptigi

| calismalarla baskentin
S (arihine 151k tutuyor.

ankara arastirmalari
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Vehbi Koc¢ ve Ankara Arastirmalar
Merkezi (VEKAM) ile ilgili bilgi alabilir
miyiz?

VEKAM, Vehbi Ko¢ Vakfi'nin biinyesinde
faaliyet gosteren, kapilarint 1994te diinyaya
acmis bir arastirma merkezi. Vehbi Koc,
dogup biiyudugi sehir olan Ankara tizerine
bilimsel calismalarin yapldigi bir arastirma
merkezinin kurulmasinm arzuluyormus.
Bunun tizerine Kog ailesinin uzun yillar
yasadigi, Ankara’mn son bag evlerinden
birisi olan Kecioren’deki iki katli bag evi
restore edilerek buguinkii haline getirilmis.

Merkezin biinyesinde calisanlar olarak
diinyada Ankara tizerine arastirma yapan
herkesin ilk basvuru kaynaginin VEKAM
olmasini hedefliyoruz. Calismalarimiz iki
ana konu tizerinde yogunlastyor. Birincisi,
Vehbi Koc ile ilgili gorsel ve yazil belgeleri
bir araya getirmek ve bu belgeleri
siniflandirarak arastirmacilarin hizmetine
sunmak. Digeri, Ankara ve cevresinin tarihi
ve kiltiirel gelisimini incelemek, bu konularla
ilgili calismalara yonelik yazil, gorsel ve
isitsel belgeleri toplamak, derlemek ve
yayimlamak yoluyla bilimsel arastirmalara
katkida bulunmak.

Merkezde hangi kaynaklara erisebiliriz?

VEKAM"n iist katinda Vehbi Ko¢’a ait
belgelerin ve esyalarin sergilendigi Vehbi Koc
Salonu, Ankara ve cevresi ile ilgili 5.000
askn kitap, siireli yayin, makale ve tezin
bulundugu Ana Kiitiiphane var. Kiitiiphane
Vehbi Koc'un kitaphigindan dogmus. Aym
katta Ankara ve folklor iizerine
arastirmalariyla anilan baskentli yazar Ali
Esat Bozyigit'in ailesi tarafindan VEKAM’a
bagislanan ve 5.000’in iizerinde yayin
barindiran koleksiyon da yer aliyor. Arsiv
Odastnda cagdas arsivleme yontemleriyle
korunan 3.500 6zgiin fotograf ve kartpostal,
100 film, 155 plan ve harita, sosyal tarih,
sosyoloji ve hukuk gibi konularin
arastirmactlarina yonelik 1007in iistiinde
belge, 450 Ankara tiirkiisii ve oyun havast
kaydi yer aliyor.

Merkezimizin giris kat1 akademik ve kiiltiirel
etkinliklere ayrilmis durumda. Ana Sergi
Odast ile Sevgi Goniil Odasinda Ankara’nin
kaltir mirasi ve tarihiyle ilgili cesitli sergiler
diizenliyoruz. 50 kisilik Cok Amach Kiiltir
Salonuwmuz sergi, panel, soylesi, konferans,
atolye calismalart ve belgesel gosterimlerine
ev sahipligi yapiyor.

Hedef kitlenizi kimler olusturuyor?

Burast sehir merkezinden biraz uzak
olmasina ragmen konusuna ve mevsimine
gore ziyaretci akinma ugrayabiliyor Oncelikli
hedef, konumumuz itibariyle Keciorenliler
ve ilcenin ilkogretim ogrencileri.
Faaliyetlerimize ogrencilerin katilimi
konusunda Kaymakamlik ve Ilce Milli Egitim
Mudurligii ile bir arada calistyoruz.
Ogrenciler gencecik zihinler ve ogrenmeye

cok aciklar. Kiitiiphanemizi kullanmalarim
saglayarak sorgulama aliskanligim
edinmelerini, arastirma yapmalarini, yepyeni
bilgilerle donanmalarint amacliyoruz. Sadece
odev yapmak icin degil, Ankara'mn tarihine
ve kiiltiiriine 0zgii neyi merak ediyorlarsa
onu ogrenmek icin VEKAM’a gelebileceklerini
ve kendilerine karsiliksiz yardim edilecegini
her firsatta anlatiyoruz. Ulusal bayramlar
konusunda duyarliyiz. Ogrencilerin kendi
toplumlarina karst hassas bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmay1
amagliyoruz. Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami, Cumhuriyet Bayrami, Genglik ve
Spor Bayrami donemlerinde ziyaretci sayimiz
cok artryor. Sadece ogrenciler degil, civardaki
ailelerin ¢cocuklart da geliyor.

Hedef kitlemiz tabii ki Kecioren’le stnirl
degil. Ankara baskentimiz. Iste bu nedenle
uluslararast misyon temsilcileri de hedef
kitlemizin icinde. Ankara ve cevresini
tamimayan diplomatlara, onlarin eslerine
baskentin tarihini ve kiiltiiriinii anlatan ve
yasatan faaliyetler diizenliyoruz. Ankara’da
okuyan tiniversite ogrencilerine ulasmak da
amaclarimiz arasinda. Panel ve sempozyum
tiirii etkinliklerimiz onlara yonelik.

Merkezdeki sorumluluklariniz neler?

Proje koordinatoriiytim. Proje yoneticimize
dogrudan bagliyim. Genis bir is tantmim var.
Oncelikli olarak VEKAM'in sergilerinden
sorumluyum. Sergilerle desteklenen konferans
ve panel benzeri akademik icerikli
faaliyetlerde de aktif gorev alryorum. Yalnizca
koordinasyon asamasinda degil, sergilerin
ya da diger etkinliklerin arastirma ve
belgeleme asamalarinda da calistyorum;
ciinkii teshir ettigimiz nesnenin tarihi ve
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kiiltiirel ozellikleri hakkinda dogru bilgiyi
bulmak ve sunmak zorundayiz. Bunlara
kisaca kalite kontrol calismalari da
diyebiliriz.

Sergilerden ornekler verebilir misiniz?

Bu yihn ilkbaharinda actigimiz Eski Dostlar
Aramizda: Reklamlarda Ankara (1935-1967)
sergimizi 6rnek verebiliriz. Cumhuriyet
dénemi Ankara'sinda hangi is alanlarinin
gelismis durumda oldugunu, Cumhuriyet
degerleri ve cagdaslasma egiliminin baskentin
reklam sektoriine nasil yansidigint merak
etmistik.

Ayni mevsimde Ankara Valiligi Il Kiiltir ve
Turizm Mudiirligii Adnan Otiiken 1l Halk
Kiitiiphanesi'nde, Ankara Izdiisiimleri:
Carsamba Toplantilart adiyla ticaret konulu
sohbetler gerceklestiriyorduk. VEKAM
arsivindeki eski Ankara telefon rehberlerini,
turist rehberlerini, ticaret yilliklarim taradik.
Sectigimiz reklamlar sektorlerine gore
siniflandirdik. O yillarin tivas kremlerini,
pudralarim, bardaklarini, kalemlerini,
kolonya ve bira siselerini, meniilerini,
saatlerini, daktilolarini, hatta bigudilerini
bile teshir ettik. Bu materyallerin VEKAM
Dostlar biinyesindeki ailelerden, 6zel
kisilerden, derneklerden toplanmast isi bana
diistiyor tabii.

En giincel 6rnegimiz, Cumhuriyet’in
kurulusunun 84. yili dolayisiyla 10 Kasim'da
actigrmiz Ulus’la Bulusma: Zafer Aniti'nin
Hayatinda Bir Giin sergisidir. Ulus semti
temasina devam edecegiz. Roma Hamami
son duragimiz olacak. Surpriz sergiler
diizenleyecegiz. Amacimiz gorilip de
bakilmayanlari, éniinden gecilip fark



edilemeyenleri ortaya koymak. Ornegin
Ulus'taki Zafer Amiti'nin kim tarafindan
yapuldigim ve daha bircok ozelligini
bilmiyoruz. Atin hangi ayagi havada diye
hep sorulurmus Ankara’da. Halbuki hicbir
ayag havada degil. Mudiiriimiiz Zeynep
Onen'in de yiireklendirmesiyle bu sefer isin
fotografciligini da tistlendim. Aniti yakin
arkadasim Anil Uludag (Arkeoloji ve Sanat
Tarihi 2005) ile birlikte fotografladik. Yepyeni
ayrintilar 6grenmis oldum.

Yakin donemde en cok ilgi goren serginiz
hangisiydi?

Cumbhuriyet Dénemi Ankara'st Sosyal
Hayatindan Sahneler sergisi cok ilgi cekti.
Gazete, dergi ve televizyonlarda bircok
olumlu haber cikti. Bir sosyal tarih ¢alismast
iiriinii niteligi tastyan bu sergi, baskentlinin
cagdaslasma yolunda ilerleyen Ankara’da
kendine nasil bir harita cizdigini, fotograflar
ve aksesuarlar esliginde anlatryor. 1900’lerin
basindan 1960’lara dek Ankara'da yasamas,
balolara, resepsiyonlara, hayir cemiyetlerinin
toplantilarina katilmis devlet biiyiikleri ve
hanimefendilerin yant sira halkin icinden
insanlarin kullandigi sapkalar; eldivenler,
cantalar ve ayakkabilarin; atkilar, fularlar,
kravatlar ve benzeri nesnelerin teshir edildigi
bir sergiydi. Agirlik sapkalardaydi.

Hanimlardan ve beylerden ya da ailelerinden
tek tek evlerine giderek sapkalart aldik ve

varsa o sapkalarla cekilmis resimlerini rica
ettik. Amlarin dinledik, o doneme ait bilgiler
ogrendik. Yani sapkalan sergilerken donemi

de sergilemis olduk. Bu cercevenin devami
olarak Turan Tanyer’in kaleme aldigi ve
Cumhuriyet dénemindeki Ankara'nin eglence
hayatyla ilgili bir kitap yayimladik, serginin
kataloguyla beraber.

Sapkalardan sonra Cumhuriyet balolarinda
Ankara Palas'ta giyilmis kiyafetleri
sergiledik. Atatiirk’iin esi Latife Hanim'in
1920’lerden kalma tic muhtesem kiyafeti de
vardi. Bu sergide sadece kiyafetleri degil
kisilerin o donemlere ait yasamlarindan
kesitler sunmaya cahistik. Ornegin milli
egitimimize biiyiik hizmetlerde bulunmus
degerli kiiltir insant Hasan Ali Yiicel'in
kizinin, Canan Yiicel'in anlattiklarindan cok
etkilenmistim. Ik dansin 18 yasinda Ankara
Palas'ta, bize verdigi kiyafetle yapmis. Biz
simdi rahat giysilerle, mesela kotla sinemaya
giderken, onlar ozel ve sik giysileri tercih
ediyorlarmis o donemlerde.

O kayafetler halen ziyarete acik m1?

VEKAM bir miize olmadigi icin kiyafetleri
bu mekanda saklama olanagimiz yok.
Ozellikle tekstil malzemelerinin nem
kontrollii yerlerde tutulmast gerekiyor. Biz
arsiv odamizda sakladigimiz basili
malzememizi korumak icin ayni teknolojiyi
kullantyoruz. Nemolcerimizi her giin kontrol
ediyoruz. Vehbi Koc Vakfi Sadberk Hanim
Miizesi semsiyesi altinda bir birim
oldugumuz icin bize bagislanan sapkalar
ve kiyafetleri bu miizeye devrettik. 26 yillik
bu miizenin hem saklama kosullar diinya
standartlarinda hem de uzman kadrolari var.
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Vehbi Ko¢'un kizi Sevgi Goniil, miizeye annesi
Sadberk Hanimin adini vermis. Sadberk
Hanmim Osmanli kumaslarina ve islemelerine
¢ok merakliymis. Miize onun
koleksiyonundan dogup biiytimiis.

Sergilerin disinda etkinlikleriniz oluyor
mu?

Isimiz sadece anlattiklarimla sinirli degil
tabii ki. Ankara ve cevresini konu alan
nitelikli akademik ¢calismalart destekliyoruz.
Misyonumuza paralel calismalar ytiriiten
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapryoruz.
Bunlardan bir tanesi Milli Kiitiiphane'yle
beraber gerceklestirdigimiz Siir Giinleri. Her
ayin son cuma guinii Mustafa Serif Onaran
ve Riistii Asyali bir tema hazirliyor ve o
temayt bir sohbet ortaminda siirlerle isliyor.
Bilgi dagarcigi cok zengin bir edebiyatci olan
Onaran o ayn sairleriyle ilgili bilgileri
aktarirken, Asyali da tiyatro ve seslendirme
kékeni farkiyla siirleri okuyor. Daha once
sozii gecen, Ankara [zdiisiimleri: Carsamba
Toplantilar adv altinda gerceklestirdigimiz
calismalarda ise her hafta Ankara’yla ilgili
bir konuyu isliyoruz.

Ankara arastirmalariyla ilgilenen baska
kurumlar var mr?

Ortak calismalar yuriittiigiimiiz, hatta sosyal
tarih projemize kiyafet, sapka ve benzeri

malzemenin bulunmasinda bize biiyiik destek
olan Ankaralilar Vakfi'm sayabiliriz. Ankara
Valiligi'nin de bir calisma grubu var sanirim.
VEKAM gibi tarihsel ve kiiltiirel arastirmalar




yiiriiten, actigi etnografik nitelikli sergileri
sosyal tarihle harmanlayan ve bu konularda
yayn yapan baska sivil toplum kurulusu
Ankara’da olmayabilir. Bildigim kadariyla
projelerimize yakin calismalar ytiriiten aktif
kuruluslar Ankaralilar Vakfi, Kavakhderem
Dernegi ve Ankara Enstitiisti Vakfi.

Egitim gecmisiniz mesleginizle hangi
acilardan bagdasiyor?

Arkeoloji ve Sanat Tarihi boliimiinii
secmemdeki neden Bilkent'te her iki dalin da
bir arada okutulmasiydi. Arkeoloji cok
keyifliydi; ama bir miizede calisma hayalim
oldugundan sanat tarihi de epey ilgimi cekti.

Universitede 6grendiklerimi uygulamak icin
VEKAM giizel bir atmosfer. Marangozdan
1sikcrya, sergilenecek nesnelerin seciminden
vitrine kadar her seyle ilgileniyorum.
Derslerde bunlarin teknigini ogrendik; fakat
is hayatinda bunu pratige dokmeniz ve
yaraticthgimzi konusturmaniz gerek. Bu
dengeyi kurabilmeme fayda saglayacak bir
egitim aldim. Ornegin materyallerin nasil
sergilenmesi ve korunmas: gerektigini
iiniversite stralarinda kavradim. Gerek donem
odevlerimde gerek arastirma ddevlerimde
yazili ifade yetenegimi ve okuma kiiltiiriimii
ilerlettim. Sanat tarihi programimiz ¢cok
kapsamli oldugu icin bircok iilkenin sanat
tarihini inceleme firsati yakaladim. Bu
ozelliklerin is hayatima olumlu etkisi var.

Tarihe tanik kisilerle gorusuyorsunuz.
Ilgin¢ hatiralarimiz oldu mu?

Sapka sergimizin afisi icin tasarimcimizla

cahistyorduk. 250 sapka arasindan bir sapka
secilecekti. Tasarimcimizin ve miidiiriimiiziin
istegi tizerine Meftune Gencosmanoglu (80)

adinda bir bayanin sapkast secilmisti.
Meftune Hamim, bana 1940’larda o sapkayla
cekilmis bir fotografimin oldugunu
soylediginde cok heyecanlanmistim.
Fotografta rahmetli esi Hiisnii Bey’le birlikte
poz vermisler. Afisimize gercekten renk
kattilar. Sanirim benim icin en énemli
anilardan biri, Meftune Hamim’in sergiyi
gezerken yiiziine yanstyan gurur ve sevingtir.
O ifadeyi unutamam. Yine sapka ve kiyafet
sergimiz icin materyal toplarken bir
hammefendi de bircok kiyafetini vermis, ama
pembe sapkasint halen taktigini soyleyerek
vermemisti. Oysa evinden hemen hemen hi¢
ctkmiyordu. Belki ézel bir anlami vardi
sapkastin. O ytizden tistelememistim.

Sozunii ettigim kisilerle olsun, digerleriyle
olsun biitiin baglantilarimizi hep VEKAM
Dostlart ve onlarin dostlar sayesinde kurduk.
Koyun Pazarindaki Pirin¢ Han’da sapka
diikkani sahibi olan Ece Gencosmanoglu’yla
konustuk ilk once. Konu once handa, sonra
da Ankara’da kulaktan kulaga yayilmaya
basladi. Sadberk Hanim Miizesi’nden, Koc
ailesinden, onlarin dostlarindan ve daha
bircok kaynaktan da katkilar geldi. Sergide
sapkalart gruplandirmak icin her birinin
kime ait oldugunu bilmem gerekiyordu.

Ik 50°de isim kolaydi; ama say1 250’ye
ctkinca epey zorlanmistim. Bu bilgilerin
halen ezberimde olmas da ilginctir.

Bag evleri tarih kokan yapilar. Bu evlerin
ne gibi ozellikleri var?

Bulundugumuz bag evinden ornek vereyim.
Burast 1. Derecede Korunmasi Gerekli Kiiltiir
Varhg statiistindedir. Odalarin konumu ve
tavan yiiksekligi sehirdekinden farklidir: Yaz
mevsimine gore insa edilmis kalin duvarh
bir tas ev olarak nitelendirilebilir. Bu ev
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Maresal Fevzi Cakmak'tan satin alinmis.
Kecidren'in her yeri bag eviymis o zamanlar.
Yaz aylari bag evlerinde gecirilit; pestiller
receller yapilir ve daha sonra kislik evlere
gidilirmis. Zamanla araziler ve icindeki evler
satilmaya baslayinca bag evi kiltirii de giin
gectikce yok olmaya ytiz tutmus.

Merkezimizin yaklasik 100 metre étesinde
Vehbi Ko¢’un biiyiik kizi ve vakfimizin
baskani Semahat Arsel’in vakfa bagisladig
bir bag evi bulunuyor. 1900’lerin basinda
Vehbi Koc’un enistesi Ali Gedikzade
tarafindan yaptirildigi tahmin edilen bu ev,
restorasyon sonrast kastm ayt basinda
ziyarete acildi ve o da koruma altinda.

Yasadiginiz kentin koklerine inmek size
neler hissettiriyor?

Neler hissettirmiyor ki... 1981'de Ankara'da
dogdum. Babam subay oldugu icin okul
hayatim cesitli illerde gectiyse de lise
mezuniyetim Ankara Bahcelievler Deneme
Lisesi'nden. Cok sevdigim bu sehir hakkinda
yeni bilgiler 6grendikce, bilmedigim daha
bircok cok sey oldugunu goriiyorum ve
ogrenmeye biiyiik bir hevesle devam
ediyorum.

Bilkent zamanlarinizdan bahsedebilir
misiniz?

Radyo Bilkent 6grenim hayatimda ¢cok onemli
bir yere sahip. Gururla soyleyebilirim ki
Radyo Bilkent Haber Birimi'nin ilk
koordinatoriiyiim ve neredeyse
kurucularindan sayihrim. Mehpare Celik'ten




aldigim egitimle Radyo Bilkent'te haber
spikerligi yaptim. Radyoda calisirken ayni
zamanda GE100 Universite Hayatina Giris
dersi kapsaminda bircok kez sunuculuk
yaptim ve Ogrenci Calisma Programinda
aktif gorev aldim. Cahstigim kurum bana
izin verdigi stirece Bilkent'in cesitli
organizasyonlarinda sunuculuk yapmaya
devam edecegim. Bu, gerek benim icin gerek
radyoya yeni adim atmis arkadaslarim icin
cok iyi oluyor. Hem onlarin heyecanini biraz
azaltmis oluyorum hem de eski gunleri
aniyoruz. Universitemden kopamadim,
kopmak da istemiyorum. Sadece radyoyla
da sinirl degilim. Arkeoloji ve Sanat Tarihi

Bolumiinde yasadigim dostluklar, kazilarda
ogretim elemanlarimizla gecirdigim keyifli
ve verimli giinleri hicbir zaman
unutamiyorum. Bundandir ki vakit bulduk¢a
arkeolojik gezilere katilmaya calistyorum.

Soylesimizin basinda fotografciliktan
bahsetmistik. Bu alana nasil merak
saldiniz?

Universitede hem kendi boliimiimden hem
de Iletisim ve Tasarim Boliimii'nden
fotografcilik dersleri almistim. Arkeolojiyle
fotografcilik i¢ ice oldugu icin ilgim gittikce
artti. Isin mutfagini 6grenince daha da

hosuma gitti. Cektigim fotograflarin
banyosunu yapip onlarin nasil ¢tkacagini
gormek cok heyecan vericiydi. Ashnda
profesyonellige yonelik bir egilimim yok;
ama deklansore bir kere basan bir daha kolay
kolay birakamiyor sanirim.

Gelecege yonelik planlariniz neler?

VEKAM benim icin bir okul. Burada cok sey
ogreniyorum ve ogrenmeye de devam

edecegim; ama daha once de degindigim gibi
kalbimde bir miizede calismak yatiyor.




yuksek teknoloji yazilimiari

“Artik gucli

Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Boliimii
mezunlarindan

(1990 yiiksek lisans,

1995 doktora) Ogan Ocals,
bilgisayar destekli
elektronik devre tasarimi
yazilimlari tizerine ABD'de
gerceklestirdigi basarili
projelerin ardindan
birikimlerini Tuirkiye'de
kurdugu sirkette
kullanmaya karar verdi.
Dr. Ocali, yiiksek teknoloji
yazilimlart alaninda
lilkemizde baslattigr yeni
girisimini anlatt:.

bilgisayarlar sayesinde
yeni nesil bilgisayarlar1
tasarlayabiliyor ve
onlara gore program
yazabiliyoruz.”

26



Elektrik ve elektronik mithendisligine
nasil yoneldiniz?

Kiiciikliikten gelen elektronik merakim ve
elektronik mithendisligine olan ilgim beni
bu alana yoneltti. Ashnda ailem tip doktoru
olmam istiyordu. Ankara Fen Lisesi ve
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii
mezunuyum. Yiiksek lisans ve doktorami
Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Boliimii'nde tamamladim.

Bilkent Universitesi'ne gelisiniz nasil
oldu?

Bilkent'i secisimin oykiisii tesadiiflerle baslar.
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boltimii
ogretim tiyelerinden Prof. Dr. Ozay Oral ile
ODTU'deki bir bric turnuvasinda tanismustik.
Kendisi, Prof. D Erol Sezer ile karst
takimdaydi. Bir giin Dr. Oral beni Bilkent
Universitesi'ne davet etti. Ziyaretim sirasinda
Prof. Dr. Abdullah Atalar olsun, diger 6gretim
iiyeleri olsun, boliimde bircok saygin

bilim insaninin bulundugunu gorduim.

Dr: Oral'm yonlendirmesi sonucunda kendimi
Dr. Sezer’in asistant olarak buluverdim.

Bilkent Universitesi'ndeki lisansiistii
calismalarim benim icin cok ézeldir. Orada
hayatimin en giizel giinlerini gecirdim.
Ogrenciligin keyfini tekrar yasadim. Dersleri
severek aldim ve kendimi farkli bilimsel
alanlarda yetistirdim. Yogun ve kaliteli bir
egitim atmosferi, seckin ogrenciler vard..

Doktoranizi tamamladiktan sonra neler
yaptimiz?

Bilkent'ten sonra Johns Hopkins Universitesi
Tip Fakiiltesi’nin Radyoloji Boliimii'nde
doktora sonrasi arastirmalar yapmaya
gittim. Yani ailemin beni gormek istedigi
tip alamna bir sekilde girmis oldum. Orada
manyetik rezonans (MR) alaninda 2,5 y1l
kadar ¢calistim. Tip doktorlarina yardimci
olacak bicimde, MR cihazlar iizerine

arastirmalar yaptim. Hastane ortamlarin
pek sevmesem de orada Prof. Dr. Exgin Atalar
ve ekibiyle yogun calismalarda bulundum.

Is deneyimlerinizden ve ABD’deki
girisimlerinizden bahseder misiniz?

Johns Hopkins'ten sonra Silikon Vadisi'nde
bilgisayar destekli elektronik devre tasarimi
konusunda faaliyet gosteren Avanti adl bir
sirkete girdim. Yazilim alamina Avanti’yle
adim attigimi soyleyebilirim. Intel, IBM,
Toshiba gibi diinyanin entegre devre iiretim
devlerine yazilhim satiyorduk. Diger bir
deyisle entegre devre tasarimcilarimn islerini
miimkiin kilan yazilimlar hazirliyorduk.
Avanti'de ise baslar baslamaz 1990
mezunlarindan Murat Alaybeyi (Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi ytiksek lisans) ile
yeni bir yazilim projesi gelistirdik. 1998'de
olusturdugumuz bu projenin ilk iiriinii
2001'de satisa cikti. Sonradan Avanti el
degistirdi; fakat tiriintin satist aynen devam
etti. 350 milyon Amerikan dolarint asan
toplam ciromuzla biiyiik bir basari elde ettik.

Isler artinca grubumuzu biraz daha biiyiittiik.
Yanimiza mali konulardan iyi anlayan
arkadaslarimizi da alarak yine Silikon
Vadisi'nde Mojave isimli bir sirket kurduk.
Aklimizda belli bir plan vardi. Projemizi
olusturup hemen ise basladik. Orada isin 6ziinii
iirtintiniz olusturuyor ve projenin herhangi
bir noktasinda sirketler el degistirebiliyor.
Bu stireci biz de yasadik. Magma Design
Automation bizi satin almak tizere bir teklifle
geldi. Demek ki projemizi takip etmisler ve
ctkacak uriiniimuizii kendi yelpazeleri alunda
pazarlamak istemisler: O donemde projemiz
hentiz bitmemisti; ama belli ki onlarn ilgisini
cekecek diizeye gelmisti. Mojave’yi onlara
sattik ve sonra yine ayni yerde yazihm
yapmaya devam ettik. Ozel bir statiiyle, bir
alt sirketmis gibi calismalarimiza devam ettik.
Is sahibinin Magma Design oldugu yeni bir
proje daha baslattik. Daha sonra ailece
Tirkiye'ye donme karar aldik ve kendi yazilim
sirketimizi bu sefer [zmir'de kurduk.
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Turkiye'ye donme sebepleriniz neler?

Esim Giilcan Ocali Bilkent Universitesi
Endiistri Miihendisligi Boliimii'nden mezun.
1987'de tamistik. Sirketimiz Ocali Yazilim
kurmaya ve Tiirkiye'ye donmeye ABD'de
beraber karar verdik. Ekibimizi 2006'da
ABD'deyken olusturduk. 2007'de Izmir’e
gelerek diigmeye bastik. Ortaklarim Ali Erol
(Elektrik ve Elektronik Miihendisligi 1992)
ve Umut Sezen. Umut da Bilkentli sayilir.
Birinci siniftayken burs kazanip tiim
itirazlarima ragmen ABD'ye gitti. Halen
verdigi karardan pismanhk duyar. ABD'deki
is arkadaslarim arasinda bircok Bilkentli
vardi. Burada komsu sirketimiz Cabot'ta da,
cogunlugu yonetici pozisyonunda olmak
iizere, bircok Bilkent Universitesi mezunu
mevcut.

Ashina bakarsaniz yurtdisindaki
arkadaslarimin cogu Tiirkiye'ye donmek
istiyor; ama gerek bilimsel arastirma ve gerek
yasam sartlari yeni yeni uygun duruma
geliyor. Ben 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu'ndan yararlanmak icin
geldim. ABD'de yeni bir proje girisimim vard..
Bunu Tiirkiye'de gerceklestirmek istedim ve
gerek vergiler gerek eleman bulma konusunda
onemli avantajlara sahip olacagimi gordiim.
Bu gelismeleri ve sirketimi takip eden, bu
sayede Tiirkiye’ye donmeye daha sicak
bakmaya baslayan tamidiklarim oldugunu
soyleyebilirim.

Neden Izmir?

Ankara, Istanbul ve Izmir'deki teknoloji
gelistirme bolgeleri arasindan Izmir’inkini
sectim; ciinkii esim ve ben Izmirliyiz.
Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde,
deniz manzaral bir yerde dogayla ic ice
bir ortamda calistyoruz. Ulasim sorunumuz
yok. Biiytik sehir karmasasindan uzaktay1z.
Yurtdisinda alismis oldugumuz banliyo
havasint soluyoruz. Urla-Karaburun-
Seferihisar-Cesme bolgesinde, korfezin giiney
ucunday1z. Yollarin kalitesi sayesinde kentin
merkezine ulasim cok kolay. Gelecegi parlak,
ilerlemekte olan bir yerdeyiz. Diger
tarafimizda Kusadasi-Ozdere-Urkmez
bolgesi var. Buralar Tiirkiye'nin sevilen tatil
yerleri. Barinma ve yasam sartlart ideal.
Iklim miikemmel. Daha giizel bir calisma
ortamui olabilir mi? Bunlar insant ruhsal
acidan da rahatlatan seyler. Cennet gibi bir
yerde yasamak ve arastirma yapmak ¢ok
farkl.

Cevrenizdeki sirketlerin etkinlikleri ne
yonde?

Genelde yazihm tizerine. Calisanlarin kalitesi
iist diizeyde ve her gecen giin nitelikli eleman
ihtiyact artiyor. Teknoloji gelistirme
bolgesinde yer alan Izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii birkac boliimle bu ihtiyaca cevap
vermeye calistyor. Lisans diizeyinde egitim
veriliyor olsa da lisansiistii egitimin agirligt
daha fazla. Bir arastirmada beraber
calismanmin keyfi Bilkent'teki anilarimin
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onemli bir parcasidir. Enstitiide o giinlere
benzer samimi bir hava goriiyorum.

Su anki projelerinizden soz edebilir
misiniz?

Fotograflardan veya film karelerinden iic
boyutlu modelleme elde etmeyi iceren bir
yazilim programi. Tiim haklari bizde olan
bu yazilimi citkardigimizda yurtdist veya
yurticinde bir firma bunu alip triinlerinde
kullanabilecek. Isin o6ziinde coziilmesi
gereken cok problem var; ama bunlarin
hepsini de sonuca kavusturmak gerekmiyor.
Onemli nokta satilacak tiriiniin versiyonunda
neler olacagidir. U¢ boyutlu modellemede
actkliga kavusmamis bircok nokta var.
Oturup bunlarin hepsini cozmenize ya da
bir yerlerde coziilmesini beklemenize gerek
yok. Buna talep de yok. Ticari dinamikler,
mesela tirtiniin nasil paketlenecegi cok daha
onem kazanabilir.

Uzerinde calistigimiz konu kapsaminda,
dijital fotograf makinesi olan herkes
potansiyel miisterimiz olabilir. Ne var ki
pazarin durumu degisken. Biz dzel
miisterilere gore yazilim yapryoruz. Ornegin
estetik cerrahlarin kullandigi, yazilimla
beraber satilan, siirekli 20 kadar fotograf
cekip bunlart dijital ve eszamanl bicimde
ekran tizerinde yansitan bir iiriin var.
Calisma ortami ve standartlarinmin belli
olmast isimizi kolaylastiryor. Asil zor olan
sokaktaki miisterinin ozelliklerine gore

bir sey yapmak. Parametreler degisiyor ve
bunlarin cogunu bilmiyorsunuz. Istk kosullart
ideal olmayabiliy; makine sallanmis olabilir;
ortak gorinen alanlar sorunlu olabilir.
Degisen kosullar altinda isleyecek bir yazilim
tasarlamak gercekten ¢ok zor.

Elektronik mithendisliginden yazilim
sektoriine gecisiniz nasil gerceklesti?
Alanlarin farkli olmasi sizi etkiledi mi?

Yazilimda kod yazma boliimii geneldir:
Bilgisayar mithendisleri burada devreye girer
ve miisterilerine, yani diger bilgisayar
mithendisleri ve programcilarina satist
gerceklestirir. Bizim yazilimlar dogrudan
kullanictya yonelik oldugu icin farkl bir
uzmanlik gerektiriyor. Bir baska deyisle
elektronik ve elektromanyetik tizerine yazilim
iiretmek icin hem bu alanlarda hem bilgisayar
programciliginda uzman olmaniz gerekiyor.
Yazilim tivetip satmak icin yazilima ait
uymaniz gereken birtakim kurallar var.
Bunlar deneyimle 6grenebiliyorsunuz.
Silikon Vadisi'nde bize rakip firmalarin
ugzmanliklart iyi diizeydeydi; ama yazilim
kaliteleri diisiiktii. Avanti’de rakiplerimizi
gectigimiz nokta yazilimlarimizin
basarisiydi. Miisterilerimiz elektronik
mithendisligi alamnda tiriin cikardiklar
icin biz de onlarin ihtiyaclarin biliyor ve
bilgisayarin yapabilecegi seyleri buna

gore sekillendiriyorduk. Taleplere cevap
verebilecek durumda olmamiz bizi avantajh
kilryordu. Miisterilerimizin dilinden
anladigimiz icin farkimiz ortaya cikiyordu.

Yazilim dinyasinda ne gibi gelismeler
goze carpiyor?

Yazilim sektoriindeki devinim cok hizli degil.
Sokaktaki miisteriye ulasan yazilhmlarda
giizel gelismeler var: Donanim teknolojisinin
ilerlemesine paralel gidiyor her sey. Modern
bilgisayarlarin kapasiteleri ve hizlar arttikca
eskiden kotaramadigimiz yazilimlar
yazabilir hale geliyoruz. Cozemedigimiz
sorunlar daha rahat sonuclaniyor. Artik
gicli bilgisayarlar sayesinde yeni nesil
bilgisayarlari tasarlayabiliyor ve onlara gore
program yazabiliyoruz. Yazdigimiz
programlar daha karmasiklasabiliyor,
daha biiyiik hafiza ve islemci gerektiren
islemleri programimizin icine koyabiliyoruz.

Ufuktaki teknolojik gelismeler degisik
acthmlar getirecektir. Bunlart heniiz
kestiremiyoruz. Yakinda kuvantum
bilgisayarlar ¢ikacak. Bu gerceklesirse
onlarn programi herhalde yeni bir yontemle
yazilacak. Ilging seyler bizi bekliyor. Ne
olacagint simdiden tahmin etmek zor.

Nanoteknolojinin calismalariniza etkisi
oluyor mu?

Biz yazilimcilara dogrudan etkisi, mevcut
hafiza ve islemci teknolojisinin kapasitesiyle
ilgili. Nanoteknolojiyle cok kiiciik bir alana
cok biiyiik bir hafiza sigdirilabilecegi icin
ben de buna gore program yazabilecegim.

Bu yogunluktan hobilerinize vakit kaliyor
mu?

Fotografciliga merakltyim. Soylesinin
basinda konustugumuz ti¢c boyutlu
modellemeyi diisuniirsek, fotografcilik isimin
de bir parcasi. Metal isleme de ilgi alanlarim
arasinda. Bir atélyem ve bilgisayarli sayisal
kontrol (CNC) tezgahim var. Sirketimiz yeni
oldugundan atélyeme yeterli zaman
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ayiramtyorum. ABD'den getirdigim cihazlan
test edebildim sadece. Yeni sirketler bebege
benzer: Bir iki yil icinde kendi ayaklarimiz
iizerinde durmaya baslayinca
rahatlayacagim sanirim.

Genc girisimcilere onerileriniz neler?

Girisimcilik icin mali durumunuzun
planlanmis olmast lazim, bu kesin. Teknoloji
gelistirme bolgelerinin sundugu olanaklardan
da mutlaka yararlamlmali. Devlet teknik
elemanlarin gelir vergisini almiyor. Kurumlar
vergisi yok. Yani karimz firmanizda kaltyor.
Ayrica yazihm tiriinleri genelde katma deger
vergisinden muaf. Ayni captaki bir sirketi
ABD'nin benzer bir bélgesinde kurmak icin
Turkiye’dekinin ti¢ kati biitce gerekebilir.
Biitiin bunlar miithis avantajlar. Tabii ki
piyasay o6grenmek de gerekli. Yeni mezun
girisimcilere onerim once tecriibe
kazanmalari, en azindan yanls bir baslangic
yapmamak icin. Daha once hi¢ denenmemis
bir proje yapilacaksa deneyimsizlik sorun
olmayabilir; ama piyasadan haberdar olmak
her zaman faydaldir. Simdiki 6grenciler
zaten kendilerini tiniversitede cok iyi
yetistirip belirli bir donanima hizla ulastyor.

Akademik yasama donmeyi dusinuyor
musunuz?

Universite ortamini, akademik diinyay:
cok seviyorum; ama hayat sartlari sevgimin
ontine geciyor. Burada yogun bir tempomuz
var. Bu hareketlilik hafifleyince Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii'nde bir ya da iki ders
vermeyi dusinityorum. Kesin degil, ama
dilegim bu yonde. Degisik alanlarda
yaywnlarim oldugu icin farkli dallarda

ders anlatmam miimkiin. Bilkent'teyken
mikroislemci yapilari tizerine ders vermistim.
Akademik hayatim disinda elektromanyetik,
manyetik rezonans ve bilgisayar destekli
tasarim konularinda calismalar yaptim.
Uc¢ boyutlu modelleme, optik tarayicilar gibi
alanlarda da arastirmalarim oldu.
Dolayisiyla epey genis bir cercevede ders

anlatabilecegimi diisiiniiyorum. -





