“Profesyonellerin

ginlik hayatta
karsilastiklar problemler
akademisyenler icin

ilgin¢ arastirma
konularina déntusebiliyor.’
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Isletme Fakiiltesi Dekan Yardimcist Doc. Dr. Aslihan Altay Salih,
akademik diinya, finans piyasalari ve isletme egitimi hakkindaki
sorularimizi yanitladi.
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Sizi yakindan taniyabilir miyiz?

TED Ankara Koleji mezunuyum. Orta Dogu
Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Bolumii'nii bitirdim. Burada
secmeli olarak aldigim Ekonomi ve

Isletme dersleri cok ilgimi cekince Isletme
Yiiksek Lisans (MBA) Programi'na devam
ettim. MBA egitimim sirasinda ASELSAN1n
strastyla Uretim ve Arastirma-Gelistirme
boliimlerinde miihendis olarak calistim.
Ambherstdeki Massachussetts Universitesinin
Isletme Boliimii'nde doktorami tamamladiktan
sonra iki yil kadar Salomon Brothers adli
yatirim bankasinin New York ofisinde,
Tirev Piyasalar ve Risk Yonetimi béliimiinde
kidemli arastirmaci olarak calistim. 1996’dan
beri Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
ogretim tiyesiyim.

Salomon Brothers’tan akademisyenlige
gecisiniz nasil oldu?

Salomon Brothers’taki gorevim kurumsal
muisterilerin problemlerine yonelik akademik
nitelikte arastirmalar yapmakti. Doktora
tezim sirketteki arastirma grubumun calisma
konusuyla ortistiyordu. Grupta doktoralt
30 arkadas ve bir akademik danmisman vardu.
Damsmaninmiz 2003’te Nobel Ekonomi
Odulinii alan, su anda New York
Universitesi kadrosunda bulunan Prof. Dr.
Robert Engle idi. Onun calistigi konu olan
oynaklik modelleri tizerine arastirmalar
gerceklestiriyorduk.

Salomon Brothers gibi yatirim bankalarinda
kurumlarn arastirma boliimleri ve akademik
etkinlikleri cok on plandadir. Ornegin
grubumuzda her hafta bir akademik seminer
serisi yaptlirdi. Bir baska deyisle akademik
diinyadan uzak degildim. Yani bu is bir
bakima kariyerimin baslangi¢ noktast oldu.
Finans, arastirma konulari profesyonellerin
problemlerinden olusan uygulamali bir alan.
Bunlart bire bir orada gormek cok faydali
oldu. Daha sonra bu problemlerden yola
ctkarak akademik yaymlar yapma olanag
buldum. Tek dezavantaj, arastirmalarin
akademik makale olarak basilmast icin belli
bir siire gecmesi gerektigiydi; ciinkii
kullandigimz verilerin ve problemlerin ticari
gizliligi olabiliyordu.

Bilkent'e gelisinizi anlatir misimz?

Salomon Brothers, calisma ortami ve
olanaklar acisindan pek cok beklentimi
karsiliyordu. Sirket, esimle birlikte
Tiirkiye’ye donmeye karar verdigimizde
gelistirdigim modeller hakkinda Tiirkiye'de
calismam icin bir yillik danismanlik
sozlesmesi onerdi. Ben de bu arada
Turkiye’'de arastirma olanaklart iyi olan,
profesyonellerle birlikte calisabilecegim bir
is aramaya basladim. O zamanki dekanimiz
Prof. Dr. Kiirsat Aydogan'la 1995’te bir
konferansta karsilasmis, Bilkent
Universitesi'ndeki calisma atmosferi ve
olanaklar konusunda bilgi almistim. Kendisi
Tiirkiye’ye donmeye karar verdigimde bana

Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesine
ogretim tiyesi olarak katilabilecegimi soyledi.
Bilkent’e geldigimde sevdigim alanda bircok
kaynakla istedigim arastirmalart
yapabilecegimi gordiim. O dénemde Bilkent
disinda gortistigim iiniversitelerin ve
finansal kurumlarn hicbirisinde bekledigim
olanaklar: bulamamistim.

Akademisyenligin ve arastirmaciligin sizi
heyecanlandiran ve zorlayan yanlar
neler?

En sevdigim kisim problemi tanimlama
asamasti, yani arastirma sorusunu
belirlemek ve bu sorunun cevabinin nastl
kullanilabilecegini diisiinmek. Pek cok
kaynak okuyor, farkl fikirler goriiyorsunuz.
Bunlarin arasindan bir bosluk, bir soru
yakalamak cok zevkli bir is. Problemi
bulduktan sonra isin icine yaraticihk giriyor.
Ne sekilde arastiracaksiniz, hangi verileri
ve yontemleri kullanacaksiniz... Zor bir
siirec. Ozellikle modelleme ve analiz
sirasinda ortaya beklemediginiz veya
istediginiz kalitede olmayan bir sonuc
ctkabilir. Basladiginiz seyi
bitiremeyebilirsiniz. Modellerimizi
cogunlukla veriler ve piyasada olusan
fiyatlarla test ediyoruz. Bu esnada ticari
gizlilik yuiziinden kimseyle paylasilmayan
bilgilere ulasmanmz da gerekebilir. Bir
makalenin basilma stireci de kolay olmuyor.
Akademisyenler mesleklerinin geregi olarak
ortaya konan her ise elestirel bir gozle
bakiyorlar. Makalenizi bir dergiye
gonderdikten sonra size hakem raporlar
gelir. Bu raporlardaki elestirilerin dozu sizi
iizebilir. Ik basta bir hayal kirikligt
hissetseniz bile elestirilerin makalenizi daha
iyi bir duruma getirecegini bilmeniz ve
moralinizi bozmamaniz gerekiyor.

Bir makale nasil olusuyor?

Arastirma konusu secmek icin ilgi
duydugunuz bir alandaki makaleleri okur,
o0 dalda kuramsal ve deneysel olarak ne tir
arastirmalar yapildigina, nasil sonuclar
alindigina bakarsimz. Buldugunuz problemi
profesyonel yasantisinda kullanan ya da
kullanabilecek olan kisilerle konusmak,
onlarin énerilerini almak gerekebilir. Bu
asamalardan sonra arastirma sorunuzu
bulursunuz. Arastirmaya deger gordiigiiniiz
konu bir boslugu doldurmali ve literatiire
katki saglayacak nitelikte olmalidir. Soruyu
bulduktan sonra varsayimlarinizi belirler
ve kullanacaginmz araclara karar verirsiniz.
Bunlar modeller veya birtakim ekonometrik
testler olabilir. Daha sonra varsayimlar test
etme asamasina gelirsiniz. Ornegin giin ici
verileriyle calistyorsaniz bazen on binlerce
verinin bilgisayar programlar yardimiyla
testlerinizde kullanilabilecek duruma
getirilmesi gerekebilir.

Sonuclarimizi kendi alammizdaki
akademisyen ve profesyonellerle paylasmak,
yayin oncesinde geri bildirim almak cok
onemlidir. Bazen fakiilteden, bazen iiniversite
disindan degisik bakis acilart yakalamak
faydali oluyor. Konferanslara gitmek,
alammizda ¢alisan akademisyenlerden
calismalariniz hakkinda yorum almak da
yararhdir. Internet tizerinde Social Science
Research Network adli bir ortak paylasim
alan var. Makaleyi tam anlamiyla hazir
olmasa bile buraya koyabiliyoruz. Isteyen
meslektaslarimiz geri bildirimlerde
bulunuyor. Yararlandiginiz makalelerin
yazarlarinin yorumlarini e-posta aracthgiyla
almak da faydahdir. Onerileri aldiktan ve
gerekli diizeltmeleri yaptiktan sonra
makaleyi bir dergiye ginderme ve hakemlik
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siireci baslar. Uygun bir dergi secmelisinig;
ciinkii bazi dergiler genel alanlara, bazilar
cok daha o6zel konulara yer verir. Dergiye
makalenizi gonderdikten sonra sancth bir
bekleme dénemi var. Bu asama iki-ii¢ ay
stirebildigi gibi iki-ti¢ yil da alabilir. Siirecin
sonunda hakemler ve alan editorii literatiire
katkinizin yeterli olup olmadig yoniinde
rapor gonderir. Yetersiz goriirlerse
makalenizi kabul etmezler veya diizeltme
isterler ki bu da hakemlerle ve editorlerle
bes-altt aylik bir yazisma evresi demektir.
Her sey iyi giderse en az alt1 ay, en cok ii¢
yil icinde makaleniz yayimlanir. Uzerinde
ii¢ sene calistigim ve basilmaya cok yakin
makalelerim var. Asamalar zorlu, ama
yaptiginiz isi iyilestirmeye yonelik.

Arastirma alanlarimzla ilgili ayrinti
alabilir miyiz?

Arastirma alamm finansal varliklarin
fiyatlamastyla ilgili kuramsal ve deneysel
calismalar olarak ézetlenebilir. Daha dar
anlamda diistiniirsek arastirmalarimda su
sorulara cevap arryorum: Finansal
varliklarin fiyatlarindaki degiskenligin
ekonomik nedenleri nelerdir? Fiyatlardaki
dalgalanmalar istatistiksel olarak nasil
modelleriz? Bu modellerin risk yonetimi ve
portfoy kararlarina etkileri nelerdir?

Salomon Brothers’da yaptigimiz calismalar,
fiyat oynakhgin istatistiksel olarak 6lcmeye
yonelik modellerin gelistirilmesiydi. Bir
finansal varligin fiyatindaki hareketlilik ile
diger finansal varliklann fiyatlar arasimdaki
baglantilarin modellenmesi, kurumsal
yatinimctlarin portfoy kararlart acisindan
onem tasir. Ornegin Tiirkiye'de portfoy
yoneticileri hisse senedi fiyatlarindaki, faiz
oranlarindaki, yabanci para birimlerindeki
ve hatta altin ile petrol fiyatlarindaki
degiskenlikleri ve bunlarin birbirleriyle
etkilesimlerini eszamanli takip etmek
zorundadir.

Finans, genelde uygulamaya yonelik bir alan
oldugu icin profesyonellerin giinliik hayatta
karsilastiklar: problemler akademisyenler
icin ilgin¢ arastirma konularina
dontisebiliyor. Bu nedenle profesyonellerin
problemlerini bizlerle paylasabilecegi
mekanizmalar olusturmak bizim
alammizdaki akademisyenler i¢in onemli.
Su andaki gérevimde de bu problemleri
yakalayabilecegim ortamlar yaratmaya
calistyorum. Ornegin fakiilteden Doc. Dr.
Levent Akdeniz ve doktora 6grencimle
beraber yayimladigimiz son makalede bir
profesyonelin, hisse senedi fiyatlarnmn vadeli
piyasalardan elde edilen risk olciitlerine
duyarli olabilecegi yoniindeki ongoriisiinden
yola ¢iktik. ABD’de hisse senedi
fiyatlandirmast icin kullanilan standart
model, fiyatlamamin sadece hisse senedi
piyasasindan elde edilen piyasa riski
olcitityle orantili oldugunu varsayar.
Calismamizda hisse senedi fiyatlarinin,
risklerin alinp satildig1 veya transfer edildigi
vadeli piyasalardan elde edilen oynaklik

olciitlerine istatistiksel olarak anlaml bir
duyarhilik gosterdigini bulduk. Yatirimcilar
acisindan énemli bir bulgu elde ettigimizi
diistiintiyorum. Bu calismayla portfoy
yoneticilerine fiyat tahminlerinde vadeli
piyasalardaki finansal enstriimanlarin
degiskenliklerini de veri olarak
kullanmalarint éneriyoruz.

Vadeli islem piyasalarindaki finansal
enstriimanlann fiyatlanmas: da calisma
alanmim kapsaminda. Bu piyasalar nakit
piyasalarla karsilastinldiklarinda iki-ii¢ kat
daha hacimli ve onemli islevlere sahip
piyasalardir. Finansal sistemin amact
sermayenin verimli bir sekilde transferidir.
Vadeli islem piyasalari ise risklerin verimli
sekilde paylasimim amaclar. Riskleri dogru
yonetebilen sirketler ticari basariyr daha
kolay yakalayabiliyor. Ornegin araba iiretimi
yapan bir firmanin yurtdisindan aldig
parcalann fiyatlar veya disariya sattigi
mahn fiyati kurlardan kaynaklanan
oynakliklar gosterebilir. Sirketler, satis ve
iiretimde bir sorun olmasa bile bu
oynakliklardan kaynaklanan ciddi zararlara
ugrayabiliyor. Vadeli islem piyasalar
sirketlere bu riskleri yonetme olanag saglar.

Yiiksek lisans ogrencimle su an tizerinde
calistigimiz arastirmada ABD'deki kiiciik ve
orta olcekli firmalardan risklerini vadeli
piyasalar aracihgiyla yonetebilenlerin daha
saglikl gelisim gosterdiklerini, hisse senedi
fiyatlarndaki oynakligin daha az oldugunu
gozlemliyoruz.

Tiirkiye'de vadeli islem piyasast 2005°te
Izmir'de kuruldu. Su an icin bu piyasanin
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Turkiye’deki islevini arastirabilecegimiz
kadar veriye sahip degiliz. Ulkemizde nakit
piyasalar gelistikce vadeli islem piyasalarinin
da hizla gelisecegini umuyorum.

Isletme Fakiiltesi'nde dekan yardimcilig
goreviniz de var. Akademik ve idari
yasami nasil dengeliyorsunuz?

Dekan yardimcist olarak iki yildir
fakiiltemizin MBA programindan
sorumluyum. Bir akademisyen olarak
arastirma yapmay1, derslerde ogrencilerle
birlikte olmay1 ¢ok seviyorum. MBA
programlarinin dogast geregi is diinyastyla
yakin iliskiler kurmamiz gerekiyor. Bu
yakinlik ogrencilerimizin kariyer planlarinda
onemli kolayliklar sagliyor. Sivketler
tiniversitemizi ve ogrencilerimizi tanimis
oluyor. Ornegin bu yil MBA
ogrencilerimizden olusan takimlar
sirketlerden aldigimiz projelerde ti¢ bucuk
ay calisacaklar. Takimlarin sirketlerden ve
fakiiltemizden iki ayri danismant var. Big
de akademisyenler olarak bu projelere
danmismanhk yaparken yeni arastirma
konulart bulabiliyor, var olan fikirlerimizi
uygulamaya gecirmek icin gerekli verilere
ulasabiliyoruz. Ornegin tnlii yatirim bankast
Credit Suisse ile gecen donem yaptigimiz
projede Turkiye'deki sirketlerle ilgili
arastirmaya yonelik veri tabanlan elde ettik.

Uzun bir stiredir Bilkent
Universitesi'ndesiniz. isletme
Fakiltesi’nin gelisim stireci hakkinda
neler soyleyebilirsiniz?

Y1l sonu itibariyle on iki yillik Bilkentli
oluyorum. Bu stire icinde ogretim tiyesi
sayimig, programlarimig, égrencilerimiz ve
olanaklarimiz artti. Artik Isletme Fakiiltesi
binasina sigmakta zorlantyoruz. Fakiiltemiz
Nisan 2006’da The Association to Advance
Collegiate Schools of Business’tan aldig
akreditasyonla hareketli bir donem yasadi
ve yasamaya devam ediyor. Isletme egitimi
ve arastirmalarinda belirli bir diizeye
gelmeden bu akreditasyona layik gérilmeniz
mimkiin olmadig icin hem genel anlamda
bir gelisme stirecinden geciyorsunuz hem de
diinya standardinda bir fakiilte oldugunuzu
gosterme firsatint elde ediyorsunuz.
Kadromuzda ciddi bir biiyiime ve genclesme
oldu. Omegin bu y1l farkl alanlardan 8 genc
akademisyen arkadasimiz aramiza katildi.
Su anda 41 kisilik ogretim kadromuzla
isletmenin biitiin alanlarinda pek cok ders
acabiliyoruz. Fakiiltemiz biiytidiikce daha
cok meslektasimizla arastirmalarimizi
paylasma olanagi buluyoruz.

Akreditasyonla gelen degisim, MBA
programinda ciddi bir talep artist yaratti.
MBA programlarinin hedefi, isletmeden farkh
dallarda lisans diplomasina sahip adaylarin
alanlarinda yonetici ve lider olmalarina
olanak saglayacak egitimi almalanidir.
Tiirkiye'deki tek akredite isletme fakiiltesi
olmamiz, MBA programimizi daha cok
sayida iyi 6grencinin tercih etmesini sagladi.



MBA simifimizdaki ogrencilerin %85’
miihendislik kokenli. Bu arkadaslarimizdan
is tecriibesi olanlarin orani %50.
Programimiz calisanlara da actk. Uzun
vadeli hedefimiz is tecriibesi olan 6grenci
sayiizi arttrmak. Kurumsal kiiltiri tantyan
arkadaslarla yaptigimiz dersler, projeler ve
vaka calismalart gercekten farkli oluyor.

Yaratiailiklar, vizyonlari, sosyal sorumluluk
anlayislart ve liderlik ozellikleriyle MBA
ogrencilerimizin Tiirkiyenin gelisimine ciddi
katkilar saglayacagina inaniyoruz. Basvuru
olciitlerine baktigimizda yurtdisindaki ilk
50 MBA programinda yer alan adaylarla
karsilastirilabilir diizeydeler. Cok aktif bir
ogrenci grubumuz var. Seminerler diizenleyip
isadamlarini davet ediyorlar, gorislerini
paylastyorlar, is hayatinin sorunlarim
tartistyorlar. Ornegin Nisan 2007de
Antalya’da MBA Forum adi altinda
diizenledikleri biiyiik capli etkinligi bu yil
mayis ayinda yeniden gerceklestirdiler.

Isletme egitimi bireye neler katabilir?

Isletme egitimi, sosyal ve iletisim becerileri
giiclii, liderlik ozelliklerine sahip profesyonel
yoneticiler ya da kendi isini kurmak isteyen
girisimciler yetistivmeyi hedefler. Kiiresellesen
is duinyasinda profesyonel yoneticilik, liderlik
ve girisimcilik pek cok yetkinlige ayn anda
sahip olmayt gerektiriyor. Isletme egitimi
strasinda kullanilan takim calismast, vaka
analizleri ve proje calismalan gibi yontemler
yonetici adaylarinin séz konusu becerilerinin
gelismesine katki saglar. Is dinyasindaki
yeniliklerin akademisyenler yoluyla ogrencilere
aktarilmas: ve bu bilgilerin anlasilmasim
saglayacak altyapimn olusturulmas,
ogrencilerin calisma yasantilarinda
karsilasacaklar karmasik problemleri
anlamalarina ve ¢oziim tiretmelerine yardimct
oluyor.

Ogrencilerle iliskileriniz nasil?

Ogrencilerle birlikte zaman gecirmeyi ve
ders anlatmay1 seviyorum. Ogrenciyi en cok
ilgilendiren sey, ogrendigini nasil ve nerede
kullanacagidir. Bunu ona acik sekilde
gosterebilirseniz ilgisini cekmeniz
kolaylastyor. Bu nedenle derslerde
uygulamaya yonelik ornekler vermeye
calistyorum. Ogrencilere giindemi ve
yaywlari takip etmelerini saglayacak ufak
ddevler veriyorum. O zaman
heyecanlaniyorlar, diistinmeye basliyorlar
ve stk sik sizinle baglanti kurup gortislerini
paylasmak istiyorlar. Iletisim kanallarin
actk tutmak cok énemli.

Arastirmalarda birlikte calistigimiz
lisanstistii 6grencilerde durum biraz daha
farkli. Ogrencinizin iyi ve bagimsiz
arastirmalar yapmasim saglayacak bir sistem
kurmali, motivasyonunu artiracak
yonlendirmelerde bulunmalisiniz.
Mezunlarimizin profesyonel hayattaki
ilerlemelerini ve fakiiltede aldiklar egitimden
faydalandiklarini gormenin miithis bir
mesleki tatmin yarattigim ayrica
belirtmeliyim.

Ozel sektore yeniden donmeyi hic
dustindiiniz mii?

Kariyer hedefim, akademisyen olarak
calistigim alana arastirmalarimla katki
saglayabilmek. Ben dinamik calisma
ortamlarim seviyorum. Finans sektorii
profesyonel olarak hizla degisen ve gelisen
bir sektor; ama akademisyenligin tadim
aldiktan sonra profesyonel hayata dénmek
istemiyorum acikeast. Ogrencilerimiz
sayesinde bizim calisma ortamimiz da
hareketleniyor. Tabii ki alamim geregi
profesyonellere yakin olmak, piyasalarda
neler olup bittigini de takip etmek istiyorum.

Kisisel ilgi alanlariniz neler?

Arkadaslarla arada bir dértlii tenis maclar
yapiyoruz. Gecen yil iiniversitemizde Beden
Egitimi ve Spor Merkezi’nin diizenledigi
turnuvaya katildik. Bri¢ cok severek
oynadigim bir oyun. Doktora o6grencisiyken
ABD'de bir kuliipte oynardim. Universitede
turnuvalara da katilmistim; fakat cok uzun
bir siiredir bric icin zaman ayiramadim.
Akademisyenlik, idarecilik, annelik derken

pek vakit kalmiyor. -

Aslihan Altay Salih Kimdir?

Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi
Dekan Yardimcist Aslihan Altay
Salih, doktorasini 1995°te
Ambherst’deki Massachusetts
Universitesi'nden almistir. Risk
Yonetimi, Finansal Yonetim ve
Yatirim Analizi derslerini veren

Dr. Salih, Bilkent Universitesi
Ogretimde Ustiin Basart Odulii
sahibidir. Vadeli islem piyasalari,
finansal risk yonetimi, yatirim analizi
ve finansal enstriimanlarin
fiyatlandirnlmast tizerine
arastirmalar1 vardir. Dr. Salih'in
makaleleri SIAM Review, Studies in
Nonlinear Dynamics and
Econometrics, Physica A, Journal of
Futures Markets, Annals of
Economics and Finance ve Applied
Economics Letters gibi dergilerde
yayimlanmistir. Bilkent
Universitesi'ne katilmadan énce
Salomon Brothers adli Amerikan
yatirim bankasinin arastirma
biriminde arastirmaci olarak gorev
yapmis olan Dr. Salil’in hobileri
arasinda tenis oynamak vardir.



“Tiyatro sadece

sahnede alkislanan degil,
toplumun her katmanim
etkileyen bir sanattir.”

K. Sinan Demirer (Tiyatro 1998),

Eskisehir Biiytiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari’nin
genel sanat yonetmeni vekili ve oyuncusu.

Demirer, bizlere tiyatro ve sanat tizerine goriislerini aktard.
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Tiyatroya nasil basladiniz?

Ailemde profesyonel olmasa da bir tiyatro
gelenegi, hayatlarimiza damga vuran bir
tiyatro geni var. Yine de tiyatroyla tamismam
biraz tesadiif oldu. Miizikle ugrastyor, sosyal
derneklerde gitar ve baglama dersi
veriyordum. O donemde amator bir oyunda

rol aldim. Degerli biiytigiim Mehmet Sahin
bana profesyonel olmay1 énerdi ve ben de
stkt bir calisma temposuna girerek kendimi
Bilkent Universitesi’nde buldum.

Aslinda aklim karisiktr. Tiyatro ve miizik
arasinda bir secim yapamiyordum. Hazirlik
okurken diisiinmeye vaktim oldu ve o tist
diizey egitimin icine girdikce ne kadar iyi
bir karar vermis oldugumu anladim. Basta
Ciineyt Gokcer olmak tizere Lemi Bilgin,
Cetin Tekindor gibi degerli tistatlardan
dersler aldim. Ingilizce hazirlik derslerine
girer, aksam 6’dan sonra Ciineyt Gékcer’in
provalarina giderdik. Boliimde yogun ve bir
o kadar giizel giinler gecirdim.

Mezun olur olmaz Ankara Sanat
Tiyatrosu'nda oyunculuga basladim. Orada
bir y1l kadar Rutkay Aziz gibi bir biiyiik
ustayla ¢alisma sansim oldu. Sonra
Diyarbakir Devlet Tiyatrosuna katildim.
Oranin sanat acisindan bir terk edilmisligi
vardi. Sosyoekonomik ve kiiltiirel acidan
gelismis sehirlere cok uzakti. Oyle bir yerde
tiyatro yapmak biraz sikintiliydi; ama
miithis bir deneyim oldu. Ankara Devlet
Tiyatrosunda ise Erhan Gokgiicii ve Aysenil
Samhioglu’yla calistim; fakat bir belirsizlik
vardi. Sozlesmeliydim ama sosyal giivencem
yoktu.

Bu ytizden kadrolu calismanin pesine diistiim.
Eskisehir Sehir Tiyatrosu’nun sinav actigint
duydugumda yil 2001°di. Ankara’dan
baska bir sehirde yasamay1 pek
istemiyordum; ama zamanla anladim ki
isinizi cok sevdiginizde her yerde nefes
alabiliyorsunuz. Yedi yildir Eskisehir’de
oyunculuk ve son iki sezondur da sanat
yonetmenligi yapryorum. Aldigimiz egitim
cok yonlitymiis ki sanat yonetmenliginde de
basari elde edebiliyorum.

Sanat yonetmenligine nasil gecis yaptimiz?

Tam bir gecis demeyelim; ctinkii oyunculugu
hi¢c birakmadim, birakamadim. Sanat
yonetmenligi bana teklif edildi, demek ki bu
pozisyona layik goriildim. Sehir tiyatrosunu
yonetiyor olmaktan gurur duyuyorum.
Oyunculuk yapan birinin sanat yonetmenligine
yonelmesi kolay bir is degil. Oyuncu oyunuyla
yatip kalkar; akli, ruhu biraz dagimiktir,
clinkii her saniye sahneyi yasar. Iste bu iki
gorevin dozlarim ayarlamak cok énemli.

Teknik ekip, tasarim, dekor, kostiimler ve
tiyatroyu olusturan biitiin parcalart katarsak
cok genis bir gorev alanim var.
Yardimcilarimin destegi miithis. Sanirim iyi
isler yapryoruz. Cok basarili yonetmenlerle
calistyoruz. Mesela yakin gecmiste

Ahmet Mumtaz Taylan’la Albert Camus’un
(1913-1960) Caligula’sint sahneye koyduk.
Bu oyunla Uluslararast Istanbul Tiyatro
Festivali’ne katildik ve olumlu yorumlar
aldik. Yorucu siirecler bunlar; ama

verim aldiginizda, halk: tiyatroyla
butiinlestirebildiginizde yorgunluk falan
kalmuyor.
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Sanat yonetmenliginin puf noktas1 nedir?

Inceligi su: Sehir halkinin tiyatro tercihlerini
yonetiyorum. Dinamik bir alan. Sectigim
oyunlar, getirdigim yonetmenler
Eskisehir’in sanat estetigini yansitiyor.
Sehir tiyatrosu, izleyiciye farkli tiyatro
disiplinlerinde tiriinler vermeli. Bunu
saglamak sanat yonetmenliginin olmazsa
olmazidir. Ornegin bu dogrultuda
Kanada’dan bir yonetmen getirmistik.
Devlet Tiyatrosu'nun ¢ok onemli
yonetmenleriyle de calistik.

Yurtdisindan bir yonetmenin uyum
saglamasi zor olmuyor mu?

Her sey planl gittiginden bir zorlukla
karsilasmiyoruz. Gegen sene bir atélye
calismast yapmistik kendisiyle. Sanat
yonetimi ve oyuncular ¢cok memnun kalinca
bu calismay1 bir oyuna doniistiirme karar
aldik. Genclerin sikintilarini, ve icinde
bulunduklar: siddet ortanini arastiran bir
oyun sahneledik. Kadromuz bu konuda titiz.
Festivalleri takip ediyoruz, yonetmenleri
izliyoruz; kimler, hangi oyunlar dokumuzla
uyusabilir diye ayrintili incelemeler
yapryoruz.

Sanat yonetmeni olarak halkin
tercihlerine bir oyuncuya oranla daha mi
yakinsiniz?

Oyuncuyken de begeniyi, tepkiyi
hissedebiliyordum; ¢iinkii sanat¢inin cevreye
duyarli ve entelektiiel bir algist vardir.

Su anki fark seyirciye biraz daha yakin
olmam. Gorevim oyunculuga sekte vuruyor
kuskusuz. Bu ikisini dengelemeye
calistyorum; ama oyunculugu asla
birakmayacagim.

Sanat yonetmenligi icin sizde gordukleri
151k ne olabilir?

Giic ve giiven. Yoksa bana teslim etmezlerdi
bu gorevi. Isim karsisinda bacak bacak tistiine
atmam. Meslegime biiyiik sayg: duyarim.
Bunlarin yan sira sosyal potansiyelimin ve
benmerkezci olmayisimin da payr vardir.
Sehir tiyatrosuna katildigimdan bu yana
onemli roller oynadim. Izleyici de hakkimi
her zaman vermistir. Biiyiiklerim bunu fark
etti, yilmayan ve isi sonuna kadar gotiiren
yapima givendi. Sonuc olarak iki sezondur
bu unvani tastyorum.

Eskisehir’in sanat atmosferi nasil?

Eskisehir biiytimekte olan bir il. Belediye
baskanimiz Prof. Dr. Yilmaz Biiyiikersen’in
sayesinde burasi bir Avrupa kentine doniistii.
Bunun tiyatroya etkisi de biiyiik. Buradaki
seyirci inamlmaz. Tiyatroya adeta akin
ediyorlar. 500 bin niifuslu bir yerde yilda
100 bin seyirciye ulastyoruz. Biletler iki
hafta onceden tiikeniyor. Kanada, ABD ve
Avrupa’dan davetler aliyoruz. Yunanistan
ve Tunus’a gittik. Tiirkiye'de her yere
ulasmaya calistyoruz.



Bu ilgide Eskisehir'in 6grenci kenti olarak
anilmasinin pay1 var m1?

Evet. Ik yillarda 6grenci izleyiciler
cogunluktaydi. Halkin tiyatroya bakist
mesafeliydi; ama iyi oyunlar sonrasinda bir
sicaklik olustu ve neredeyse yediden yetmise
bir kitle yakaladik. Basarili ve bir o kadar
da miitevazi bir ekibiz. Ustenci bir
yaklasimimiz yok. Seyirciyle ic iceyiz. Komsu
illerden gelen izleyicilerimiz bile var.
Buradaki sanat hareketi Tiirkiye’yi
etkileyecek diizeyde. Eskisehir'in hem kentsel
hem kiiltiirel doniistim acisindan cok iyi bir
yolda.

Seyirciler genelde hangi oyunlara ilgi
gosteriyor?

Bu topraklarn oykiilerini seviyorlar. Aile
dramlarinin, baba-ogul iliskilerinin, anne-
kiz iliskilerinin agirlikta oldugu oyunlar
tutuyorlar; ciinkii kendi hayatlarina yakin
goriiyorlar. Turgut Ozakman’m Ocak oyunu
buna bir érnektir; bir isci ailesinden kesitler
verirken hem guldurir hem duygulandinr.
Misafir adli oyunumuz Tiirkiye’den
Almanya’ya gocii isliyor ve buiyiik ilgi cekiyor.
Seyircinin begeni diizeyi her gecen giin
arttigindan yelpazemizi genis tutuyor, farklh
tiirlerde oyunlar sahnelemeye calistyoruz.

Biraz once tiyatronuzun yurtdisina da
gittigini soylediniz. Yabanci seyirciler
icin nasil bir dil yaratiyorsunuz?

Oyle bir oyun ortaya koymalisiniz ki her
turlii seyirciye hitap etsin. Bu da hikayenin
gorselligine, viicut diline bakar. Az énce
degindigim Misafir’i yedi sezondur
sahneliyoruz. Bu oyunu her tilkeden izleyici

takip edebiliyor; ctinkii evrensel bir dil
olusturduk. Performans ve estetik dokusu
sayesinde yabanci seyircilerden biiytik ilgi
gordik. Kral Arantyor adl cocuk oyunumuz
da yurtdisinda begeniyle karsiland.
Biiytik bir kent olmamanizin sanat
acisindan dezavantaji var mi1?

Artist da var, eksisi de. Istanbul'un yogun
sanat ortamim dustinduginiizde Eskisehir
uzak bir aci olarak kalir; ama kiiciik sehrin
avantajt da sudur: Metropoliin daginikligryla
ugrasmazsinmgz. Iliskiler daha yakindir.
Insanlar sizi daha kolay takip edebilir.
Ulasim derdiniz olmadigindan tiyatroyu
yasamin icine rahatca katabilirsiniz. Cografi
konumunuz her seyi degistirebilir. Cevre
koylerden bile bize ilgi var. Sanat dokusu
harika bir kentteyim. Kiiltiir diizeyi cok
yiiksek. Kimse zorla gelmiyor, goniilden
katiliyorlar sanata. Aydin kesim de ilgili
olunca beklentiler yiikseliyor. Biz de ¢itayt
diistirmemeye calistyoruz. O yiizden oyun
ve promiyer programimiz cok yogun. Ornegin
20-25 Mart’ta gerceklestirdigimiz
Uluslararast Cocuk ve Genglik Tiyatro
Festivali'nde yedi yabanci grup agirladik.
Metropoliin avantaji, basina ve kamuoyuna
cok yakin olmasidir. Biz medyadan o denli
ilgi gormiiyoruz. Oysa cok basarilt
performanslarimig, sosyal sorumluluk
etkinliklerimiz var. Mesela ben iki y1l
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mahkumlarla calistim. Zor bir isti, ama uzak
sosyal gruplarin yasamlarina duydugum ilgi
sayesinde onlarin da hayati degisti, benimki
de. Gordim ki tiyatro sadece sahnede
alkislanan degil, toplumun her katmanin
etkileyen, her yerde icra edilebilen bir sanat.
Hapishanenin agabeylerinden biri rol icin
kadin kiyafeti giymisti. Bu durum tiyatronun
etki boyutuna giizel bir 6rnek teskil edebilir.

Ozel tiyatrolar hakkinda ne
disiiniyorsunuz?

O havay1 solumus bir oyuncu olarak ozel
tiyatrolarin oyunculuk ve sanat adina énemli
bir ¢aba oldugunu séyleyebilirim. Ozel
tiyatrolarin yasamasi icin sahneye
koyduklart her oyunun gise yapmast gerek.
Ulkemizde sanata olan genel ilgiyi ve su
anki sitkintili ekonomik ve sosyal durumu
diisiinduigiimiizde ozel tiyatrolarin isi kolay
degil. Biz su an devlet destekli, ekonomik
agidan odenek avantaji olan bir tiyatroyuz;
ama her tiyatro yasamali! Mesela Ankara
Sanat Tiyatrosu’nun nefes aliyor olmast
tiyatro dimyamiz adina bityiik bir odiildiir.

Bir oyunun hazirhik asamalar1 nelerdir?
Once sanat yonetmenligi kurulu toplanir.

Sezonda hangi yonetmenlerin, hangi
oyuncularn secilecegi konusulur ve



repertuvar politikast belirlenir. Yonetmenlerle
gorusuliir, oyunlar secilir ve provalar baslar.
Provalardan once hazirliklar da var tabii.
Ornegin rollerle ilgili bir okuma provast
yapilir. Yonetmen amacini anlatir; oyuncuyu,
dekoru ve diger ogeleri bu kapsama uydurur.
Sonra karakter calismasi, rol calismast,
estetik tartismalar derken oyuncuyla
ydnetmen, yonetmenle tasarimct,
tasarimciyla isik¢t arasinda bir macera
baslar. Provalar yapilirken kostiimler
hazirlanir, 151k tasarimi sekillenir.
Promiyer giintine hazirlik heyecan dort-bes
koldan siirer ve o kollar sahnede bulusur.
lyi yonetmenlerle calismak zordur; ciinkii
beklentileri yiiksektir. Herkes kendi
roliiyle ilgili dertlere diiser; ama oyunu
kisisellestirmeyip ekibi diisiindiigiiniiz

an sonug cok gizel olur.

Tiyatro mesaj vermeli midir?

Tiyatro hayatla tatli kavgalar eder. Sanat
yonetmeni bu cercevede sezon icinde

hangi konulari isleyecegine karar verir;
toplumu etkileyen olaylara bakarak
basliklart secer: yoksulluk, savas, iktidar...
En azindan ben oyleyim. Giindemle értiisen
mesajlara yoneliyorum. Mesela Caligula’da
stnirsiz iktidarin sorumsuz kullanimini
islemistik. Sanat tilkenin icinde bulundugu
siirecleri takip etmeli ve yeri geldiginde
elestirmelidir. Aksi takdirde sanatin
vuruculugu azalir.

Oyuncularin disinda bir de sahne arkas:
var: 1s1k ve kostiim tasarimcilari,
teknisyenler, terziler... Seyirci sizce biitin
ekibe yeterli 6nemi veriyor mu?

Cok guizel bir noktayt vurguladiniz.
Oyunculuga basladigimdan beri dikkat
ettigim, onem verdigim bir olaydir bu; ciinkii
tiyatro sadece oyunculardan kurulu degildir.
Bu nedenle oyunlardan sonra biitiin teknik
ekibi sahneye cagirir ve seyirciyle
bulustururum. Boylece hem isin icinde
olduklarint duyumsarlar hem de tiyatronun
bir takim oyunu oldugunu seyirciye
hissettirirler. Teknik ekibimizin isimlerini
de yaywnlarimizda mutlaka belirtiriz.

Sahnede en ¢ok neden korkarsiniz?

Sahne ilging ve tehlikeli bir yerdir. Ben en
cok hickiriga tutulmaktan korkarim. Cok
stikiir basima gelmedi. Seyirci beni
yadirgayacak diye de korkarim. Sesimi ve
nefesimi ayarlamak, hep ayni performanst
sergileyebilmek, oyunu iyi anlatmak hep bir
kaygi yaratir; ama sahneye ciktiktan bir
siire sonra rahatlarim. Yeri geldiginde
sahnede taklalar atiyoruz, zipliyoruz,
kosuyoruz. Burkulmalar, kiriklar yasayan
arkadaslarim oldu. Simdiye kadar
yasamadim; ama sakathklar da iirkiitiici.
Oyunculugun zorlugu, ézel yasamimizdaki
sorunlardan, sikintilardan arinarak sahneye
ctkma zorunlulugudur. Guinlerce aglamis
olabilirsiniz; ama izleyici karsisina giilerek
cikarsimz. Isi 6zel kilan da bu degil mi zaten?

Hayata dair bu miithis celiskinin tiyatroyu
besledigine inaniyorum.

Ya sinema hakkindaki diisiinceleriniz?

Sinema yapmak, o biiyiilii perdede kendimi
gormek isterim. Istanbul’dan bir film veya
dizi teklifi gelirse, ki su ara éyle bir olasilik
var, o heyecant yasamay: dilerim. Eskisehir’i
ve sanat yonetmenligini birakmak cok zor;
fakat kendimi stnhamak isterim dogrusu. Bunu
Istanbul piyasasinin maddi cilginligindan
bagimsiz olarak diisiinityorum. Sanatci her
seyin dozunu ayarlamali, paramn giiciine
kapilmamal.

Bir oyuncu baska hangi disiplinlerden
beslenir?

Hayatin her alant oyuncuyu beslemelidir.
Miizik, sinema, spor, giines, kar, kis, iyilik,
kotuliik... Yeter ki algimiz acik olsun.
Oyunculuk boyle zenginlesir, seyirci farkinizi
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boyle sezer. Tiyatro, insanlarin hayallerinde
canlandirdiklart seylerle var olan, suya
yazilan bir dal. Cok calisan oyuncu o ytizden
izleyicinin goziinde hemen sivrilir. Kendimi
nastl gelistirebilirim sorusu, kendimi nasil
belli ederim diistincesinden her zaman daha
faydahdur.

Oyunculuga baslarken kariyerinizin sanat
yonetmenligine varacagim dusliyor
muydunuz?

Ben hep plansiz gelisen seylerin icinde oldum.
Bunun mucizeler getirecegine inandim. Bu

roller nasil ezberleniyor falan derken kendimi
bir anda sahnede buluverdim. Ne giizeldir

ki deger verilen bir is yapiyorum ve hayatimi
sanatla kazaniyorum.

Acikcast tiyatroda bu kadar ilerleyecegimi
dustinmemistim. Bir tiyatronun basinda

olmak hayatima cok sey katti. Sevgi ve saygi
goriiyorum, sanatc biiyiiklerimden ovgiiler
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altyorum. Gelecek icin hedeflerim de var
tabii. Oyunculuk sonsuz bir alan.
Oyunculuga bu denli asik olacagim aklimin
ucundan gecmezdi. Farkli yénetmenlerle
calismak, yeni tecriibeler kazanmak, degisik
disiplinlere yonelmek istiyorum. Sanatla
ilgili hangi alan varsa kiyisindan gecmeliyim.
Ayrica tiniversitemde bir oyun yonetme
hayali beni ¢ok heyecanlandiriyor. O
sahnenin kokusunu, rengini, her seyini
biliyorum. Beni yetistiren kuruma karst bir
yiikumliliugium var. Geng arkadaslarla
tecriibelerimi paylasarak borcumu odemek
istiyorum. Zincirin son halkas: budur belki.

Ornek aldiginiz sanatcilar kimler?
Ya unutamadiginiz oyunlar, filmler?

Ornek almaktan ziyade pesinden kosmak
istedigim insanlar var diyebilirim. Cetin
Tekindor'un oyunculuk tarzina okuldayken
hepimiz hayrandik. Haluk Bilginer, elindeki
oyunculuk malzemesini miithis kullanir.
Ahmet Muimtaz Taylan’in oyunculugu ve
yonetmenligi harikadir. Ugur Yiicel’i de
begenirim.

Oyunlara gelirsek, Istanbul Devlet
Tiyatrosuhun Miifettis’i Ghemli bir oyundur
benim icin, Ayaktakimi Arasinda da éyle.
Haluk Bilginer ve Genco Erkal’dan Jean
d'arc'in Oteki Oliimi’'nii izlemek biiyiik bir
keyifti. Emily Watson'un basrol oynadig
Dalgalart Asmak cok sevdigim bir film.
Tinto Brass’tn Caligula’si, Spielberg’den
Schindler’in Listesi, Giuseppe Tornatore’nin
1900 Efsanesi stiperdir. Luc Besson'un
filmlerini de cok begenirim. Insant
dustindiiren her isi seviyorum; ciinkii
duisiindiirmek zordur ve risklidir. Bu riski
alabilen her sanat yapit1 benim icin degerlidir.

Buradan sizin de riskle ic ice oldugunuz
anlam cikabilir mi?

Cikabilir. Ornegin Caligula bir riskti.
Sanatsal begeniden kuskum yoktu; ama
sonucta sert ve eglenceden uzak, seyircinin
ortalama begenisini bozan bir oyun
sergiledik. Her tiyatro buna kalkisamaz,
hele kiiciik sehirlerde. Bu riski almadan ne
oyuncu ne de yénetmen olarak o carpic
etkiyi yakalayabilirsiniz.

Sanat yonetmeni olarak halkin estetik
diizeyini belirlemekle gorevliyim demistim
ya, vasat bir diizeyde kalirsak iki taraf da
bununla yetinebilir; ama kontrolii
kaybetmeden yiiksek ucabilirseniz seyirci de
buna olumlu yanit verecektir.

Kadronuzda baska Bilkentli var m1?

Melda Yilmaz (Tiyatro 2000) ve Cigdem
Altug (Tiyatro 2001). Konu tiniversiteden
acilmisken Bilkent’'e uzun zamandir
gidemedigimi ve okulumu, arkadaslarima,
hocalarimi ozlemle andigimi belirtmeliyim.
Bilkentli olmaktan gurur duyuyorum.
Ayrica soylesi icin ¢ok tesekkiir ederim.
Yasasin tiyatro!



oyuncak tasarimi

“Oyuncaklar, cocuklarin
dinyay1 algilama stirecindeki
en onemli araclardir.”

Yesim Kunter (Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi 2000),
Ingiltere’de oyuncak tasarimi yapiyor. Sektoriin devlerinden
Hasbro’da calisan Kunter’le cocuklarin diinyasindan
teknolojiye uzanan bir soylesi gerceklestirdik.
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Ozgecmisinizle ilgili bilgi alabilir miyiz?

Izmir Amerikan Koleji ve Bilkent Universitesi
Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii
mezunuyum. Izmir Amerikan Koleji'nde
normal derslerin disinda ilgi alanlarimiza
dair ek dersler aliyorduk. Bunlardan biri
mimarlik ve ic mimari tasarimiyla ilgiliydi.
Bu ders beni inanilmaz etkiledi ve yaraticithga
dayali bir tiniversite egitimi almak istedigimi
anladim. Yaptigim arastirmalar sonucunda
Bilkent Universitesi ilgimi cekti ve kendimi
Ankara'da buluverdim.

Lisans egitimimden sonra New York'taki
Fashion Institute of Technology (FIT)
Oyuncak Tasarimi Boliimii'nii bitirdim.
Ayrica heykel dersleri icin kisa siireli olarak
The Art Students League of New York ve
Londra’daki Heatherley School of Fine Art,
endustri tirtinleri ve etkilesimli medya

tasarimi icin Danimarka'daki Designskolen
Kolding, deri canta tasarimi icin London
College of Fashion gibi okullarda bulundum.

Oyuncak tasarimia nasil merak sardiniz?

Bilkent’te boliim projeleriyle ugrastigim
stralarda ahsaptan karakterler
yaratiyordum. Bunlari proje modellerinde
kullanamadim; ancak yarattigim bu
karakterler sayesinde heykel alaninda
calismalar yapmaya basladim ve evimde
kendi atélyemi kurdum. Psikoloji ve fantezi
kurgu dinyasina olan merakimi tasarim
anlayisiyla birlestirmeye baslamistim.
Universitede heykel danismanlarimdan biri
calismalarimi gordii ve neden oyuncak
tasarimina yonelmedigimi sordu. Bu fikir o
zamana kadar aklima hi¢ gelmemisti.

Aslinda i¢c mimarlikla ilgili calismalar
yapabilirdim; fakat oyuncaklar ve cocuklarin
o inamlmagz hayal diinyas: fikre bir anda
istnmami sagladi. Mezuniyet sonrasinda
oyuncak tasarimiyla ilgili nasil bir egitim
alabilecegimi arastirmaya basladim.
Diinyada bu konuyla ilgili iki ciddi okul
oldugunu ve bu kurumlarda profesyonellerin,
Hasbro ve Mattel gibi biiyiik firmalarin
onemli tasarimcilarinin ders verdigini
gordiim. Bahsettigim okullardan birine
girmeyi basarabilirsem dogrudan oyuncak
sektoriine gecme sansim yiikselecekti.
Kararimi verdim ve diinyanin ilk oyuncak
tasarimi programina sahip olan FIT'e gittim.

FIT'te iki yillik zor bir egitim donemi
gecirdim. Cocuk psikolojisinden, oyuncak
tarihi ve tasarimina uzanan temel konularda
egitim aldim. FITin Oyuncak Tasarimi
Boliimii her yil cok az kisi aliyor ve
uygulanan yogun program nedeniyle daha
ilk yildan ayrilanlar oluyordu. Ben bu ise
olan merakim ve tutkum sayesinde okulu
basariyla bitirdim. Boliimde bizi is hayatina

yonelik hazirladiklart icin sektore adim
atmam pek zor olmad. Biiyiik firmalarin
lider tasarimcilariyla tanisma ve diistince
alisverisinde bulunma firsatim oldu

FIT sonrast bir yil Toys"R"Us icin serbest
calistim. Sonra Danimarka'daki Lego’dan
teklif geldi. Hic diisiinmeden kabul ettim ve
bir yil orada gorev yaptim. Almanya'daki
Niirenberg Oyuncak Fuari'nda Hasbro’nun
tasarimcilariyla tanismam kariyerimin
dontiim noktast oldu. Fuardan sonra
Londra'daki Hasbro ofisinde calismaya
basladim ve halen de buradayim.

Cocuklarla ve oyuncaklarla ilgili bir alana
yonelmenizin ardinda nasil bir
motivasyon var?

Her seyden once kendim bir cocugum. Ayrica
cocuklarin diinyast cok ilgin¢. Onlar
hakkinda daha fazla sey 6grendikce yaratma
hevesim artryor. Cocuklar hepimizin zaman
zaman o6zledigi cok ozel bir donemi temsil
ediyor. Bu ytizden onlar icin bir seyler
yaratmak cok eglenceli.

Cocuklugunuzdaki oyuncak dinyasiyla
buguni karsilastirabilir misiniz?

Cocuklugumda, yani 80'li yillarda, Izmir'de
oyuncak satan pek yer yoktu. Ben sanslydim;
ctinkii yurtdisinda yasayan akrabalarimiz
bana ve kardesime yeni yeni oyuncaklar
getirirdi. Benim Lego setim ve birkac Barbie
bebegim vardi. O dénem icin bulunmas: zor,
kiymetli oyuncaklardi bunlar. En cok
salincaklart ve deniz kiyisinda kumla
oynamay1 severdim. Bunlarin yerini halen
hicbir oyuncak alamaz. Doganin kendisi
inantlmaz bir oyuncaktir ve bize sinirsiz bir
hayal giicii sunar.

Bir oyuncag tasarlarken hangi
asamalardan geciliyor?

Ilk siirec yogun bir arastirma gerektiriyor.
Oyuncagin satisa sunulacag piyasayi, yas
grubunu ve tarz arastirmalarini yapiyoruz.
Edindigimiz bilgiler 1s1ginda fikirlerimizi
sekillendiriyoruz. Ikinci asama olarak prototip
iiretimine geciyoruz ve bu prototipleri test
edilmek tizere cocuklara veriyoruz. Farkh
takimlardan olusan, ama sonucta tiim
calismalann birlestirildigi bir sistem var. Her
takimin sorumlulugu farkli. Tiim bu isler
sirasinda paketleme, grafik tasarim, elektrik-
elektronik, miihendislik, pazarlama ve
giivenlik alanlarmdan uzmanlar isin icine
giriyor ve en sonunda fuarlar aracihigiyla
tasarimlart bitmis yeni oyuncak modelleri
piyasaya sunuluyor. Oyuncaklann evlerimize
girisinin kisa éykiisii bu. Bizleri cocuklarin
ilgisinin ne yonde oldugu, gerek cocuklarin
gerek ailelerin olasi tepkileri ve satis
potansiyeli yonlendiriyor. Firmalar arasimdaki
biyiik rekabet epey yipratici; ama tasarim
yapmak miithis bir zevk. Tasarimlarimin
veya katkim olan bir tirtiniin piyasada
tutulmast, cocuklarm bunlarla oynamast bana
keyif veriyor.



Oyuncak sektorindeki biuytik oyuncular
kimler? Cinli areticilerin pazar
hakimiyetinin altinda ne yatiyor?

Oyuncak sektoriiniin devleri Mattel ve
Hasbro'dur. Avrupa'da Lego, Playmobil, Brio,
Haba, Chicco onemli ve sevilen firmalar.
Bunlarin disinda devamli iletisimde
oldugumuz ytizlerce marka var. Sektérde
hatirt sayilir bir rekabet yasantyor. Bir
sonraki yil i¢in tiim tireticiler yeni bir bos
alan ve firsat bulmak icin ¢cabaliyor. Tiim
bunlar yapilirken oyuncaklarin cok pahal
olmamast ve en yiiksek kaliteyi tasimast
gerekiyor. Cin iste bu yiizden sektorde ¢ok
onemli bir hakimiyet sagladi; ctinkii en ucuz
ve en hizl iiretim onlarda. Bircok firma
maliyetlerin diistikligiinden dolayt
tiretimlerini Cin'de yaptiriyor. Bu durum bir
siire daha boyle devam edecek gibi.

Yakin gecmiste piyasadan geri toplanan
oyuncaklarin haberini belki
duymussunuzdur. Bu olay oyuncak
sektoriinde bomba etkisi yaratti. Artik
oyuncak endiistrisi eskisinden daha dikkatli
ve kontrollii olmak zorunda. Bu baglamda
cevreye duyarl ve saghkl uiriinler (green
products) hizla biiyiiyen bir akim olarak
goze carpiyor. Bolgesel oyuncak sirketleri
gibi farkli yaklasimlar da ortaya cikiyor.

Tek sorun bu sirketlerin iiriinlerinin cok
pahali olmast.

Dunyadaki diger oyuncak tureticilerini
takip ediyor musunuz? En cok ilgiyi hangi
fuarlar goriyor?

Diger oyuncak tireticilerini her dakika
izliyoruz. Sektoriimiiz aynen moda diinyasi
gibi cok hizli ve cekismeli ilerliyor.
Dolayistyla devamli uyanik olmak
zorunday1z. Niirenberg Oyuncak Fuari alan
olarak diinyanin en biiyiik fuart sayilir.
Daha cok Avrupa'da yerlesik oyuncak
firmalarm gordiigumiiz bu fuarin hemen
ardindan ABD'deki sektorii cok grizel
yansitan New York Oyuncak Fuari yapilir.
Fuarlara talep cok yogundur. Sektérden
degilseniz iceri adim bile atamazsimz. Tek
dilegim bir giin oyuncak fuarlarinin da
teknoloji fuarlar gibi herkese acik
diizenlenmesi.

Cocuklarin degisik bir diinyas1 var. Bu
dunyanin kurallar1 neler?

Cocuklar miknatish stinger gibidir. Onlarin

ilgi alanina giren her sey stingerin suyu

cekmesi gibi kendi mantiklar cercevesinde

emilir. Ogrendiklerini hep ayni heyecan ve

hevesle sizinle paylasmaya calisirlar. Her
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cocuk bambaskadir. Her birinin diinyay1
kesfetmesi, merak etmesi ve yorumlamast
farkhdir. Dolayisiyla onlarla dinyay1 hic
yasanmamis gibi yeniden kesfedebilirsiniz.
Bundan daha heyecanl ne olabilir ki? Iste
bu yiizden cocuklara tasarim yaparken
onlarm ne kadar éonemli ve bazen de zor
siireclerden gectiklerini, heyecanl ve
kesfedilmesi gereken devreler yasadiklarin
distintiriz.

Cocuklarin bilgisayar basindan kalkmak
istemedigi giinler yasiyoruz. Onlar
yeniden oyuncaklarla bulusturmaya
yonelik ne gibi calismalar yapilabilir?

Oncelikle bugiin apayri bir donemin
yasandigini, eskinin hic geri gelmeyecegini
kabul etmeliyiz. Giiniimiiz, teknoloji
cocuklarimn donemidir. Bazilar heniiz
annelerinin karnindayken bile Facebook'da
cevrimici topluluk tiyesi oluyorlar. Diger bir
gercek de cocuklarin her zaman yeni seyler
ogrenmek icin ugrasacaklaridir. Bugiiniin
kurallart zamanla degisecek ve bilgisayarin
hakimiyetini yarin baska bir sey devralacaktir.
Bizler bunun ortasim bulmak zorunday1z.
Oyuncaklar, cocuklann diinyay1 algilama
stirecindeki en énemli araclardir. Oyuncaklar
ister sanal ister gercek olsun, biz kullanima
uygun alanlar yaratmaya calistyoruz.



Elektronik oyuncaklarmn piyasa hakimiyeti
mi artacak, yoksa eski oyuncaklara dogru
bir déniis mit s6z konusu olacak?

Bence hem elektronik oyuncaklar hem klasik
oyuncaklar i¢ ice yasayacak. Oyuncak
sektorii bir cesit modadir. Her an yeni ve
heyecanli bir konuya taniklik eder. Yas
gruplart da ¢ok onemlidir. Ornegin 0-5 yas
arasinda elektronik oyuncaklarla
karsilasabiliriz; ancak bu tiim sektori
baglamaz. Eski oyuncaklar halen biiyiik bir
pazara sahip. 5 yasin tistiine ¢iktigimizda
oyun kavrami degismeye ve dolayisiyla ilgi
ceken tirtinler degismeye baslar. Bu iiriinlerin
cogu cep telefonlari, Nintendo, iPod,
bilgisayar ve benzeri elektronik araclardir.
Ayrica aile ve kutu oyunlar piyasada her
zaman ilgi toplar.

Ilerleyen teknolojinin getirdigi bazi
avantajlart 0-5 yas grubuna uygulamaya
calistyoruz; fakat elektronik oyuncaklarda
gizli bir tehlike mevcut: Cocuklar ekran
basindan ayrilmiyor ve bu olay gelecekte
obeziteye yol acabiliyor. Bu yiizden bazi
firmalar konsol oyunlarini hareketli
sistemlerle donatarak satmaya basladilar ve
daha da ileri giderek oyunlarin sekillerini
degistirip yeni bir kusagin baslamasina kapt
actilar. Teknoloji dogru yonde ve geregi

kadar kullamlirsa eski ve yeni oyuncaklarin
tasarim bilesimleri ¢cok daha heyecanli olacak.

Bir cocuga oyuncak alirken nelere dikkat
etmek gerekir?

Onemli olan cocugu iyi tanimaktir, neleri
yapabildigini ve yapmak istedigini bilmektir.
Bu kistas her yas grubu icin gecerlidir.
Cocugun ilgi alanina uzak ya da bas
edebilecegi seviyenin iistiinde veya altinda
bir oyuncak verilirse o oyuncak bosuna
alimmus olur. Oynanmayan oyuncagin hicbir
anlami kalmaz. Oyuncak secerken kendi
diirtiilerimizden ziyade cocuklarn isteklerine
gore hareket etmeliyiz.

Bilkent Universitesi diplomaniz isinizde
ne gibi faydalar saghyor?

Bilkent hayatim az uyku, bol bol yeni

fikir ve heyecanlarla gecti. Tasarim alaninda
saglam bir temel egitim aldim. Bu egitim ti¢
boyutlu algilama yetenegimi gelistirmemi ve
giiclendirmemi sagladi. Oyuncak tasarimi
ile ic mimarhgn farkl alanlar oldugunu,
ozellikle olcek acisindan farklar gosterdigini
dusuniirsek Bilkent Universitesi'nde aldigim
egitim sayesinde degisik disiplinlere ¢cok
yonlii bir perspektifle bakabiliyorum.

Gelecege nasil bakiyorsunuz? Kariyer
hayalleriniz neler?

En biiyiik diislerimden biri oyuncak
tasartminin Tiirkiye'de yayilmasina katkida
bulunmak. Bilkent Universitesi gibi genis
olanaklara sahip bir kurumun ogrencilere
bu konuda yeni acilimlar saglayabilecegine,
endiistriyle yakin ¢calismalar
yaptlabilecegine inantyorum. Boylece
tasarim konusunda egitim alan ogrenciler
tasarimlarinmin potansiyelini daha iyi
algilayip endiistride daha emin adimlar
atabilirler. Diger bir hayalim kendi
markami yaratip tiim diinyaya tanitmak.
Kendime ait buiyiik bir atolyeye de sahip
olmak isterim. Umarim bir giin bu
dileklerimi gerceklestirebilirim.

Oyuncaklar disinda size mutluluk veren
baska bir ugras var m1?

Yaratmak benim icin en biiyiik
mutluluktur. Her giin, her an yeni bir
seyler yapmak zorundaymisim gibi
hissediyorum. Yoksa yasam benim icin ¢cok
stkict olur. Bu aralar canta tasarimlari
yapryorum, heykel ve resimle ugrastyorum.
Kitap okumaya ve ytizmeye de mutlaka
zaman ayiryorum.




“Pastacilik
damak tadina giivenenlerin
meslegidir.”

Miige Basdemir (Iktisat 1993) ve Kerime Balta
(Uluslararast Iliskiler 1993), on iki yil
calistiklar tekstil ve reklam sektorlerini birakip
Mulino adli bir butik pastane actilar. Iste bu ilging
girisimin oykiisti...

butik pastanecili
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Hangi okullarda egitim aldimz?

Miige Basdemir: Ikimiz de TED Ankara
Koleji 1989 mezunuyuz. Ben Bilkent
Universitesi [ktisat Bolumii'nii 1993'te
bitirdim. Daha sonra tesadiifen tekstil
sektoriine girdim. Istanbul'a tasimp
Beymen’de calistim. Bu sektorde tam on iki
yil gorev yaptim. Beymen'in yani sira yabanci
markalarla da is yaptim. En son Tommy
Hilfiger'den ayrildim.

Kerime Balta: Bilkent Universitesi
Uluslararast Iliskiler Boliimii 1993
mezunuyum. Daha sonra iletisim alaninda
yiiksek lisans yaptim ve Istanbul'a tasinip
reklam sektoriine atildim. Arcelik A.S.’nin
Pazarlama Béliimii'nde reklam sorumlusu
olarak calistim. Sonra evlenip Birlesik Arap
Emirlikleri'ne gittim. Dubai'de sektoriin ajans
tarafina gectim ve dort yil JWT adli bir
uluslararast sirkette gorev yaptim. Istanbul'a
dontince bir siire ayni ajansin Istanbul
subesinde calistim. Son isyerim Rafineri adl
ajansti.

Neden Bilkent Universitesi'ni tercih
ettiniz?

Miige Basdemir: TED'den mezun
oldugumuzda Bilkent Universitesi yeniydi,
ilk ozel universiteydi ve cok ilgi gorityordu.
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Egitim kalitesinin ve akademik kadrosunun
cok giiclii oldugunu duyuyorduk. Bu yiizden
Bilkent'i sectik ve cok da memnunuz bu
tiniversitenin mezunu olmaktan. Is bulma
safhasinda Bilkentli olmanin ¢ok
faydasim gordiik.

Kerime Balta: Miige hakli. Beraber mezun
oldugumuz arkadaslarin cogu iyi yerlerde.
Ben de Miige gibi Iktisat’s kazanmistim. Daha
sonra Uluslararast Iliskiler Bolimii'ne yatay
gecis yaptim.

Mulino’nun dogus oykisiinu anlatabilir
misiniz? Butik pastane agma distincesi
nasil ortaya ciktr?

Miige Basdemir: Biz cocukluk arkadasiyiz.
Eskiden beri beraber is yapmak konusunda

bir hayalimiz vard. On iki yillik profesyonel
yasamimizda iyi noktalara gelmistik. Tam bu
durumun meyvelerini toplayacakken sikildigimz,
o profesyonelligin bize fazla geldigini,
sorumluluklardan yorulmaya basladigimizi
fark ettik. Kisaca bir degisiklik istedik.

Kerime Balta: Calhstigim alanlarda hep st
diizey bir hedef belirlemek ve ona gire ilerlemek
gerekiyordu. Benim yiikseklere koyacagim bir
hedef kalmamsti. Aslinda Tiirkiye'de hayatimzi
bir anda degistirmek pek kolay degil. Biz o
zaman Mulino (Ttalyanca degirmen anlaminda)
girisimini baslatmasaydik belki de hi¢
deneyemeyecektik boyle bir seyi.

Miige Basdemir: Bir girisimde dogru zamanda
ve dogru yerde bulunmanin aciklamast
Mulino’dur herhalde. Kemerburgaz'a yeni
tasmmustik. Uc-dort yil énce burasi simdiki
gibi gelismis degildi. Niifus azdi. Zaman icinde
siteler insa edildi, konutlar yiikseldi ve
Kemerburgaz'a ilgi artmaya basladi. Burada
ne yapulabilir diye distiniirken aklimiza
pastane acma fikri geldi. Su andaki
diikkanimizi bulduk ve hemen tuttuk.
Bambaska sektorlerden geliyorduk; fakat her
sey yolunda gitti. Dogru insanlar karsimiza
ctktr ve dogru yonlendirildik. Biz islerimiz
geregi cok seyahat ediyorduk. Farkl yerler
gormek, degisik meniiler incelemek bize zevk
veriyordu. Yurtdisina her cikisimizda hep
yeni lezzetler pesinde olduk. Yemek yapmay1
zaten ¢ok seviyorduk. Pastacilik, damak
tadina giivenenlerin meslegidir. Tadim
begenmedigimiz hicbir sey yoktur Mulino’da.

Basarili bir kariyeri birakarak aldigimz
bu karara cevreniz nasil yaklast1?

Miige Basdemir: Ailelerimiz basta cok
endiselendilerse de verdigimiz kararin
arkasinda durdular. Beklenenin aksine ilk
baslarda cok zorlanmadik. Diitkkan almamiz
diger isleri mzlandirdi ve gerisi geldi. Sektori
arastirmak gibi on calismalar yapmadik.
Gergi yurtici ve yurtdist izlenimlerimizden
lezzet dunyasinda neler olup bittigini az cok
biliyorduk. Bizi daha ¢ok isin mutfak kismz,
firin, malzemeler ve istihdam gibi konular
ugrastirdr. Islere tersten basladigimiz icin
pisman degiliz; ciinkii basartya ulastik.
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Kerime Balta: Profesyonel is hayati insam
cok yipratiyor. Ozellikle Istanbul insanin
omrinden yillar gotiriiyor. Biz zaten is
kadinligini tatmistik. O tarz bir kariyer
gecmisine sahip olmamizin faydasini da
gordiik. Ufak caph bir is kurmak yerine
dinamik, ticari acidan bilgi birikimi ve
deneyim gerektiren bir girisim istedik. Bunun
icin farkl bir vizyon ve idari yetenek lazim.
Dedigim gibi biz bu tecriibeyi onceden
kazanmistik. Ticaretin onemli kissmlart olan
teklif alma, satin alma, fiyatlama ve
pazarlamay1 yillarin getirdigi is
disiplinimizle hallettik. Sonucta sektor ne
olursa olsun is diinyasinin kurallari belli.
Bu kurallara uymagsaniz batarsiniz. Yani
bu isleri hi¢ bilmeyen birine gore hazirlikh
sayilirdik.

Aramizda fikir ayriliklar1 oluyor mu?

Miige Basdemir: Biz olaya hem is sahibi
hem de miisteri olarak bakabiliyoruz.
Birbirimizi cok iyi taniyor, farkliliklarimiz
olsa da ortak bir noktada bulusabiliyoruz.
Dekorasyondan tirtin cesidine kadar en
basta ne dustinityorsak halen ayni sekilde
hareket ediyoruz. Bazi konularda bilgimiz
dahi olmadan kurdugumuz Mulino’da
basariy1 béyle yakaladik, tereddiite yer
vermeyerek.

Kerime Balta: Isle ilgili kolay uzlastyoruz;
ciinkii kafa yapimiz ayni. Yeni bir tiriiniin
tutup tutmayacagi konusunda hep ayni
seyleri dustinityoruz. Farkl teklifler geliyor.
Ornegin yemek isine girin diyorlar. Oysa
bizim gelecek hakkinda baska diistincelerimiz
var. Bizimki gibi butik pastane zaten baska
yerde yok. Bunu rahathikla soyleyebilirim.

Miige Basdemir: Bu kadar taze tiriin sunan,
boyle zengin uiriin yelpazesi ve butik tarzi
olan baska bir yer gérmedik. Uriin atma
orantmiz cok diistiktiir. Seri iiretim
yapmiyor, fabrika tarzi calismiyoruz.
Uriinlerimiz bellidir ve miisterilerimiz
tarafindan kisa stirede tiiketilir.

Butik pastane kavramin biraz daha
acabilir misiniz?

Miige Basdemir: Isin ozeti tarzin yarattigi

farktir. Seri tiretim veya marka zinciri seklinde
is yapan pastanelerden degiliz. Uriinlerimiz
daha cok Amerikan tarzi, ama Tiirk damak
zevkine gore ayarlamaya calistyoruz; cunkii
Amerikan pastalar ¢ok sekerlidir.

Kerime Balta: Biz bu ise basladigimizda
butik pastaneler ¢cok azdi. Bazi uirtinlerimizi
baska yerde bulmaniz imkansizdir.
Sektorde daha cok siparis tizerine calisan
butik pastaneler var. Onceden arayip
tirtind istiyorsunuz; belli bir siire sonra
gidip alabiliyorsunuz. Yani secemiyorsunuz
ya da o an kararnimzi degistiremiyorsunuz.
Bizde her seyi yerinde gorebilirsiniz.
Cesitlerimiz vitrinde taze taze sergilenir.
Miisterilerimizden gelen tarifleri denedigimiz,
onlarla triin gelistirdigimiz de olur.



Miisterilerinizi kimler olusturuyor?

Kerime Balta: Genelde genc, gelir seviyesi
yiiksek bir gruba hitap ediyoruz, yurtdisina
cok ¢ikan ve oradaki lezzetlere yabanci
olmayan insanlara. Eski kusak daha ¢ok
geleneksel pastaneleri ve markalar tercih
eder. Bizimki kiiciik ve miisteriyle daha ic
ice bir pastane.

Miige Basdemir: Kerime'nin de dedigi gibi
cogunlukla iist diizey bir miisteri kesimine
hizmet veriyoruz. Yabancilar da var, ama
cok degil.

Pastane isletirken dikkat edilmesi gereken
konular neler?

Miige Basdemir: En basta temizlik gelir.
Hijyene cok 6zen gosteriyoruz.

Kerime Balta: Temizlik disinda kalite de
onemli. Basariya kullandiginiz malzemeyle
ulasirsiniz. Yani fiyatiniza gore en kaliteli
malzemeyi kullanmaniz gerekiyor, yoksa
miisteri hemen tepki verir. Biz de birer
miisteriyiz. Yaptigimi bir sekilde satarim
mantigini sevmeyiz.

Miige Basdemir: Miisterilerimizle samimi
bir iliskimiz var. Cocuklarimiz dogdugunda
bizlere hediye getirenler bile oldu.
Imalathanemiz burada, hemen vitrinimizin
arkasinda. Yani her sey ortada. Miisteriler
hamurun hazirlanmasini, malzemelerin
konmasini ve pastanin taze taze ¢tkmasini
izleyebiliyor.

Kerime Balta: Zaten bizim diikkana
gelenler sasiriyor. Acik mutfagi ve firim
gorince inanamiyorlar. Tathlar sanki
baska yerden getiriliyor saniyorlarmis.
Sicak bir ortam var burada. Iceriden harika
kokular geliyor. Cocuklar da bayiliyor

zaten. Kurabiyeciye gidelim diyorlarmis
annelerine.

Okuyucularimiz oturmaya gelirlerse bir
surprizle karsilasacaklar degil mi?

Miige Basdemir: Haklisimz. Bizde oturma yeri
yok. Yani siparis verip burada pastamzi
yiyemiyorsunuz. Tatlmzi alip gidiyorsunuz.
Yerinde servis yapmanin sorumlulugu cok fazla.
Cok talep geliyor, ama su an icin istemiyoruz.

Mesleginizin zor yanlar1 neler?

Kerime Balta: Isin mutfak kisminda da
calistik énceleri. Sonra profesyonel ustalara
gectik; ama bu sektorde usta bulmanin ve
elde tutmanin ¢ok zor oldugunu da yasayarak
ogrendik. Cok ters zamanlarda ustalarin
kalkip gittigi oldu. O zaman is basa
diisiiyordu. En yogun oldugumuz yilbast ve
bayram donemlerinde isi birakanlar vardh.

Mennuniizi olusturan 6zel tatlar hangileri?
Yeni lezzetler eklerken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Miige Basdemir: Onceden soyledigimiz gibi
tirtiinlerimiz Amerikan tarzina daha yakin.
Iki tanesi cok tutuluyor: brownie ve
cheesecake. Bu tiriinleri hakikaten hakkim
vererek yapiyoruz. Yani brownie gercekten
cikolatali, cheesecake de gercekten peynirli.
Cogu yer cheesecake icin yogurt veya lor
peyniri kullanirken biz en iyi peyniri seceriz.
Maliyeti artirsa da malzeme kalitesini yiiksek
tutmaktan ka¢inmay1z.

Kerime Balta: Bu noktada damak zevki cok
onemlidir. Miisterilerimizin taleplerine
mutlaka kulak veririz, ama zaman zaman
da onlara direniriz; ctinkii icimize sinmeyen
bir oneriyi gerceklestirmeyiz ve sevmedigimiz
bir seyi kesinlikle satmayiz.

Miige Basdemir: Biz ticaretle ugrastyoruz;
ama diiriistlitkten sasmadan, elimizden
gelenin en iyisini yaparak. Miisterilerimizi
yavas yavas kazanip onlarla uzun vadede
birlikte olmak istiyoruz.

Kerime Balta: Zaten insanlart kandirmak
aklimizin ucundan ge¢mez. Biz
ailelerimizden boyle bir terbiye aldik. Biraz
da Ankarali olmamn getirdigi bir yapimiz
var galiba. Baskentli olmanin farkl bir
gorgisii olduguna inantyoruz. Istanbul’da
bu ozelligimiz cabucak fark ediliyor. En
azindan bizim kusak boyle diyelim ki
Istanbullular alinmasin.

Urinlerinize baska sehirlerden veya
yurtdisindan talep geliyor mu?

Miige Basdemir: Bir miisterimiz yurtdisina
giderken bizden brownie ve cheesecake almis
ve cok sevilince yeniden gotiirmiis. Yabanct
misafirleri icin ozellikle bu tathlarimizi
alanlar var. Amerikalr konuklarimiz
lezzetimize sasiriyorlar. Yurticine kargoyla
bircok kez pasta gonderdigimiz de oldu.
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Alanmizdaki gelismeleri izleyebiliyor
musunuz?

Kerime Balta: Cesitli yayinlari takip
ediyoruz, ¢ikan iirtinleri deniyoruz. Bazi
tathlarda yeni seyler yaratmaya ¢alistyoruz.
Yeniliklerimizi misterilerimize tattirip
onlarm goruslerini aliyoruz.

Musteriler geleneksel lezzetleri mi ariyor,
yeni drtnler mi denemek istiyor?

Kerime Balta: Geleneksel lezzetlerimize
alistklar. Gegcmisi yillar oncesine dayanan,
herkes tarafindan bilinen, sevilen ve lezzeti
oturmus tatlilart ucuza kacmadan, hakkini
vererek yapryoruz. Yeni tiriin yaptirmak
isteyen de oluyor, deniyoruz; ama bizi
memnun etmezse durumu agikliyoruz.
Donemsel tatlar da vardir, Ramazan
aywndaki giillac gibi. Biz bu tatlyt her yerden
farkli yapariz. Irmik helvamiz da degisiktir,
portakalli ve bademlidir.

Calisma temponuz nasil?

Kerime Balta: Haftanin her giinii buraday1z.
Saat ve giin kavrami pek yok. Isin basinda
durmadan olmuyor. Miisteriler sizi orada
gormek istiyor. Yoksak bizi telefonla
aradiklart bile oluyor. Bire bir iliski cok
onemli.

Miige Basdemir: Yine de esneklik saglyoruz
calisma saatlerimizde. Cocuklarimiza
daha fazla zaman aywmaya ézen
gosteriyoruz.

Kerime Balta: Eskiden daha cok bos
zamammiz olurdu. Bir sosyal hayatimiz
vardi. Artik tiim vaktimizi Mulino ve
cocuklarimiz aliyor.

Yeni subeler acmay1 diistinityor musunuz?

Miige Basdemir: Buray1 acarken hizla
biiyiime gibi bir amacimiz yoktu. Sonucta
ilerleyecektik; ama planl bir sekilde. Yeni
yerler icin cok talep gelmisti; fakat kabul
etmemistik. Zaman icinde fikre 1sindik ve iyi
yerlerde olmak sartiyla neden olmasin dedik.
Yenikoy'e gecen yil bir sube actik. Yenikoy'iin
iiriinleri her sabah buradan gidiyor.

Universite hayatiniz nasil gecti?

Kerime Balta: Hayatimin en giizel yillariydi
diyebilirim. Kampiistin simdiki haliyle
kiyaslanamayacag: kesin; ama biz ¢cok
mutluyduk. Notlarim ¢ok iyiydi; fakat
eglenceye hep vaktim olurdu. Degisik
kentlerden arkadaslarimiz oldu. Halen
coguyla gorusuriz.

Miige Basdemir: Bilkent'e en son bes y1l once
gittim ve gozlerime inanamadim. Gelinen
seviye miithis. Ankara icine kapanik bir
kent. Bilkent, vizyonuyla bu durumu

epey degistirdi, baskente sosyal hayattan
ekonomiye kadar bircok alanda katki
saglad.





