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1 Bu bilgiler gercek hayatta ne isimize yarayacak,
hocam!

Ne kadar ¢ok sorulur bu soru, ama aslinda bu bir sorudan ¢ok bir bobiirlenmedir.
Icinde "Hayati biz anliyoruz ama sen anlamiyorsun" suclamasi vardir. Bir kiictim-
seme tagir sorudaki tini, "Bize sadece hayatta gerekli olanlar1 6gret, gerisi sana
kalsin" der adeta. Bu arada aklima "Hayatta size ne lazim oldugunu siz biliyorsa-
niz, sizin bildiginizi size yeniden 6gretmemi mi istiyorsunuz?" diye sorasim gelir.
Ama kalp kirmak hocaligin defterinde yazmaz.

Ogrenci sanki der ki "Bir ampulun nasil degistirilecegini bize 6gret hocam,
ama nasil calistigim 6gretme. Gergek hayatta o bilgi isimize yaramayacak. Birak
enerjiyi bagkalar liretsin, bize istedigi fiyata satsin. Birak yeni teknolojiyle gelis-
tirilmis ampulleri onlar icat edip, kendi belirledikleri fiyattan bize satsinlar. Sen
bize ampul degistirmeyi 0gret sadece."

Demek istediginiz bu mu diye sorsam, hepsi itiraz eder. Lise bilgileriyle diin-
yay1 fethetmeye hazir hissederler kendilerini. Tek eksiklerinin iiniversite diplo-
mas1 oldugunu diisiiniirler, tiniversite bilgisi degil.

Tiim bu konular sinavdan 6nce tartisiilmamus gibi sinavdan sonra yine sikayet-
ler baslar. Der ki 6grenci "Domates nasil ekilir, nasil toplanir 68ret bize hocam,
ama domates tohumuyla nasil oynayip ¢ekirdeksiz bir domates tiirii yetistirilir
ogretme bize. Cekirdeksiz domates icin tohumlar1 bagkalar iiretsin, her yil bize
artan fiyatlarla satsinlar. Biz kazancimizin gittik¢e artan boliimiinii onlara ertesi
yilki tohumlarin iicreti olarak ddeyelim. Domates ekip bicerek ancak karnimizi
doyuralim, bir tiirlii refaha kavusamayalim. Ama bize teorik bilgiler verme ho-
cam, gercek hayatta isimize yaramaz."

Peki, su meshur "gercek hayat" denen sey nasil bir sey?

Siradan 6grencinin diisiindiigii gercek hayat sudur. Bir ise girecek. Ona yap-
masl icin bag1 sonu iyi tammmlanmus isler verilecek. O da o isleri okulda 6grendigi
teknikleri kullanarak yapacak. Ay sonunda maagini hak ederek alacak.

Peki ona o isleri kim verecek? Ona o isleri verenleri kim yetistirdi? Her seyden
once sorulmasi gereken soru da o is yerini kimin ac¢tig1. Yaratici, atilimct insanlari
kim nerede yetistiriyor?



Ote yandan eger siradan bir is bile yapsaniz, bu isi sizin mahallede en iyi yapan
kisi mi olmak istiyorsunuz yoksa Tiirkiye’de bunu en iyi yapan kisi mi? Diinyada
bu isi en iyi yapan kisi olmay1 da hedefleyebilirsiniz. Bir sonraki kademe ise bag-
kalarindan bagimsiz olarak, bu isi mitkemmel yapan kisi olmak isteyebilirsiniz.
Ote yandan her zaman en basa doniip idare edecek kadar yapmak yeter diyebilir-
siniz.

Her bir hedef icin ihtiya¢ duydugunuz bilgi elbette farkl diizeyde olacaktur.

Evet, miikemmellik diye bir kavram vardir ve tiniversite egitimi bunu hedef-
ler. Bu bilgiler ne isinize yarayacak gercek hayatta? Elbette milkemmel olmaya
bir adim daha yaklagsmaniza yarayacak. Ozellikle 1,5 milyon lise mezununun iini-
versiteye basvurdugu bir iilkede, tiniversitede okuma hakki kazanan birisinin bu
firsat1 sadece vasat bir kisisel gelisim icin kullanmas1 haksizliktir. Universiteye
girmek i¢in o kadar ugrasip girememis arkadaslarina karsi haksizliktir. Ona yati-
rim yapmis olan ailesine ve iilkesine karst haksizliktir.

Miikemmelin altinda bir diizeyi hedefleme liiksiimiiz yok. Tiirkiye bugiin diinya
iilkeleri arasinda birinci ligde yarisiyor ve bu yarista vasat oyuncularla birincilige
oynayamaz. Zaten birincilie oynamayacaksak, ne gerek var bunca ¢abaya.

2 Ille de miikemmel olmak sart m?

Bu sorunun cevabi hayattan ne bekledigimize bagli. Halimizden memnunsak, iil-
kemizin uluslararasin dengelerdeki yerini yeterli buluyorsak, daha iyisine gerek
yok diyorsak, elbette milkemmeli arama gibi bir kaygimiz olmayacaktir. Biz va-
sat bilgilerle durumu idare etmekle yetinirken baskalarinin yeni agilimlar bulup
bizi geride birakacagini da tahmin etmeliyiz. Uzun vadede giiclii iilkeler gii¢csiiz
iilkelere soz gecirir. Uluslararasi anlagmalar adil olsun diye yapilmaz. Giiclii iilke
kendi halkinin ¢ikarini zayif iilkeye benimsetir.

Bir iilkenin yasam kalitesi, o iilkenin yetistirdigi miikkemmel elemanlarin baga-
rilarina baglidir. Uluslararas iligkileri yoneten diplomatlarindan, teknolojik {iriin-
leri lireten miihendislerine, daha heniiz sorulmamis sorularin cevaplarini arayan
bilim insanlarindan, sanatin en ileri noktalarinda eser veren sanatcilarina kadar
yetismis insan giiciiniin kalitesi, miikemmelligi, o iilke insanlarinin kisisel refa-



hin1 ve mutlulugunun diizeyini dogrudan etkiler.

Gozlerinizi kapatin ve Tiirkiye’de nelerden memnun olmadiginizi diisiiniin.
Sonra da Tiirkiye ne durumda olsaydi daha memnun olurdunuz diye diisiiniin.
Simdi gozlerinizi agin ve birinci durumdan ikinci duruma Tiirkiye nasil gelir diye
gercekei olarak diisiinmeye baslaym. Siradan, vasat, "idare eder abi" yontemle-
riyle hayal ettiginiz Tiirkiye kurulabilir mi?

3 [Egitim Sart!

Voltolina’nin 14. yiizyilda yaptig1 tiniversite sinifi tablosu ile bugiin yapilacak bir
iniversite sinifi tablosu arasindaki tek fark hocalarin ve 6grencilerin kiyafetlerinde
olacaktir.

O giin de, bugiin oldugu gibi, dersi smifin yaklasik beste biri takip ediyor.
Digerleri ya dalga geciyor, ya uyuyor, ya da yanindakiyle konusuyor. Buna rag-
men hocanin goziinde inat¢i bir umut 15181 var. Herkesi her an affetmeye ve derse
istenilen yerden yeniden baslamaya hazir. Aymi bugiinkii hocalar gibi.

Zaten Ogretmenlik Mevlana ile inatlagsma sanatidir. Mevlana der ki 6gretmen
Oysa o6gretmen, her seye ragmen Ogrencinin isteksizligini kirabilecegine, onun
beynindeki karanlik koselere 151k gotiirebilecegine hi¢ tereddiit etmeden inanir.
Hatta, kim bilir belki de Israfil kiyamet borusunu calip tiim yaratiklar1 mahgere
toplamak i¢in her izin istediginde Tanr1 ona "Dur bakalim, hala umudunu yitirme-
yen 0gretmenler var" deyip onu durduruyordur.

Mabhser giinii, son 6gretmen de umudunu yitirmeden gelmeyecek.

Voltolina’nin tablosuna bir kez daha bakin. Umudunu hig bir siiphe duymadan
koruyan, inatla ve sonsuz bir sabirla derse devam eden bir 6gretmen ve ¢ogun-
lugu dalga gecgen bir sinif. Sizin {iniversite sinifiniz bundan hi¢ farkli olmayacak.
Siz sinifimizda dersi dinleyenler arasinda mi olacaksiniz yoksa dalgacilara mi ka-
tilacaksiniz? Bu tamamen sizin tercihiniz. Bu tercihin sorumlulugu sanki size ait
degilmis gibi bin bir mazeret bulup, hep sizin disinizdaki etkenleri sorumlu tutup,
dalgacilar arasina katilabilirsiniz. Diger dalgac1 68renciler de size hak verecekler-



dir siiphesiz. Bozacinin sahidi siract misali.

Ama uzun vadede diinyay1 o onde oturup dersi takip edenler yonetecek. Ve
onlarin iilkeleri diinya liderligine oynayacak.

4 Kisi noksanim bilmek gibi irfan olmaz

Gecgen yil basinda bir haber gecti. Bir vatandagimiz Pi sayisinin yanlis oldugunu
bulmus.

Bu haberin ne anlama geldigini anlamam pek miimkiin olmamisti. Hani de-
seydi ki 2 sayis1 yanlistir, ne anlayacagim? Acaba Pi sayisinin a¢iliminin bagka
tirlii oldugunu mu iddia ediyor? Yani Pi sayis 3,1415... degil de 3,1596... sek-
linde olmal1 m1 diyor? Yoksa Pi diye bir sabit yoktur, daireden daireye degisir mi
demek istiyor?

Bu haberi basan gazetelerden birini uyarmak icin telefon agcan bir matematikgi
arkadasima gazeteden "Sizin de bir fikriniz varsa gonderin, basalim" dediklerini
duydum.

Oysa tiniversite birinci sinif matematik derslerini dalga gegmeden takip eden
her 6grenci Pi sayisinin ne oldugunu, nasil hesaplanacagini anlar. Artik bu bilgi
onun icin ansiklopedik bir bilgi degil, anladig1 ve anlatabilecegi bir olgudur. Bu-
nun bir siyasi fikir veya sportif bir tercih olmadigini bilir. Bu konuda, degisik
tecriibeler yasayan insanlarin degisik fikirleri olmayacagini bilir.

Yarasalar tavuklarin ayaklarini 1sirip kan emerler. Tavugun haberi olmaz ve
hi¢ tepki gostermez. Bunun nedeni yarasanin ilk 1sirdiginda yaraya uyusturucu bir
s1v1 salmasidir.

Cehalet de boyledir.

Egitim sart.



5 Sadece ben bilirim

Ogrencilerin dersi ciddiyetle takip etmelerini ister hocalar ama dinlediklerine he-
men inanmalarini ve ezberlemelerini istemezler. Ogrenci ezberledikge, harcadig
cabay1 gorerek, artik bir seyler basarmaya bagladigini diisiiniir. En kotiisii de bir
seyler 6grenmeye bagladigini sanmasidir. Ezberlenecek seyler bitince, 6rnegin
okul bitince, 68renilecek her seyi 0grendi, bagka bilgi kalmadi sanir. Kendi ez-
berlediklerinden farkli seyler anlatan insanlara da kizar. Oyle ya, onlar hem dogru
ezberlememis hem de konusuyorlar diye diisiiniir.

Ezbercinin zarar1 sadece kendine olsa...

Avustralya’nin Queensland sehrinde bundan bir ka¢ sene once bu "Her seyin
en iyisini ben bilirim" climlesinde kendini bulan ezbercilik bir felakete yol act1.

Bu sehrin ortasindan akan bir nehir var. Bu nehrin sellerinden kurtulmak i¢in
bir baraj yapilmis. Bir de baraj i¢in yonetim klavuzu hazirlanip egitimli miihen-
dislere teslim edilmis. Normal zamanlarda ne yapilacagi klavuzda yaziyor. Ama
olaganiistii bir durum oldugunda, yani okulda 6gretilenlerin disinda bir durum ol-
dugunda, yetkililerin yeni duruma gore, ve aninda, karar vermeleri gerekir. Burada
ezber ise yaramaz.

Egitim, 6grendiklerinizi unuttugunuzda geriye kalan izlerdir. Iyi egitim derin
izler birakir. Ve kritik durumlarda, 6grendiklerinizin sizde biraktig izler yardi-
miyla yeni bilgiler iiretir, yeni kararlar alabilirsiniz. Egitim bilmediginiz durum-
larla karsilastiginizda sogukkanliliginiz1 koruyabilmenize yarar.

Queensland’daki meteoroloji uzmanlari kis aylarinda ¢ok siddetli yagislar ola-
cagim ongoriiyorlardi. Metereologlar barajdaki suyun dortte iigiiniin kis gelmeden
bosaltilmasi gerektigini, aksi halde barajin yagacak yagmurlar1 tutamayacagini ve
taskin olacagim soyliiyorlardi.

Baraj sorumlulari, kendileri meteoroloji uzmani olmadiklari halde, kendi al-
diklar1 egitimi her tiirlii egitimden iistiin gormiis olacaklar ki, kendileri bir hesap
yapip (artik ne hesabiysa o), kisin o kadar yagmur yagmamasi gerektigi sonucuna
vardilar, baraj1 bosaltmadilar.

Kis geldi, uzmanlarin 6ngordiigi yagmur yagdi. Baraj tasti, sel oldu. Sonug:



35 olii, 9 kayip ve 30 milyar dolarlik maddi zarar. Ben bilirim, sen bilmezsin tav-
rinin tipik bir yansimasi. Bu felaketin sorumlulugunu ben baraj yoneticilerini ye-
tistiren iiniversite hocalarina veriyorum. Bu genclerin anlamadan ezberlediklerini
farketmemigler.

Kendi konusunu anlayarak dgrenen 6grenci, bunun evrenin bilgi yumagi icinde
diger kavramlarla beraber var oldugunu goriir. Her seyin birbiriyle ilintili oldu-
gunu anlar. Ger¢ek hayatin problemlerinin ancak degisik konularin uzmanlarinin
beraber ve uyum i¢inde ¢alismasiyla ¢oziilece8ini fark eder.

Ronesans insani ayni zamanda hem doktor, hem matematik¢i hem de mimar
olabiliyordu. Ama bugiin bu bilim dallar1 dylesine biiyiidiiler ki degil bu dallarin
hepsini bilmek, bunlardan sadece birisini dahi tamamen bilmek miimkiin degil.

Ama insanin her seyi bildigi vehmine kapilmasi ¢cok kolay. Goziine at gdzligi
taksin ve Oniine konan bilginin evrendeki yerini irdelemeden ezberlesin. Sonra
Queensland baraj1 sorumlusu olursa haberimiz olsun, biz oraya hi¢ ugramayalim.

5.1 Bilgi kudrettir

Amerika Birlesik Devletleri Ikinci Diinya Savagim askerlerinin siingii giiciiyle ka-
zanmadi. Bir bilim adaminin enerji, kiitle ve 1s1k hizini birbirine baglayan formii-
liinii anlay1p isleyerek iirettigi bombayla kazandi.

Yakin tarihe bakarsaniz, yikilan imparatorluk topraklarinin paylasiminda je-
ofizik bilgilerinin etkilerini goriirsiiniiz. Yillar sonra petrol ¢ikacak corak ¢ol top-
raklar1 bazi iilkelerin 1srarli istekleri sonunda onlarin kontroluna ge¢mistir. Jeofi-
zik bilgisini heniiz tiretmemis iilkeler de bu paylasimdan o siralar memnun ayril-
miglardir. Cehaletin insam bir yarasa 1sirig1 gibi uyusturup kanini emmesinin bir
bagka ornegidir bu.

Cekirdeksiz domates tohumu {iretip, bu bilgiden yoksun iilkelere dnce ucuz
fiyatlarla satin. Bu tohumu bilgisizce kullanan iilkenin kendi dogal florasinda ya-
sayan domatesler iiretilmedikleri i¢in yok olduklarinda ve domates icin sizin to-
humlariniza muhtag olduklarinda fiyati istediginiz gibi arttirmanizdan daha dogal
ne olabilir?



Cekirdeksiz domates veren tohumlarin fiyatlarini altin fiyatlariyla karsilasti-
rirsaniz ne demek istedigimi daha kolay anlarsiniz.

Uluslarasi iligkilerde oyunlar teorisine gére modeller yapip muhtemel sonuc-
lara gore atilacak adimlar1 6nceden ¢alismis bir tilke temsilcileriyle, oyunlar teori-
sinden haberi olmayan bagka bir iilkenin temsilcilerinin uzlasma masasindan ne
gibi dengelerle kalkacagini tahmin etmeye caligin.

Bugiinkii teknolojiyi iiretmek i¢in gecen yiizyilin bilimsel gelismelerini kul-
landigin1 bilen ve Oniimiizdeki yiizyilda kullanacagi bilimi bugiinden sabirla ve
kararlilikla iireten bir iilkeyle, komsulariin yapip tirettigi teknolojiyi parasini ve-
rip alarak yasayan ve bunun hep boyle siirecegini sanan bir iilkeyi kiyaslayin. Yiiz
yil sonra hangisi hangi pozisyonda olacak? Birlesmis Milletler biinyesinde hangi-
sinin veto hakki olacak, hangisi kendisine dayatilan1 yapacak?

Velhasil, bilgi kudrettir.

6 Siradis1 olmak

Egitim siradan vatandasin hayatini biraz daha iyi gecirmesine yardim eder ama iil-
kelerin egitime bunca para yatirmalarinin asil nedeni bu degildir. Asil beklenti bu
egitim sistemini kullanarak kendisini olaganiisiitii bir diizeye getirecek dgrenci-
lerin ¢ikacagidir. Ulkelerin kaderini belirleyen ve iilkenin uluslararasi platformda
yerini tayin edenler konularinda olaganiistii diizeye ¢ikmis bireyler ve onlarin ba-
sardiklart iglerdir.

Bu anlamda bagarili olmak i¢in ne kadar ¢alismak gerekir? Dersleri dikkatle
takip etmek, konular1 anlamak, 6devleri zamaninda yapmak, sinavlardan iyi notlar
almak ve basartyla mezun olmak 6grencinin kendi hayatini kurtaracaktir. Ama
tilkenin gelecegini ancak olaganiistii basarili olanlar etkileyecektir. Bu diizeyde
bir basar1 yakalamak i¢in ne kadar caligmak gerekir?

Bu sorunun cevabini Malcolm Gladwell’in Outliners kitabinda bulabiliriz. Ce-
vap 10.000 saat. Yani, hafta ici her giin, giinde dort saatten on y1l ¢alisirsaniz,
diinyada bir numara olursunuz. Bunun yetenekle fazla bir ilgisi yok. Yetenegi sa-
yesinde bu kuralin digina ¢ikmig bir kisi var. Satrancta diinya ¢apinda bir biiyiik



usta olmak icin ¢ok siki calisarak gecirilecek bir on yila ihtiya¢ var kural ola-
rak. Yetenegi sayesinde bu siirenin altinda bu basariya ulasan bir kisi var. Bobby
Fischer bu diizeye dokuz yilda gelmis.

Bu on bin saat kuralinin baglangic1 1990larda Berlin Miizik akademisindeki
bir aragtirmaya dayanir. Once okuldaki yirmi yas civarindaki keman 6grencile-
rini performanslar1 bakimindan ii¢ gruba ayirmislar. Birinci gruptakiler olaganiistii
olanlar. Bunlar kesinlikle ilerde diinya capinda konserler verecekler, kayitlar yapa-
caklar. Donemlerinin en saygin yorumculari olacaklar. Ulkelerinin adini uluslara-
ras1 platformda yiiceltecekler, iilkelerine prestij kazandiracaklar. Ikinci gruptakiler
sadece ¢ok iyi olanlar. Bunlarin gelecekte biiyiik konserlere ¢ikmalar1 beklenmi-
yor ama ¢ok iyi olduklar1 su gotiirmez. Uciincii gruptakiler ise kisaca yetenekli co-
cuklar. Cok iyi keman caliyorlar ama kesinlikle hi¢ bir profesyonel olusum i¢inde
keman ¢alamayacaklar. Hayatlarin1 keman ¢alarak degil ama ¢ok saygin okullarda
keman hocalig1 yaparak kazanacaklar.

Sonra her 6grenciye keman calmaya ilk bagladig1 giinden bu giine kadar tah-
mini olarak kag saat keman caldig1 sorulmus.

Tiim 6g8renciler kemana yaklasik olarak ayni yaslarda baglamiglar. Hepsi bag-
larda esit siirelerde ¢alismiglar. Daha sonra bazilarinin ¢alisma temposu diismiis.
Ve aralarinda keman caligilan siire bakimindan farkliliklar olugsmaya baglamis. So-
nug olarak, birinci gruptakiler yirmi yasina gelene kadar toplam on bin saatlik bir
calismay1 arkalarinda birakmis durumdalar. Ikinci gruptakilerde bu siire sekiz bin
saat ve uiclincii gruptakilerde dort bin saat.

Bunun yetenekle fazla bir ilgisi yok ciinkii o okula zaten ¢ok yetenekli 68ren-
ciler arasindan secim yapilarak 6grenci aliniyor. Yillar i¢inde olusan fark, kimin
ne kadar ¢alismaya karar verdigiyle aciklanabiliyor ancak.

Gel de yiiriiyen bir aptal oturan iki akillidan daha ¢ok yol alir diyen atasoziine
hak verme.

Ben bir de "Galiba yetenek bir isi yapabilmek degil de o isi yapmak i¢in sabir
gosterebilmek" diyen kizima hak veriyorum. Ustelik bu sabrin giinde dort saatten
on y1l boyunca gosterilmesi gerektigini de hatirlayarak.



7 Hocalar Bilir

Gladwell’in arastirmalarin1 okurken, biraz da yazarin tatli dilinden dolayi1, sanki
yeni bir sey 68reniyor gibi bir hisse kapilmistim. Oysa iiniversitede otuz yil ho-
calik yapan biri olarak bana sorsalardi zaten hemen sdylerdim. Israrla, sabirla ve
siirekli calismadan, soziinii etmege deger hi¢bir sey basarilamaz.

Her y1l birinci sinifta kargima piril piril 6grenciler gelir. Tek tek konustugumda
hepsinin yetenekli ve istekli oldugunu goriirim. Gengken, o yilki siniftan Tiir-
kiye’ye olaganiistii katkilar yapacak elli tane 68renci yetisecegini diisiiniir he-
yecanlanirdim. Oysa yillar i¢inde tekrar tekrar gozledim ki o siniftaki piril piril
ogrencilerin biiyiik bir cogunlugu, kendi tercihleri dogrultusunda, vasat bir egi-
timle yetinip siradan bir mezun olmay1 hedefleyecekler. Hi¢biri de bunun kendi
kararlar1 oldugunu itiraf etmeyecek. Sistemi, beni ve Tiirkiye’yi suglayacaklar.

Bu 68rencilerin vasat insan olmay1 kendilerinin sectigi konusundaki iddiamin
haksi1z olmadigini anlatayim.

Ders doneminin baginda siifa ders kitabini gotiiriiriim. Kitaptan hangi ko-
nulari isleyecegiz ve toplam kac sayfa kapsayacagimizi anlatirim. Cok kaba bir
hesap yaparim sonra. Donemde kag¢ giin var, okunacak kac sayfa var, giin basina
kac sayfa diisiiyor. Ornegin birinci sinif matematik dersinin birinci déneminde ge-
nellikle 500 sayfa okunur. On dort haftalik bir donemde, cumartesi ve pazarlar1 da
sayarsak, toplam 98 giin var. Yani 6grencilerin her giin en az 5 sayfa okumalar1
gerekir ki geri kalmasilar. Ustelik bir matematik kitabmnin her sayfas1 aym hizla
okunamaz. Bazi sayfalar problem sayfalaridir, cozmek okumaktan daha uzun za-
man alacaktir. Kisacasi gercek anlamda bagarili olmak isteyen 6grenci sadece ma-
tematik dersi i¢in her giin 5 sayfalik calisma yapmak zorundadir. Her giin ve tim
donem boyunca.

Ben bunu aciklayinca sinifin yarisinin yiiziinde alayci bir tebessiim belirir.
"Biz bunu zekamizla hallederiz, sen dert etme hoca" demeye gelen bir yarim agi1z
giiliisiidiir bu. Hemen anlarim ki bu 6grenciler basarili olmamaya karar veren ilk
grup 6grencilerdir. Gergekten bir daha onlardan bagarili olan ¢ikmaz. Hig¢ ¢ikmadi.
Bunun istisnasina otuz yildir rastlamadim.

Ben, umutlar1 ve sabr1 sonsuz olan biri olarak, yani bir 6gretmen olarak, on-
lar1 da egitmekten, basarisiz olma kararlarindan dondiirmeye ¢alismaktan vazgec-
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mem. Bir sonu¢ alamam, alamayacagimi da bilirim. Ama umudumu yitirmem séz
konusu degildir. Israfil’in elinde borusuyla bekledigini ve bir goziiniin iizerimde
oldugunu bilirim.

8 Ne gerek var bu kadar ¢calismaya

Gerek var ¢iinkii uluslararasi bir yaristay1z.

Boyle bir yarisin oldugunu inkar etmek, yokmus gibi davranmak yarista geri
kalmamizi engellemez. Biz kossak da kogsmasak da yaris siirer.

Sinifimizin, mahallemizin hatta Tiirkiye’nin en iyisi olmak bize yeter diye-
biliriz. Ama bu hedeflerin yetersiz oldugunu, i¢ine girmedigimizi sandigimiz o
uluslararasi yarista ezildigimizde anlariz.

Bizim iirettigimizden cok daha iyi bir iiriiniin, ¢ok daha ucuza disardan getiri-
lip piyasalara siiriildiigiinii goriince hangi uluslararasi yarista oldugumuzu anlayi-
Veririz.

Derslerde okuttugumuz kitaplardaki hemen hemen tiim isimlerin yabanci iilke
vatandaglarinin isimleri oldugunu goriince yarisin farkina varir ve acaba geride mi
kaldik diye telaglanmaya baglariz.

Ulkenin enerji ihtiyacinin tamamini kendimiz mi iiretiyoruz yoksa bizden daha
cok calismis iilkelerden mi aliyoruz diye arastirir, yarigin nasil da kiyasiya ve
uluslararasi oldugunu idrak ederiz. Unutmayin ki yedigimiz ekmegin fiyatini ithal
edilen petrolun fiyati etkiliyor. Yani biz yarista oldugumuzu inkar edip kogsmasak
da o kosu siiriiyor ve dniimiize gecenler bize toz yutturuyor.

Belki de su anda Cin’deki bir dergide tam da bu konuyu igleyen bir yaz1 var-
dir. Uluslararasi yaristan soz ediyordur. Tiirkler’e dikkat edin diyordur. Dalgaci
goriiniirler ama i¢lerinden cok calisanlar ¢ikar. Sag gosterip sol vururlar diye de
uyartyordur. Gercekten de bakin diinyada ne kadar cok sayida biiyiik basarilar
kazanmug Tiirkler var, gerek bilimde gerek sanatta gerekse de is diinyasinda.

Ama siz siz olun yine de Cinlilere 6zellikle dikkat edin. Onlarin hepsi, evet
istisnasiz hepsi, cok calisir.
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Hayatin i¢inde, biz gérmezlikten gelsek de var olan yarig1 en iyi anlatan soz-
lerden biri TAV bagkan1 Hamdi Akin’a aittir. Der ki "Aslan ormanda her sabah
en hizli kosan kendisi olmazsa ac¢ kalacagini, ceylan da en hizli kosan kendisi
olmazsa olecegini diisiiniirmiis."

Bu kadar caligmaya iste onun i¢in gerek var.

9 Burs, egitim, is

Giin gelecek mezun olacaksiniz. Diinyanin en iyi okullarinda yiikseklisans ve dok-
tora egitimi alip lilkeye katki yapma ideali sizi saracak. Burs i¢in bagvuracaksiniz.
Ik eleme Tiirkiye nin diger okullarindan gelen sinif birincileriyle aramizda olacak.
Sinifinizda birinci olmanin yetmedigini ilk burada hissedeceksiniz.

Bu ilk elemeyi gecerseniz, o biiyiik okullara bagvuracaksiniz ve diinyanin her
yerinden gelen, Cin dahil, olaganiistii 68rencilerle yarisacaksiniz. Baz1 okullarin
bos olan her kontenjani i¢in ortalama elli bagvuru olur. Bu say1y1 tekrar okuyun
clinkii gercektir.

Diyelim ki bu yaris1 da kazandiniz ve o hayalinizdeki okula girdiniz, dersler
bagsladi. Simdi artik hoca "Giinde 5 sayfa okumazsaniz geri kalirsiniz" dediginde
giinde on beg sayfa okuyan simif arkadaglarimiz var, cogu da Cinli. Hocaya alayh
alayli bakip giilen arkadaglariniz ¢ok gerilerde kaldi. Keske kendimi daha iyi ha-
zirlasaydim demek icin cok ge¢. Zamaninda buralara geleceginizi planlayip, o
uluslararasi yariga hazir olmaniz gerekirdi.

Aslinda bu yaziy1 okudugunuza gore hala vaktiniz var.

Derken ise girme zamam gelecek. Artik yaristiginiz kisiler sizinle ayni yollar-
dan bagariyla ge¢mis, diinyanin her iilkesinin kapmak istedigi uzmanlar. Rakiple-
rinizden korkuyorsaniz zamaninda yeterince ¢alismadiginiz i¢indir. Rakipleriniz
sizden korkuyorsa, Tiirkiye yediginiz ekmegi size helal edecektir.
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10 Kupa kime verilir

Temel hayatinda ilk defa bir at yarisina gitmis. Yaristan sonra, onu oraya gotiiren
yarigsever arkadasina sormus. Bu yaristan sonra dikkat ettim, demis, birinci olana
kupa verdiniz. Bu her zaman bdyle midir, birinci olanin kupa alacagini herkes
onceden bilir mi? Evet demis arkadasi, bu hep boyledir, birinciye kupa verilir,
bunu da herkes bilir. Oyleyse demis Temel, digerleri ne diye kosuyor deli gibi?

Egitim de biraz boyledir. Hem 6gretilen konular acisindan hem de egitilmeye
calisilan 68renciler agisindan.

Ogretilecek konular acisindan at yarisia benzer egitim ciinkii ilerde, yani
"gercek hayatta" hangi bilgilerin dogrudan yararl olacagi 6nceden bilemeyiz. Bu
yiizden ge¢cmisin tecriibelerine dayanarak ilerisi i¢in genis kapsamli tahminlerde
bulunur ve ders konularin1 buna gore seceriz. Buna miifredat denir. Gelecekte or-
taya ¢ikabilecek problemleri ¢ozebilecek insanlari yetistirme ugrasidir egitim. Bu-
giiniin problemlerini eskiden yetistirdigimiz 6grenciler ¢cozmektedirler nasil olsa.

Egitilmeye calisilan 68renci kitlesi acisindan da at yarigina benzer egitim ¢iinkii
okulun ilk giinii sinifa dolusan o hevesli kalabaliktan ¢ok az1 basarili olmaya karar
verecektir ve biz bastan onlarin hangileri oldugunu bilemedigimizden her 6gren-
ciyle tek tek ilgileniriz. Sanki birinci gelip kupay1 alacak olan oymus gibi.

e

Bunlar1 okuyunca egitim beyhude bir ¢aba gibi goriilebilir. Oyle ya, egittigi-
miz 0grencilerin ¢cogu vasat olacak ve iistelik basarili olanlar da verdigimiz bilgi-
lerin sadece bir kismin1 degerlendirecekler. Oyleyse nerede yatiyor egitimin man-
t181?

Cevap can egrisinde.

11 Can Egrisi

Popiiler bilim merkezlerinde ihtimaller hesaplarini gozle goriiniir hale getirmek
icin kurulmusg bir diizenek vardir. Dikey bir tablaya esit araliklarla civiler caki-
lir. Civilerin aras1 ancak bir bilyenin gececegi kadardir. Bu diizenegin yaninda bir
aciklama vardir. Der ki yukardan birakacaginiz bilyenin nereye gidece8i dnceden
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sOylenemez ama yiiz tane bilye atarsaniz, asagida hangi sekilde birikeceklerini
onceden soyleyebiliriz. Bir de sekil vardir o agciklamada. Megshur ¢an egrisidir o
sekil. Iste, der agiklamada, yiiz bilye atarsamiz bu sekli elde edeceksiniz, inanmaz-
saniz deneyin. Denersiniz ve ¢an egrisinin olustuguna tanik olursunuz.

Egitimde de gelen 6grencinin ¢ogu, o ¢an egrisinde oldugu gibi ortaya diiger.
Yani vasat bir insan olarak mezun olur. Ulkeye lokomotif giicii katacak, kendisini
miilkemmellik diizeyinde yetistirmis ¢ok az sayida dgrenci ¢ikar. Onlar da ¢an eg-
risinin iki ucuna diisen bilyelere karsilik gelirler. Ogrenci bilye benzetmesinde ¢ok
onemli bir ayrilik vardir. Bir bilye o ¢ivili diizenekten asagiya inerken her ¢iviye
carptifinda saga veya sola gidecegine kendi karar vermez. Oysa bir 6grenci her
zorluga carptiginda nereye sapacagina kendi karar verir. "Idare et abi" zihniyetine
mi sapacak, "Miikemmel ¢oziim nerede" arayisina mi girecek, buna 6grenci kendi
karar verir. Higbir tesadiifi etken yoktur.

Sonug olarak, degerlendirme tahtasinin en altina inildiginde bilyeler ihtimal
hesaplarinin dikte ettigi sekilde, 6grenciler de kendi iradeleriyle tercih ettikleri
yerlere yerlesirler.

Gecenlerde Bayan Milli Voleybol takimimiz, 52 yil aradan sonra Olimpiyat-
lara katilan ilk Tiirk takimi olma basarisina ulasti. Takim kaptanina dogal olarak
iyi voleybol oynamanin sirr1 nedir diye sordular. Kaptan Esra Giimiis "Sabirl ol-
mak ve cok caligsmak" dedi.

Kisacas1 bagariya giden kolay yol yoktur.

12 Universite: Nasil girilir, nasil cikihr

Universiteye girmek igin coktan segmeli bir sinavda zamana ve rakiplere kars:
basarili olmak gerekir. Bunun i¢in her soruya en fazla bir dakika ayirmak gerekir.
Cevap verilen sorularda hata yapmamak ise esastir.

Oysa iiniversiteden ¢ikmak, yani mezun olmak i¢in, ¢6ziilmesi gereken sorun-
lara ¢6ziim getirinceye kadar zaman ayirmak gerekir. Cogu zaman sorunun nasil
coziilecegini kimse bilmez. Arastirmak ve eskisinden daha kullanigh ¢6ziim 6ne-
rileri iiretmek gerekir. Ozellikle yanlis yapmaktan korkmamak, hatta sik sik yanlis
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yapip konunun yapisiyla hagir nesir olmak gerekir.

Efsanevi miihendis Charles Kettering, fabrikaya staj icin gelen gen¢ miihen-
dislere hata yapmay1 6g8retene kadar akla karayi sectigini anlatir. Hata yapmay1
o0grenmeden yeni fikirler gelistirilemez.

Dogru siklar basariyla isaretleyerek girilen iiniversiteden, sayfalar dolusu ra-
porlar yazip, coziimler 6nerip, insanlari bilgiyle ve usliipla ikna edebilecek diizeye
gelerek mezun olunur. Hayatta ¢cogu zaman zor olan, dogru cevabr bulmak degil,
dogru soruyu sorabilmektir.

Mezun olunca da 6grenciyi artik hazir bir is beklemiyor. TOBB bagkani Rifat
Hisarciklioglu "Yeni diinya diizeni artik iyi bir is bulma degil iyi bir is kurma
modeli lizerine kuruluyor” diyor.

Tiim bunlara hazir olununca cikilir tiniversiteden

13 Ne dediler

Gecgen sene ilk defa bizim boliimiin yeni mezunlarina ulagtim ve {iniversiteye
yeni baslayanlarla hangi tecriibelerini paylasmak istediklerini sordum. Ozellikle
de keske size bastan soylenseydi dediginiz bilgiler var mi1 dedim. Aldigim cevap-
larin bazilar1 soyle.

“Bana keske soylenseydi dedigim en onemli sey, hayatin iiniversitenin disinda
ne kadar zor oldugu ve rekabetin ne kadar yiiksek oldugu. Universitede biitiin
siavlardan 90-100 aras: alip rekabetin ucuna bile gelemeyebilirsin. Ozellikle he-
vesli ogrenciler sinavlart asla bir olcii olarak almayip, sinavin otesinde ¢alis-
mali."”

Bunu yazan 68renci hayatinda 100 iizerinden 90’1 gérmemis bir dgrencidir.
Herhalde en diisiik notu 95 olmustu.

O da diinyada kendi klasindaki 68rencilerle yarisa girdi. Bu yarista 6ne ¢ikan-
lar arasinda kendine yer buldu ama yarig daha 6nce burada hi¢ géormedigi kadar
sert gecti. Sozlerini o baglamda degerlendirmek gerekir.
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“Bunu nasil soylerim bilmiyorum, ama [...] milletin ¢cogu ¢ok tembel. Hi¢ bir
hevesi ve hirsi yok. Verilen extra yiikii omuzlarindan atmak icin hocalara bask ya-
puwyorlar. Bizim iilke olarak [Cin, Amerika, Almanya vs] ile rekabette oldugumuzu
bilseler, durumun ciddiyetini anlayabilirler belki. "

Bazi atletizm yarislarinda kosucu "Rekor kiramadim ciinkii beni zorlayacak
rakibim yoktu" der. Bazi simiflarda sizi zorlayacak rakip bulamadiginiz zaman
hatirlatin kendinize ki su anda Cin’de, Almanya’da, Finlandiya’da bir ¢cok 6grenci
de kendisini gelecege hazirliyor. Sizi zorlayacak asil rakipler onlar. Ilerde hepiniz
ayni ortamlarda ayn1 sorunlar1 ¢c6zmek icin rekabet ediyor olacaksiniz. Kim daha
iyi hazirlandiysa o Obiirlerine iistiinliik saglayacak ve onlara patronluk yapacak.

“[...] soyleyeceklerim arasinda en onemlisi bence ’Tiirkiye cok iyi, Tiirkler
cok iyi, dolayisiyla basarili olabilirsiniz’ olacaktir. ... [ama] iiniversiteden ¢ik-
tiklarinda hi¢ degilse 5000 saatlik bir eforu ortaya koymus olmalar: gerektigini
hatirlatirim.”

Basarisiz insanlarla, karamsarlarla arkadaslik dahi kurmayin. En fazla merhaba-
merhaba!

Onlar size "Abi adamlar yapmis, bizden adam olmaz. Sen burada ne 6grene-
ceksin de onlarla yarisacaksin" diyecektir. Giiliip ge¢in. Siz yapin, onlar sdylen-
meye devam etsin.

Egitimimi tamalayip Tiirkiye’ye ilk dondiigiimde nelerle ugrastigimi soran
birka¢ yaslh meslektasim bana "Boyle zor seylerle ugrasma. Batililar nasil olsa
bunu yapar. Sen ucundan bir yerden onlarin kuyruguna takil. Onlar yapsin sen
de onlarin bir iki eksik kusurunu tamamla, boylece mesleginde burada kolayca
yiikselirsin. Yoksa hayatin burada cok zor gecer" demislerdi, beni sevdikleri i¢in.

Onlarin soziinii dinlemedim. Hayat gercekten de onlarin soyledigi gibi zor
gecti. Ama bu yaziy1 alnim dik yaziyorum.

Tiirkiye’de sunulan egitim genellikle sizi uluslararasi yarista avantajh kilacak
bir egitimdir. Ama buradan sizin alacaginiz egitimin kalitesi ve miktar1 tamamen
size ve sizin kararlarimiza kalmigtir.

“Sosyal aktiviteler ve kuliipler falan benim icin gereksiz vakit kaybu gibi gel-
migti. Oysa onlara katilsaydim daha iyi olurdu kesin. Universiteler baya bi kulii-
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biiyle bissiirii firsat sunuyor, bunlarin alti cok ¢iziliyor; siirekli hatirlatiliyor ancak
belki birkez daha hatirlatilabilir."

Bu 68renci de cok yiiksek notlarla mezun olup, ¢ok prestijli burslara bagvuran
bir 68renci. Bu ¢esit burslara bagvuran 68rencileri kagit tizerinde birbirinden ayirt
etmek miimkiin degildir. Onun i¢in miilakat yapilir.

Miilakatta size, bagvuranlarin hepsinin ¢ok iyi oldugunu sdylerler ve bu bursun
neden digerlerine degil de size verilmesinin dogru olacagini sorarlar.

Burada beklenen cevap, sizin uzmanliginizi topluma nasil yansitacagimz ko-
nusunda sizin planlarinizdir. Ders calismak disinda bir hayatiniz, 6zellikle 68renci
derneklerinde yogun faaliyetleriniz varsa zaten bu konuda uzun vadeli planlariniz
vardir. Bilginin toplumla paylasildik¢a anlam kazanacagim bilip bilmediginizi ve
toplumun yarari icin zamaninizi ve enerjinizi yatirmaya istekli olup olmadiginiz
ogrenmek isterler miilakatta. Bu sorularin cevaplarini daha 68renciyken olugtur-
maniz gerekir.

“Ogrendigimiz hersey hayata bakis acimizi cok degistiriyor. O nedenle siirekli
bir seyler ogrenmeye deger. Bu 4 yil icinde alinan egitimi kullanmayacaklarin
zannedenler bile, ne kadar ¢ok sey ogrenirlerse, sadece sokakta yiiriirken bile,
daha fazla sey goriip anlarlar. Universiteden cahil ayrilmakta inat edenler ise
hayatin geri kalanint miyop gecirirler.”

Hocam bu bilgiler ilerde ne isimize yarayacak sorusu akliniza geldi degil mi!

“[...] iiniversite ve lisedeki derslerin gidisati hakkindaki farklilik. Insanlar ge-
nel olarak derslere, ddevler ve sinavlar disinda da zaman ayirmalart gerektigini
cok gec farkediyolar."

Lisede 6gretmen dgrenciye dersi 6gretmekle sorumludur. Universitede hoca
dersi sadece anlatir. Ogrenip 6grenmemek 6grencinin sorumlulugu ve tercihidir.
Bu tercihi kimse sorgulamaz. Ogrenmiyorsa bir bildigi, bir plam vardir diye dii-
stiniiliir. llerde herkes kosarken nal toplayacak olan hoca degildir ne de olsa.

Universitedeki ders konularr artik sadece kulak dolgunluguyla ya da smavdan
bir gece Once sabahlayarak anlagilacak konular degildir. Siirekli konunun i¢inde
olmak gerekir. Anlamak i¢in zaman ayirmak gerekir.
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Bir yumurtadan civciv ¢ikmarmak i¢in yumurta 21 giin 37 derecede tutulur.
Ama bunun yerine yumurtay1 bir giin 21x37=777 derecede tutup da civciv almay1
beklemeyiz. Sinavdan bir giin dnce yogun c¢alisarak iyi bir sonu¢ almay1 bekleme-
digimiz gibi.

“Ayrica sosyal hayatla akademik hayat arasindaki dengeyi kurmak da onemli.
[...] arkadagslarimla birlikte giizel zaman gegirdikten sonraki 2-3 saatlik ¢alig-
mam, rastgele bir zamanda 5-6 saatlik calismamdan cok daha verimli oluyordu"

Tabii ya, hep ders ders, nereye kadar!

14 Basarimn sirr1 ve hayatin anlam!

Temel her giin Allah’a piyangoda biiyiik ikramiyeyi kazanmasi i¢in dua edermis.
Aylar gecmis, Temel hala dua ediyor, ikramiye falan ¢ikti81 yok. Melekler Temel’e
acimiglar. Allah’a Temel adina rica etmisler ikramiye kazandirmasi i¢in. Fikra bu
ya, Allah da "Kazandiracagim da adam bilet almiyor ki" demis.

Bu konu sadece fikralarda kalmaz. Woody Allen’a da geng aktorler is bula-
madiklarindan, filmlerdeki rollere secilmediklerinden yakinmislar. "Bir film i¢in
secmelere gidecegiz, bir bakiyoruz ki ¢ok gii¢clii adaylar var, nasil olsa bize rolu
vermeyecekler, gitmiyoruz" demisler. Woody Allen da "Secmelere gitmezseniz
elbette secilmezsiniz" demis ve artik ¢cok meshur olan o soziinii sdylemis "Basa-
rinin yiizde sekseni orada olmaktir." Yiizde hesab1 dogru mu bilemem ama kesin
olan bir sey varsa o da basar1 ancak yarista kalanlarin elde ettigi bir sonugtur.

Basarili olmak icin tutkuyla ve yilmadan calismak gerekir. Mutluluk i¢in ise
insanlar1 sevmek ve hayati paylasmak gerekir. Tiirkiye bana ne veriyor ki sitemi
yerine ben Tiirkiye’ye ne verebilirim umudunu tagimak gerekir.

Basariy1 ve mutlulugu bu kavramlar etrafinda aramak gerektigini diisiiniiyo-
rum.

Ve bir de yarin her seyin ¢ok daha giizel olacagina inanmak gerekir.

[Resim: Laurentius de Voltolino, Bolonya’da bir okul, 14. yiizyil.]
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