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Her yil kir hanesine yazilan rakamin yiizde 60’ini egitim igin harcadiklarini s6yleyen Bilkent
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Abdullah Atalar, dniimiizdeki yatinm programlarinda
Urfa, Yan ve Malatya'da iig siiper okul kurmak oldugunu agikladi. Atalar, toplam maliyeti 210

milyon dolar bulacak okullar kurmaktaki amaglarim “Egitimde firsat esitligi” olarak agiklad.
Mustafa Kemal Colak mcolak@ekonomist.com.tr

"‘Malatya, Urfa ve Van'da
3 super okul kuracagiz”

tnyesinde egitim diinyasinin

ilk ozel yiuksek o6grenim kuru-

mu Bilkent Universitesi'ni de

bulunduran Bilkent Holding,

Tirkiye'nin Ankara merkezli
en biylik 6zel sektor kuruluglarindan
biri olarak kabul ediliyor.

Gegen wilki cirosu 2.2 milyar TL
olan Bilkent Holding, bu yil 2.4 milyar
TL ciro 6ngdriiyor. 47'sinin tamami
kendine ait, 35’i de ortaklik seklinde
olan (agirhikh TAV Holding binyesin-
de) 82 sirket ile faaliyet yaraten Bil-
kent Holding'te hali hazirda 25 bin ki-
si istihdam ediliyor.

2005 yilinda yeniden yapilanma si-
reci yasayan, bor¢ tasfiyesine girisen,
baz sirketlerini elinden ¢ikarip, banka-
larla yeni protokoller yapan Bilkent,
2009 krizine dinamik bir yap ile girme-
yi basardh.

Son donemde 200 milyon dolara
yakin bor¢ yapilandiran Bilkent'in kriz
donemine hazirhkh girmesinin 6nemli
mimarlarindan birisi yonetim kurulu
baskan yardimasi Abdullah Atalar. As-
linda bir akademisyen olan Abdullah
Atalar, yakin zamanda vefat eden efi-
tim dinyasimin énemli ismi Prof. Dr.
Ihsan Dogramaci tedrisaundan yetis-
mis bir isim,

Aymi zamanda ailenin damadi da
olan Atalar ile Bilkent Holding'in yam
sira Tarkive'nin ilk 6zel yiksek ogre-
nim kurumu Bilkent Universitesi'ni de
konustuk.
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Ekonomist: Krizden birkag yil énce
Bilkent Holding'te yeniden bir yapilanma
siireci baglatmigtiniz. Bu durum 2009 kri-
zine girerken bir avantaj miyd: yoksa si-
lantilar daha da artt: mi?

Abdullah Atalar: Birka¢ yildir bor¢la-
rimiz1 tasfiye edip, kirli olmayan alanlar-
dan uzaklagma gibi bir calismamiz vardi.
Kriz baslarken yeniden yapilanmanin
¢ok olumlu taraflanm gordik. Global
kriz patladifanda mali yapimz: yola sok-
mustuk. 2009 kriz doneminde bazi avan-
tajlanimz dahi oldu. 2009'da 2.2 milyar
TL ciro yakalayan grubumuzun bu yilki
hedefi 2.4 milyar TL.

Nasil bir avantajdi bu?

Atalar: Bankalarla olan iliskilerimiz-
den biliyorum. Bankalar bize givenle
bakiyorlar. Bir ise girdigimizde kolayca
kredi bulabiliyoruz. Dinyanin her ko-
sesine gidip is yapabiliyoruz. Global

krizin olusturdugu talep daralmasinmin
etkilerini, maliyet azaluci ve verimlilik
yoluyla karlih§ arttnca énlemlerle or-
tadan kaldirmaya gayret ettik. Basanh
da olduk. Ciroda buyime veya kicil-
me olmamakla beraber karhlik ve fi-
nans agisindan onceki yillara gore ar-
tan bir performans sergiledik.

Cok lasa siirede marka olan, aym za-
manda dev bir igletme haline gelen TAY
gibi bir grubu Akfen’le birlikte yarattiniz.
Nasil bir deneyimin sonucunda ortaya gik-
t1 bu durum?

Atalar: Bilkent, 1960’ yllardan bu
yana is diinyasimin icindedir. Cok ciddi
bir i§ tecriibesi var, Tirkiye'deki boyle
bir seyin neden basanih oldugumuzu
inceleyince su sonuca vanyoruz. Riskli
ortamlarda, yiksek enflasyonlu ortam-
larda calismay 6grendik is diinyas: ola-
rak. Turkiye'nin i¢ piyasasi enflasyon

iSVEREN

MEZUN ETMEK

mwmmmmm Dr. lhsan Dogramacimn kurdugu
tarafindan yonetiiyor. Binyesinde 12 bin ogrenci var. Ogrencierin 4 bin 500
burslu okuyor. Universitedeki dretim iyelerinin yiizde 95 i yurt disinda egitim gormis. Ucte
biri de yabanci uyruklu. Aym 2amanda Bilkent Universitesi Rektorii de olan Abdullah Atalar,
Giniversitelerinin arastirma gelistirme odakl bir yapilanma icerisinde olmasini istediklerini dile
getiriyor. Yiiksek lisans dgrencilerinin sayisini artrmak ve diinyadan ogrenci cekmek hedef-
ler arasinda. Yine Atalar'in bir hedefi de 6grencilerini, is arayan statiisinde degil, girisimci
yonlerini 6n plana cikararak, isveren mezun olarak iniversiteden mezun etmek.
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degeri gkinca o donemlerde vasayip
oyle donemlerde yasamayr Ogrenince
daha degisik ortamlarda da yasamaya
ahgik oluyor. Yani zorluklara karst ser-
betli bir durumumuz var. Bunun olum-
lu nimetlerini elbette gordiik.

Yeni TAY drnekleri gérmemiz miim-
kiin olabilir mi yakin gelecekte?

Atalar: Bilkent, sektorel avantajlan-
nin yogun oldugu ve iyi bildigi konular-
daki faalivet ve yaunimlanm arttirarak
siurdirecektir. Bunlarin yam sira Bil-
kent'in ilkelerine, uzun vadeli stratejik
hedeflerine uyum gosteren yeni sek-
torlere yonelmek de planlarnimiz ara-
sinda yer almaktadir. Kamu ozel sek-
tor isbirligi projeleri, 6zellestirmeler,
yurt chisinda firsat arz eden vaunm-
lar, teknolojiye yonelik yaurimlar he-
deflerimiz arasinda bulunmaktadir.

Daha dnce Milli Piyango gibi 6zel-
legtirmelere katilmigtimiz. Milli Piyan-
go'ya ilginiz devam ediyor mu?

Atalar: Milli Piyango'ya ilgimiz de-
vam ediyor. Ancak heniiz o konuda ye-
ni ihale kosullan giindeme gelmedi.
Enerjide firsat yaraur miyiz diye baki-
yoruz. Amacumz egitime parayr aktar-
mak oldugu icin, goézimizan kestigi
her neyse hepsiyle ilgileniyoruz. Orne-
gin savunma sanayinde vanz ve daha
da biytyecegiz.

Enerjide nasil bir planlama yapiyor-
sunuz!

Atalar: Bilkent'te Gniversiteyi de
besleyen bir dogalgaz enerji santrali-
miz var kiigiik caph. Bagka firsatlar olur
mu diye bakiyoruz. Enerjide Turki-
ye'nin buyik bir ag@ var. Uzun za-
mandir buyak yatunmlar yapilmadi,
Oniimizdeki 10 vl icinde enerjide bii-
yik bir talep olacak,

Ticari girketler ile egitim yatinmlan-
mi nasil bir dengede gétiirliyorsunuz?

Atalar: Sistemimiz ashinda cok basit-
tir. Ttim sirketlerimiz kir amach is ytri-
tiar. isin dogasinda bu vardir, Bu sirket-
ler insaat isinden, mobilya isinden, hava
alam isinden para kazaniyor. Bu biitiin
kazang da egitime yaunhyor. Egitimde
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de kar amac gudilmez.

Soyle diyelim, kazancimizin ylzde
60°1 egitime vaunhir. Yazde 40 sirketle-
rin gelisiminde kullambr. Bilkent Uni-
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versitesi bizim gozbebegimizdir. Okul-
daki burs orammmz cok yiksekdr. Su
anda bizim 12 bin 6grencimiz var. On-
larin 4 bin 500 tanesi bursiu, Ornegin
Tirkiye'nin gururu bir kitaphanemiz
vardir. Tiirkiye'nin her yerinden insan-
lar gelir, yararlamir kiittiphanemizden.
Teknokentimiz Turkiye'nin en biyii-
gudar. Daha da biyttecefiz. Egitime
ozellikle Dogu'da yeni okullar kazand-
racagiz.

Erzurum'da okullariniz oldugunu bili-
yoruz. Yeni yerler dahil olacak mi?

Atalar: Ankara'min en iyi okullarin-
dan olan tst dizey egitim veren bir oku-
lumuz var. Kurulah epey oluyor. Onun
tecrubesi ile onun gibi okullan doguda
da kurmak tzere harekete gectik. Er-

zurum’dan basladik. Daha mezun

vermedi ama yakinda verecek. Er-

zurum'da su anda 300 civannda

ogrencimiz var. Turkive'nin guru-

ru olacak insanlar yetisiyor. Bunla-

nn sayisim Dogu'da aruracagz. Ur-
fa, Van ve Malatya'da. Yine Irak'ta bir
universite insaatimiz var.

Neden Dogu?

Atalar: Egitimde firsat esitligine yu-
rekten inanmiyoruz. Tersine goc saglaya-
biliriz. Bu okullar, ashnda Istanbul’da
aklimiza gelen en st dizey okullan di-
suniin onlann Gstinde bir okuldan
bahsediyoruz. Ogrencilerin yizde 90
burslu. Ust dizeyde egitim veriliyor,
Tek kosulumuz velilerin de orada
oturmasi. Yoksa drnegin Istanbul’dan
ogrenci almiyoruz, Hocalar ¢ok secile-
rek alintyor. Binalar 6zel yapiliyor.

Ne kadara mal olacak?

Atalar: Ashnda bina yapmak cok
zor degil. Onemli olan know how, egi-
tim altyapisi ve 6gretmen temini. Bu
da bir siire istiyor dogal olarak. Her
bir okul i¢in 60-70 milyon dolar dasi-
niyoruz. Ornegin Erbil'de kurdugu-
muz okulumuzun basina bir Hollan-
dah getiriyoruz. Yabana hocalar bu-
luyoruz. Ust diizey 6gretmen bulma-
miz lazim. Bitin gayretlerimiz iyi bir
altyapr icin.




