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Bir Rektoran Gozanden
Liniversite ve Savunma

Sanauisi Is Bir

MSI Dergisi: Hem Bilkent Universitesi'nin
Rektorii, hem de Meteksan Savunma’'nin
Yanetim Kurulu Baskani olarak,
“liniversite” ve "sanayi” tarafinda,

cok farkl iki sapkaniz var. Buradan
baslayacak olursak; savunma sanayisi,
Bilkent Universitesi icin nasil bir

onem tasiyor?

Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Bilkent Uni-
versitesi, bildiginiz gibi, kar amaci git-
meyen bir vakif Universitesidir. Bir vakif
Universitesinin gelirlerinin, sadece 6g-
rencilerin 6dedigi Ucretlerden karsilan-
mas! durumunda, bu Universitenin
rekabetci olmasi oldukca zor. Bunun 6r-
neklerini, ABD'deki universitelerde go-
rayoruz. Zaten bizim kurucumuz Prof.
Dr. ihsan Dogramaci da 1944 te, arashir-
maci olarak Harvard Universitesi'ne git-
mis ve vakif Universitesi kavramini orada
gorerek Tirkiye'ye getirmis. Anayasada
yapilmasi gereken degisiklik gercekles-
tirildikten sonra, Bilkent Universitesi'ni,
ilk vakif Universitesi olarak kurmus.
Prof. Dr. Dogramaci, sadece 6grenciler-
den alinan Ucretin iyi bir Universite
olmak icin yeterli gelmeyecegini ongo-
rerek, Universiteyi kurmadan evvel sir-
ketleri kurmus; tniversite kurulduktan
sonra da sahipliklerini Universiteye ver-
mis. Bilkent Holding yapilanmasi altinda,
aralarinda Meteksan Savunma'nin da
bulundugu, 34 sirket var. Universite,
bunlarin tamaminin sahibi.

MSI Dergisi - Agustos 2013

Bayle bir model, aslinda diinyada da pek
yok. ABD'deki arneklerine bakarsaniz,
ornegin Harvard Universitesi, cok sayida
sirketin hisse senedine sahiptir, cesitli
yatirimlari vardir; ama Bilkent Universi-
tesi gibi sirketleri yoktur. Buna ingiliz-
cede “endowment” deniyor. Biz,
Turkceye “vakfiye” olarak ceviriyoruz.
Universitenin sahip oldugu yatirimlar
var, onun gelirleri ve 6grencilerden al-
digi tcretlerle giderlerini karsiliyor.
Prof. Dr. Dogramaci’'min belirledigi en
biyilik misyonumuz, diinya capinda iyi bir
tniversite olmak ve bu yolda da aslinda
epey yol aldik. De@isik uluslararasi sira-
lamalarda, Bilkent Universitesi hep 6n
siralarda yer aliyor ve sadece Tirkiye'nin
dedil, diinyanin ve Avrupa’nin bircok ul-
kesinden tniversiteleri de geride biraki-
yoruz. Tiim bunlar, dniversitenin sahip
oldugu mali kaynaklar ile yakindan ilgili.
Universitemizin sahip oldugu, ornegin
insaat, turizm, Uretim ve hizmet sektori
gibi cesitli alanlarda faaliyet gosteren
sirketler var.

Buradan tekrar savunmaya donersek...
Biz, gelecek vaad eden; Tirkiye icin
dnemli oldugunu disiindigimiz sek-
torlere yatirim yaptik. Savunma bu sek-
torlerden; Meteksan Savunma da
yatirimlarimizin en dnemlilerinden bir
tanesi.

Buglin, cari acik, Tirkiye'nin dniindeki
en biyuk problemler arasinda yer aliyor.

Turkiye'nin ilk vakif
iiniversitesi olan ihsan
Dogramaci Bilkent
Universitesi, hem bir
yiksekagretim kurumu
olmasi nedeniyle hem de
sahibi oldugu Bilkent
Holding semsiyesi altinda
bulunan Meteksan
Savunmaile Tiirk
Savunma Sanayisi'nin
onemli paydaslari
arasinda yer aliyor.

Bu sayimiza, yiiksekogretim
faaliyetlerindeki
basarisini ve ulastigi
olgunlugu, savunma
sanayisine de yansitan
universitenin rektord,
Prof. Dr. Abdullah
Atalar’i konuk ettik.

Ayni zamanda Bilkent
Holding'in Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Murahhas Uyesi ve
Meteksan Savunma’nin
Yonetim Kurulu Baskani
olan Prof. Dr. Atalar

ile savunma sanayisi-
universite iliskileri ve
Meteksan Savunma

hakkinda konustuk.

Umit BAYRAKTAR
ubayraktar@savunmahaber.com

K. Burak CODOUR
b.codur@savunmahaber.com

www.milscint.com
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Temel amacimiz Universiteye kaynak
yaratmak olmakla birlikte, bir diger
misyonumuz da Turkiye'ye hizmet
etmek. Cari a¢i§l azaltacak yonde, her
turld yeni sirket olusumunu kafamizdan
geciriyoruz.
Savunma da aslinda, Tirkiye olarak son
yillara kadar agirlikli olarak ithalat yap-
tigimiz bir sektor. Biz de Savunma Sana-
yii Mistesarlig (SSM) liderliginde,
savunma sanayisini ihracat yapan, en
azindan cari acija sebep olmayan bir
sektore donustirmek icin elimizden ne ;
gelirse yapmak istiyoruz. Kuskusuz tni-
versitenin ileri teknolojiler ile ugrasan [ghal Edilemeyen Bilesenler lanan ve yerine yenisi baslatilan projeler.
ogretim Gyelerinin ve &grencilerinin ol-  Uzerinde Calisiyoruz Su alti akustigi ile ilgili yapilan projeler,
masi; Meteksan Savunma’'nin da kendi  MSI Dergisi: Universitenizin savunma “big data” [cok genis hacimli veri) ile ilgili
sirketimiz olmasi, bir sinerji yakalanma-  sanayisine ydnelik yiir(ittiigii baslica projeler var. Nanoteknolaji Arastirma
sina sebep oluyor. calismalar hakkinda bilgi verir misiniz? Merkezi [NANOTAM]'nde, Prof. Dr.
Burada sunu da vurgulamak isterim,  Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Universite-  Ekmel Ozbay liderliginde, yari iletken
Meteksan Savunma, sadece Bilkent mizin degisik bolimlerinde, savunma teknolojisi ile ilgili énemli calismalar
Universitesi ile calisir veya iiniversite-  sanayisiile yakin calismalar yuriitiliyor.  gerceklestiriyoruz.
nin hocalari sadece Meteksan Sa- Kuskusuz savunma sanayisinin Anka-  Bu calismalarin, ayni zamanda stratejik
vunma ile calisir gibi kisitlarimiz yok.  ra’da olmasi da énemli bir etmen. Bircok ~ 6nemi de bulunuyor. Uzerinde calisilan
Nitekim Meteksan Savunma’nin calis-  6gretim Uyemizin sektdrle yuriittigii ca-  bilesenlerden bazilari, isteseniz de satil-
tig), Bilkent Universitesi disinda iini-  lsmalar var. Bu konuda kendimden  miyor. Fakat sdyle ilging bir durum ya-
versiteler de var. ornek verebilirim. 1980 yiindan beri, sa-  saniyor: Biz bu bileseni yapar yapmaz,
vunma sanayisinde danisman olarak ve  satisi s6z konusu olabildigi gibi, fiyati da
MSI| Dergisi: “Cari acig! azaltacak projelerde faal sekilde calisarak yer dusiyor. Aslinda biz yapmamis olsak,
yonde, her tiirli yeni sirket olusumunu aldim. Benim veya icinde yer aldigim  satmayacaklar. Burada enteresan bir di-
kafamizdan gegiriyoruz.” dediniz. gruplarin tasarladigi sistemler, simdi  namik var. Tlrkiye olarak, savunma sa-
Savunma sektoriiniin farkli bir alaninda sahada calisiyor. ASELSAN'in Bilkent  nayisinde, yan iletkenleri disaridan alip,
hizmet edecek, Meteksan Savunma Universitesi'ne verdigi projelerin boyut-  bunlari birlestirip, tasarimini tamamen
disinda baska bir sirket kurmaniz da lari, o zamanlarda, Turkiye'de verilenle-  Turkiye'de yapip bir seyler ortaya cikar-
soz konusu olabilir mi? rin en biyiiklerinden biriydi. tilabildigini, yillardir gosterdik.
Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Su anda  Bilkent Universitesi'nin, ASELSAN ile  Bunundaha da dtesine gegmemiz gereki-
dyle bir diisiincemiz yok; ama Bilkent  birlikte calistigi projeler arasinda, gi-  yorduve NANOTAM da gerceklestirdigimiz
Holding, her zaman girisimci biryapiol-  venli haberlesme sistemleri ve radyo  calismalarla bunu yapabilecegimizi de is-
mustur. Yeni alanlara girmekten hicbir  link sistemleri bulunuyor. Bunlar, 90°  patladik. Bizim ©gretim Uyelerimizden
zaman cekinmemistir. Yeter ki, Tirkiye  yillarin ortasindan bu yana sirdirdigi-  beklentimiz, arastirmalarinin, diinyanin en
icin iyi olacagini distinelim. miiz ve hepsi de 4-5 sene suriip tamam-  iyi akademik dergilerinde yayinlanmasi.

MS51 Dergisi - Ajustos 2013
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Ancak o zaman bilebiliyoruz ki yapilan
arastirma, diinyada da dnclidir. Elektro-
manyetik dalgalarin similasyonu da boyle
bir konu ve bu simulasyonlar Uzerinde ca-
lisan bir merkezimiz var. Burada Prof. Dr.
Levent Gurel ve ekibi, savunma sanayisi
icin dnemli projeler gerceklestiriyor.

Ogretim Uyeleri

Ne Isterse O Olur

MS| Dergisi: Bilkent Universitesi'nin,
savunma sanayisinde, Meteksan
Savunma disindaki sirketler ile
iliskilerini biraz daha acabilir misiniz?
Ornegin, Meteksan Savunma ile rekabet
etme durumu olan baska bir sirket
Bilkent Universitesi ile birlikte calismak
isterse, nasil bir yontem izleniyor?

Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Bilkent Uni-
versitesi, aslinda bir semsiye. Altinda,
ogretim Uyeleri de var ve onlar ne isti-
yorsa o olur. Meteksan Savunma ile de
calisir, baska bir kurulusla da. Universite
rektord, bir sirket genel mudird gibi
degil. Hocalara talimat versin, "siz sunu
yapin, bununla calisin, sununla calisma-
yin” desin, boyle seyler sz konusu degil.
Diger yandan, ayni projeye Bilkent Uni-
versitesi'nden iki tane teklif gidemez.
Oyle bir durum olursa benim devreye
girmem ve rektorligiin karar vermesi
gerekir. Zaten dyle bir durum ihale ka-
nununa da aykiri.

Universitenin Gorevi

lyi Ogrenci Yetistirmek

MSI Dergisi: Savunma sektériimiiziin

en biiyiik ihtiyaclarindan bir tanesi de
yetismis insan kaynagi. Burada da
agrencileri yetistirme konusunda
iiniversitelerimize rol diisiiyor.

Sizin konuyla ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz?

MS1 Dergisi - AGustos 2013
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Meteksan Savunma, yakin alan anten lciim altyaprsim, basta MILDAR olmak
lizere cesitli radar projeleri kapsaminda yogun olarak kullaniyor (solda).
Gelistirilen milimetre dalga antenlerinden bir mek (altta).

Bizim Universitedeki yliksek lisans ve doktora derslerine bakarsaniz,
hangi konularda projeler alinmissa o konularda derslerin acilmaya
basladigini gérirsiniz. Ogrenciler o projelerde calisirlar, tecriibe
kazanirlar ve mezun olduklarinda da endustriye giderler. Bu da zaten
tniversitenin misyonu. Universite 6grencilerini yetistirir, endtistriye
hediye eder ve bilgi transferi de bu yolla gerceklesir.

Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Aslinda 6§-
retim dyelerini, yaptiklar projeler yon-
lendiriyor. Bir ogretim uyesi bir konuda
proje aldiginda, konunun derinliklerine
kadar girdigi zaman, edindiklerinden,
verdigi dersler de etkileniyor. Bu da do-
layli olarak égrencileri de yonlendiriyor.
ABD'de uygulanan yontem de budur. Te-
peden bir yerlerden, “su konu stratejik
bir konu” seklinde karar verilince, o ko-
nuda projeler verilmeye baslanir. Ogre-
tim Uyeleri de projeler neredeyse onun
pesinden gider. "Ben doktorami su ko-
nuda yaptim, o konuda devam edece-
gim” diye bir sey olmaz, olamaz.
Projeler, gretim tyelerinin konularini
degistirmelerine ve yeni seyler 6gren-
melerine sebep olur ve bu da dolayisi ile
derslerine yansir, o konuda 6grenci ye-
tistirmeye baslar. Bizim universitedeki
yuksek lisans ve doktora derslerine ba-
karsaniz, hangi konularda projeler alin-
missa o konularda derslerin acilmaya
basladigini gorirsiniz. Ogrenciler o
projelerde calisirlar, tecriibe kazanirlar
ve mezun olduklarinda da endistriye gi-
derler. Bu da zaten Gniversitenin mis-
yonu. Universite grencilerini yetistirir,
endlistriye hediye eder ve bilgi transferi
de bu yolla gerceklesir. Universite-sa-
nayi is birligi denilen kavramin uygulan-
digi en glizel yontem budur.

Egitim sireclerimizde, yaraticiliga da
cok onem veriyoruz. Gunimuzde, baska-

larinin yaptiklarini tekrarlayarak basarili
olmak mimkun degil. Bilgili ve caliskan
olmanin yani sira yaratici da olmak ge-
rekiyor. Tirkiye'nin egitim sistemi ise
yaraticlligi torplleyen; hatta kostekle-
yen, dldiren bir sistem. Belirli kaliplari
ogretmeye calisiyor. Belki Cumhuriyet'in
ilkk yillarinda bu sistem gecerliydi; fakat
bunun artik degismesi lazim. Biz, 6gren-
cilerimizin yaraticilik damarlarina bas-
maya calisiyoruz. Ornedin, bilgisayar
milhendisligi bolimiintin son sinifinda,
bir kac yildir soyle bir yontem izliyorlar:
Bitirme projelerini, eskiden dgretim Uye-
leri dustinlirdu; simdi ise konuyu ogren-
ciler seciyor. Ogrenciler, ilk 6nce 2-3
hafta, “projemiz ne olsun?” diye diisiin{i-
yorlar. Boyle olunca, cok yaratici seyler
ortaya cikabiliyor. Derslerde de bu yara-
ticilik diigmesine basabilirsek, aslinda
bircok alanda isimize yarayacak. Metek-
san Savunma’nin basarisinin altinda da
bu yaratici muhendisler var.

Aslinda burada, iniversite acisindan
farkli bir konu var. 21. yuzyil gencliginin
ilgisini derslere cekmek cok zor. Bizim
ogrencilik zamanimizda en ilging sey,
hocanin anlattiklarini dinlemekti. Baska
bir sey, drnegin cep telefonu ya da inter-
net yoktu. Yeteri kadar kitap bile yoktu.
13 yasinda bir kicik oglum var. Vaktim
yok diyor. Hakikaten de vakti yok. Yapa-
cagi o kadar cok sey var ki. Simdi vakti
olmayan bir genclige, siz ders anlata-

www.milscint.cam
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caksiniz; 6rnegin elektromanyetik teori
anlatacaksiniz. Hic kolay degil. Ogrenci-
leri motive etmemiz lazim. Bu konu git-
tikce daha da zorlasiyor. Ama dogru
balimlerde okuduklari ve hevesli olduk-
lari zaman, aslinda cok da bilincli 6gren-
ciler olduklarimi diistintiyorum. Hedefleri
belli, ne istedikleri belli.

MSI Dergisi: Bazen universiteler,

“sanayi en iyi 6grencilerimizi aliyor,
ogretim Ulyesi olarak yetistirecek

iyi ogrenci bulamiyoruz” gibi
serzenislerde bulunuyor. Bu konuya

sizin yaklasiminiz nasil?

Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Biz, bu ko-
nuda biraz farkli disliniyoruz. Bizim
gorevimiz endistriye ve Turkiye'ye hiz-
met etmek, hatta aslinda daha da genis:
Diinyaya hizmet etmek. Bizim mezunla-
rimiz, yurt disindaki Universitelere de gi-
diyorlar. 2012 yili ekenomi Nobel'ini alan
kisilerden birisinin 12 tane makalesin-
deki ortak yazarlar arasinda, 3 Tirk var
ve 3'li de Bilkent Universitesi mezunu.
Arastirma gdrevlilerinin baska yerlere
gitmesinden de hic sikdyet etmiyoruz.
Aslinda, kendi doktora 6grencilerimizi,
universitemizde 6gretim lyesi yapmiyo-
ruz. Boyle bir prensibimiz var. Bu
demek degil ki hichir mezunumuz, Bil-
kent Universitesi'nde 6gretim iiyesi ola-
maz. Olabilir; ama ilk once, gidip
kendini baska bir yerde ispat etmesi
lazim. Universite camiasinda, buna “aile

01.08.2013
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ici evlilik hastaligi” denir. Kendi mezu-
nunu dgretim Uyesi yaparsa aile ici ev-
liliktekine benzer "genetik hastaliklar”
gériilebilir. Ornegin, diyelim ki bir seyi
yanlis biliyorlar, boylece yanlis bilmeye
devam ederler, Biz ise devamli yeni kan
istiyoruz. Universitemizin dgretim uye-
lerinin tcte biri, Tlrk dedgil. Bu, Tir-
kiye'deki en yiksek oran, hatta dinyada
da en yuksek oranlardan bir tanesi.
Kurum olarak da Tirkiye'de en cok ya-
banci calistiran kurumuz. Nerede en
iyiler var ise onlari (niversitemize geti-
riyoruz. Bizim mezunlarimiz da gidip
baska yerlerde, oralarin en iyileri olu-
yorlar.

Benzer sekilde, endiistriyle de bu alisve-
risin olmasi lazim. Mezunlarimiz gidip
bir yerlerde ust dizeylere gelince, bu
durum, bizim isimize de yariyor.

Bizim gorevimiz endiistriye ve
Tiirkiye'ye hizmet etmek, hatta
aslinda daha da genis: Diinyaya
hizmet etmek. Bizim mezunlarimiz,
yurt disindaki tniversitelere de
gidiyorlar. 2012 yili ekonomi
Nobel'ini alan kisilerden birisinin
12 tane makalesindeki ortak
yazarlar arasinda, 3 Turk var

ve 3'i de Bilkent Universitesi
mezunu.

Meteksan Savunma’nin
Silindirik Basing Tanki
ve Kapali Test Havuzu
Tesisi, Mart ayinda,
Prof. Dr. Abdutlah Atalar
ve Savunma Sanayii
Miistesan Murad Bayar
tarafindan acild.
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Bakin, 4-5 sene evvel, makina mihen-
disligi bdlimind kurduk. Makina mii-
hendisligi de savunma sanayisinde
agnemli bir alan. Bugtin, hakikaten kisa
bir zamanda, cok iyi bir yere gelmis bir
makina miihendisligi bolimumiz var.
Bu yil itk mezunlarini verdik; 18 kisi. 0
mezunlar da eminim cok iyi yerlere ge-
lecekler.

Her Sey Dogal Siirec Icinde
Gelismeli

MSI Dergisi: Siz Universite tarafi

olarak, isin teknolojik derinligine

daha cok odaklanmis bir sekilde

hareket ediyorsunuz. Ama tedarik
makamlar da dogal olarak, tanimlanmis,
ihtiyaci karsilayacak uriine odakli bir
yaklasim sergiliyor. Konuyla ilgili sizin
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

Prof. Dr. Abdullah ATALAR: SSM'nin
teknoloji kazanimiyla ilgili belirledigi bir
yol haritasi var. Bu yol haritasinda da be-
lirli alt teknolojilerin gelismesi gerekti-
gini cok iyi bir sekilde tespit ettiler ve o
konularda projeler verdiler. Bu projele-
rin bir kisminda da Bilkent Universitesi
ve Meteksan Savunma paydas oldu ve bu
konularda teknoloji kazandik. Ornegin
Galyum Nitrat [GaN] teknolojisi gibi. GaN
transistorleri, bugiin Tirkiye'de tretebi-
liyoruz. SSM iyi bir strateji ortaya koydu
ve o strateji dogrultusunda da emin
adimlarla ilerleniyor. Bizce de dagrusu
bu ve tim siirec ile ilgili herhangi bir si-
kayetimiz yok.

MSI Dergisi: Turkiye'deki tiniversite

ve savunma sanayisi iliskisinde,

her iki taraf acisindan da getireceginiz
elestiriler var mi?

Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Bir seyleri
empoze etmekle sonuc alamiyorsunuz.
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Simdi, Universite-sanayi is birligini arttirmak icin, mesela,
“Universiteler sanayinin ihtiyaci olan adamlari yetistirsin;

biz belirleyelim, iniversite yetistirsin” deniliyor. Bu, béyle olmuyor;
diinyada da béyle olmuyor. Universite iyi olursa iyi adam yetisir.

lyi adam yetistigi zaman, bunun sanayiye de yansimasi olur.

Dodal siirec icinde isler gelisiyor. Uni-
versitelerin ve sanayinin misyonlar
farkli. Bu ikisini, birbiri ile cok da karis-
tirmamamiz lazim bence. Universitenin
misyonu nedir? En iyi arastirmalari yap-
mak, iyi dgrenciler yetistirmek, dinyada
bilimin gelismesine destek olmak. Me-
sela Universitenin misyonu icerisinde,
bilgileri gizli tutmak diye bir sey yok. Ak-
sine, Urettigi bilgileri herkese anlatma
misyonu var. Sanayide de aksine, para
kazanmak misyonu da oldugu icin, tiret-
tigi bilgileri kendinde tutma, kendine
saklama egilimi var. Bu ikisi birbiri ile
cok uyumlu degil. Uyumlu olmasi da ge-
rekmiyor.

Universitede yapilan arastirma, bazen
dipsiz bir kuyu olabiliyor. Ddkersiniz do-
kersiniz, hicbir sey cikmayabilir. Risk
faktori ylksek. Doktora &grencileri,
daha dnce diinyada hic yapilmayan bir
seyi yapamaya calisirlar. Bu sey ise yarar
mi yaramaz mi, o konu ikinci plandadir.
Bunu yaparken, insanlar en uc teknolo-
jiler ile ugrasiyor. Doktora esnasinda, bir
yonde giderken baska bir sey cikar kar-
siniza; bu yeni yone gidersiniz. Agacin
dallarinda ilerlerken, Gzerinde oldugu-
nuz dalda bir yerde tikanirsiniz; miihim
defil, baska bir tarafa gidersiniz. Onemli
olan, en uctaki dalda olmak. Oysa bir ise
girerseniz; gitmeniz gereken yon bellidir.
Buraya nasil gidilecek? Ya boyle ya da
soyle; ama oraya gidilecek.

Simdi, Universite-sanayi is birligini art-
tirmak icin, mesela, “liniversiteler sana-
yinin ihtiyaci olan adamlari yetistirsin; biz
belirleyelim, Universite yetistirsin” deni-
liyor. Bu, bdyle olmuyor; dinyada da
boyle olmuyor. Universite iyi olursa iyi
adam yetisir. iyi adam yetistigi zaman,
bunun sanayiye de yansimasi olur. Agag-
larin en ucundaki dallara gitmeyi 6gren-
mis insanlar, baska konulara gecip,
sanayinin ihtiyaci olan bilgiye ulasmanin
yollarini da bilirler.

MSI Dergisi: Konuya, proje tarafindan
baktigimizda neler sdyleyebilirsiniz?
Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Proje konu-
sunda do§ru yaklasim, devlet kurulusla-
rinin, sanayinin ihtiyaclari ile ilgili proje
vermesi. Boylece Ggretim tyelerini, do-

layisi ile Universiteleri yonlendirmis olu-
yorlar. Bunun daha dtesinde bir sey bek-
lemek cok da dogru degil. Bir sirket
cikacak, diyecek ki: “Bize cok ozel bir ko-
nuda, sunu bilen adam lazim”. Universite
onu yapamaz. Yapmamasi da gerekiyor.
Kisileri sirket ise alacak; istedigi konuda
egitecek.

Yénlendirici olmasi bakimindan, bizim
bazi bolimlerimizde, bitirme projelerini
sirketler ile yapiyorlar. 4. sinif projesi
icin, sirkete gidiyorlar; "sizin hangi prob-
leminiz var?” diye soruyorlar. Biz de onu,
ogrencilerimize proje olarak veriyoruz;
hatta sirketlerin de gelip projenin yiri-
tilmesinde bize destek olmasini oneri-
yoruz. Bunu yapan ve cok faydali bulan
sirketler var. Tabii bu sirket tarafinda da
bir yatinnm demek. Kendi calisaninin za-
manini, buna yatiriyor. Bazen cok basa-
ril sonuclar elde ediyorlar. Bu universite
icin de iyi, sirket icin de iyi, ogrenciler icin
de iyi.

Bazen de dgretim Uyeleri yerinde oturu-
yor; “sirketler bize proje versin” diyor.
Bu da olmuyor tabii ki.

Meteksan Savunma’min gelistirdiai PTR-3013
Personel Tespit Radan, IDEF'13 fuan sirasinda
biiyiik ilgi gardi.
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Bir seyin dogal yollardan gerceklesmesi lazim; zorlamayla olmuyor.
Sirketin bir ihtiyac olunca, onunla ilgili proje baslatir ya da parasal
bir kaynak yaratir. Ornedin burs verir. Béylece, birdenbire, o konuda
insanlar calismaya baslar. Sirketlerin mali glicli olmadidinda ya da
yetmediginde de devreye SSM, TUBITAK gibi kurumlar girebilir.

Yéntem budur.

Bakin, mekanizmalar yavas yavas oturu-
yor. Ben kendimden bir 6rnek vereyim:
Tek tabanli mikrodalga entegre devre
[Monolithic microwave integrated circuit
/ MMIC] teknolojisi ilk ciktigi zaman-
larda, bu teknolojinin savunma sana-
yisi icin  ¢cok dnemli oldugunu
ongorerek, 1990°Li yillarin basinda,
NATO destekli bir proje ylirittiik. Bu isi
ogrendik, orneklerini yaptik. Sonra ben
sirket sirket dolastim, "bakin biz boyle
bir sey yaptik, bu sizin de isinize yara-
yacak” dedim, ilgilenmediler. Cinki
sirketlerimiz, o sirada, bu teknolojiyi
kullanacak noktada degillerdi; dolayi-
siyla da ihtiyaclar yoktu. 10 sene gecti
aradan. Gittigim o sirketler, bu sefer bu
isin 6nemli oldugunu distnerek MMIC
konusunda calismaya basladilar. Bir
seyin dogal yollardan gerceklesmesi
lazim; zorlamayla olmuyor. Sirketin bir
ihtiyaci olunca, onunla ilgili proje bas-
latir ya da parasal bir kaynak yaratir.
Ornegin burs verir. Boylece, birden-
bire, o konuda insanlar calismaya bas-
lar. Sirketlerin mali glicii olmadidinda
ya da yetmediginde de devreye SSM,
TUBITAK gibi kurumlar girebilir. Yén-
tem budur.

MSI Dergisi: Sizce, Tiirkiye'deki
universite-savunma sanayisi ozelindeki
iliskideki en biiyiik eksiklik nedir?

Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Bundan
15-20 sene dnce bu soruyu sorsaydiniz,
soyleyecedim cok sey vardi. Simdi epey
azaldi. Ar-Ge ile ilgili bilin¢ oturdu; sir-
ketler Ar-Ge calismalari yapiyorlar.
Diger yandan, iyi yetismis insan ihtiyaci-
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miz hala devam ediyor; bu da lniversite-
lerin gorevi. Universiteler arasinda da
rekabet var artik ve bu iyi bir sey.

MSI Deragisi: Universitenizde yapilan
calismalarin, basta Meteksan Savunma
olmak lizere, savunma sektoriine
aktarilmasi ile ilgili bize neler sdylemek
istersiniz? Bu konuda yasadiginiz
giicliikler var mi? Yoksa yapilan
projelerde, bu bilgi transferi kolaylikla
saglanabiliyor mu?

Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Bu konuda,
biiyiik bir problemimiz oldugunu soy-
leyemem. Sadece bizim uUniversite
degil, bircok tiniversitede proje kiiltiiri
gelisti. Burada, TUBITAK'In 8 sene
evvel baslattigi, proje bazli destek me-
kanizmalarinin énemli bir roll var.
TUBITAK, 1943 te kurulmus; ama des-

10,000,000 x 10,000,000
(2000)

25,000,000 x 25,000,000
(2003)
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tekler, gercek anlami ile 2004 yilinda
basladi. Ben de o sirada TUBITAK Bilim
Kurulu'na yeni girmistim. Panel siste-
minin devreye alinmasi ile proje deger-
lendirme surecleri gelisti ve savunma
sanayisine de vyansid.. SSM de
TUBITAK'in kullandigi sistemlere ben-
zer sistemler kullaniyor. Panel siste-
mini Turkiye'ye getiren de Bilkent
Universitesi'ne misafir profesdr olarak
gelen, Yavuz Oruc isimli bir bilgisayar
mihendisligi hocasi oldu. ABD'nin
TUBITAK muadili kurumu NSF'de uzun
yillar calistigi icin, o metodu biliyordu.
Panel sisteminde, ornegin, bir Gniver-
site ogretim yesi bir proje sunuyor; o
projenin degerlendirmesini ise baska
iiniversitelerin 6gretim dyeleri bir
araya gelerek yapiyorlar. Diger bir de-
yisle projenizi sizin meslektaslariniz,
muadilleriniz degerlendiriyor. Bazen
cok iyi projeler reddediliyor; bazen de
cok iyi olmayan projeler geciyor. Olabi-
lir, yeter ki bagimsiz bir sekilde deger-
lendirilsin. Bir diger konu da yayinlar.
Heniiz yayinlarimiz cok kaliteli yayinlar
degil; Turkiye'nin yayinlari, dinya orta-
lamasinin altinda. Patente, teknolojiye
donisen yayinlarimiz cok az.

Prof. Dr. Levent Giirel

ve ekibi, 370.000.000
bilinmeyenli bir denklemi
ciizerek, bu alanda
rekora imza atti.

www.miflscint.com
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MSI Dergisi: Savunma sanayisinde,
temel bilimler ya da temel konularda
yapilacak Ar-Ge calismalari konular,
cesitli platformlarda tartisiliyor.

iki farkli yaklasim éne cikiyor: Bazilari,
Tiirkiye'nin temel bilimler alaninda
yeterince yatirim yapmadigini; bazilari
ise temel bilimler ile nihai liriin
arasindaki bagin kopuk oldugunu
belirtiyor. Bu noktada, temel bilimler ile
savunma sanayisinin iliskisini, siz nasil
degerlendiriyorsunuz?

Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Temel bi-
limler, ozellikle savunma sanayisi aci-
sindan baktigimizda, cok dnemli bir
konu. Fakat sirketlerin temel bilimleri ya
da bu alanlarda yapilacak calismalari
desteklemesi, bana biraz topik geliyor.
Sirketler, ihtiyac duyduklan konularda
projeler verebilirler. Bu projelerin, sir-
ketlerin 3-5 yillik planlari ile uyumlu ol-
masi gerekir. Temel bilimler ise aslinda
daha otedeki sorunlara cevap verebile-
cek konularla ugrasiyor. Bu aradaki bos-
lugu, sirketlerin kapatmasini beklemek,
bence cok gercekci degil. Devletin dev-
reye girmesi lazim. iste, TUBITAK'In
1001 kedlu proje destek mekanizmasi
var. Bu, aslinda temel bilimler alaninda,
merak bazinda verilen projeler anlamina
geliyor. Arastirmaci ne konuda calismak
istiyorsa o konuda calissin, yeter ki iyi bir
sey olsun, en ucta bir sey olsun deniliyor.
Aslinda bu dzellikler, temel bilimler icin
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istenen ozellikler. Devlet burada biraz
yonlendirme yapmak isterse istedigi
alanla ilgili destek programi tanimliyor.
0 zaman, arastirmacilar oraya yoneliyor.
Temel bilim arastirmalarinda, cok ilginc,
teknolojiye cok biyiik yansimalar olacak
seyler cikabilir. Ama yiizde 95'inden de
cikmayabilir. Bunu da bastan kabul et-
memiz lazim. Bunu sirketlerden bekle-
memiz cok gercekci degil.

Diinyanin En lyisi

Olmak Istiyoruz

MSI Dergisi: Savunma sanayisindeki
gelecek planlariniz hakkinda neler
stylemek istersiniz? Ornegin Meteksan
Savunma Gzelinde sirket satin almalar,
sirket birlesmeleri, yabanci ortakliklar
soz konusu olabilir mi?

Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Su anda
oyle bir stratejimiz yok. Belki cok hizli
degil; ama emin adimlarla biyiiyoruz.
Biyume stratejimiz de tek basina cok
fazla biyiimeyi degil, cevremizdeki daha
kicuk sirketleri destekleyerek, onlarin
da gelismesini saglayarak biylimeyi ice-
riyor. Cok biyiik bir sirket haline gelme
planimiz yok. isleri tabii ki bliyiitmek is-
tiyoruz; ama calisan sayisini arttirarak
degil. Universitede bir teknoparkimiz
var. Orada, yaklasik 150 tane sirket bu-
lunuyor. O sirketlerin de gelismesine
yardimci olacak bir sekilde buyursek
daha saglikli olur diye distundyorum.

Meteksan Savunma cok dar bir alanda calisiyor. Bunun disinda da
calisilabilecek bircok alan var. Ama biz Meteksan Savunma'nin
kaynaklarini belirli bir alana yéneltip, orada derinlesmek istiyoruz.
Faaliyet alanlarimizda, sadece Tirkiye nin degil, diinyanin en iyisi
olmak istiyoruz. Uriinlerimizi diinyaya satmak istiyoruz.
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Ana yiiklenici olabiliriz; ama her seyini
kendisi yapan bir sirket olmak istemiyo-
ruz. Bircok alt ylikleniciyi kullanarak bii-
ylme stratejimiz var.

Meteksan Savunma cok dar bir alanda
calisiyor. Bunun disinda da calisilabile-
cek bircok alan var. Ama biz Meteksan
Savunma’'nin  kaynaklarim belirli bir
alana yoneltip, orada derinlesmek istiyo-
ruz. Faaliyet alanlarimizda, sadece Tiir-
kiye'nin degil, dunyanin en iyisi olmak
istiyoruz. Uriinlerimizi diinyaya satmak
istiyoruz. Guclendikce, belki yeni bir alan
daha acariz; oraya da gireriz. Girdigimiz
alanlarda en iyisini yapmak istiyoruz.

MSI Dergisi: Savunma, yapilan yatirimin
cok uzun strelerde geri dondigd,
karsiuginin alinabildigi bir sektor.

Bu acidan bakacak olursaniz,

Meteksan Savunma'ya yaptiginiz yatirim
geri dondid mii?

Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Meteksan
Savunma, iyi bir performans sergiliyor ve
yatirimi geri dondiirme noktasina dogru
ilerliyor. Savunma sektoriine girmek iste-
yen farkli sektorlerdeki insanlar ile iletisi-
mimiz oluyor. "Biz buraya su kadar
yatirsak, ne zaman para kazanmaya bas-
lariz?" diye sorduklarinda, "5-6 sene
sonra” dedigimizde sasiryorlar. Meteksan
Savunma kurulali da yaklasik 7 sene oldu.

MSI Dergisi: Eklemek istediginiz baska
konu veya konular var midir?

Prof. Dr. Abdullah ATALAR: Tirkiye'nin,
gectigimiz 30-35 yilda, savunma sanayi-
sinde epey yol aldigini distiiniyorum ve
saglikli bir sekilde de ilerliyoruz. Bu, bir-
den bire olmuyor. Savunma sanayisinde
elde edilen bu basarinin, diger sektor-
lere de arnek olabilecegini degerlendiri-
yorum.

Prof. Dr. Abdullah Atalar'a, bize

zaman ayirdigi ve verdigi bilgiler icin,
okuyucularimiz adina tesekkur ediyoruz.
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