“Kimya, bugtinki
hayatimiz1 sekillendirdigi
gibi, yarinimizi da
belirleyecek bir bilim dali.”

Kimya Boliim Baskani Prof. Dr. Engin Umut Akkaya, bilim insani olma
yolunda attigr adimlarn ve giincel calismalarina iliskin ayrintilar
dergimizle paylasti.
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2009°da TUBITAK Bilim Odiili’nii
Temel Bilimler alanminda kazanmistiniz.
Bu 6diil, bir bilim insani icin ne ifade
ediyor?

TUBITAK Bilim Odulii, Tiirkiye’de bilim
insanlarina verilen en prestijli odiil olarak
gorilur. Bilim dinyasinda ¢alisanlarin

pek odullendirilmedigi ilkemizde, bunun
degeri daha biiyiik oluyor. Bu konuyu biraz
acmak isterim. Ornegin ABD’de veya
Almanya’da kariyerini surdiiren basarih bir
bilim insaninin 6zgecmisine baktiginizda,
meslek kuruluslarindan, mezun oldugu
tiniversiteden, bilimin sonuclarindan
yararlanan kamu kuruluslarindan,
filantropist kisi ve kurumlardan cok

sayida odiil goriirsiiniiz. Bizim bir tek
TUBITAK vz var; iyi ki var. Vehbi Kog
Vakfrnin da saglik bilimleri alaninda 6dtil
verdigini biliyoruz. Hak edenlere takdir
edildiklerini hissettirmek, her diizeyde iyi ve
dogru bir tutumdur.

Arastirmalarimzi hangi alanlarda
surdiirityorsunuz?

Arastirma alanim, organik molekiillerin
1sikla uyarildiktan sonra yaptiklariyla
ilgilidir. Molekullere enerji aktarmann en
uygun yolu, molekiillerin isikla etkilesimini
saglamaktir. Bu enerji aktarildiktan sonra
olusan uyarilms molekiiller, yiiksek enerjileri
sayesinde kanser tedavisinden yeni nesil
guines pillerine kadar genis bir cercevede
yarar saglayabilir. En éne cikan arastirmamiz,

cevresindeki saglikla ilgili parametreleri izleyip
kritik esik degetlerin tizerine cikildiginda
aktiflesen ilac prototipleridir:

Arastirma grubunuzda bircok genc
arastirmaci var. Bilim insani olma
yolunda onlari nasil destekliyorsunuz?
lyi bir arastirmaci olmanin basamaklar
neler?

Bilkent Universitesi’'nin en biiytik

arastirma gruplarindan birine liderlik
etmeye cahsiyorum. Yiiksek lisans
ogrencileri, doktora ogrencileri, doktora
sonrast arastirmacilar ve hatta lisans
ogrencileriyle birlikte grup tiyelerimizin
sayist 251 gecebiliyor. Aslinda sayilar o
kadar onemli gostergeler degil. Onemli olan,
grubumdakilerle bilimsel arastirmanin
heyecamint paylasabilmek. Hedeflerini
insanlart kirp dékerek kovalayanlarin, kisa
bir stire sonra tokezledigini cok gordiim.
Basarili bir bilim insam olmak icin éncelikle
kararlilik ve motivasyon, bir de kalicilik
gerekiyor. Zorluklarina ragmen, ilk olumlu
deney sonucunu aldigimiz giiniin heyecanni
bir kariyer boyunca unutmamamiz gerekiyor.
Lyi bir arastirmact olmak icin basarili

bir doktora ve doktora sonrast arastirma
doneminin yaninda yenilik¢i ve yaratict
konular gorebilecek bir vizyon gereklidir.
Uzun yillar iilkemizde bilimin pek éne
ctkamamasinin nedeni cihaz altyapisinin
yetersizligi gibi goruldi; ancak asil sorunun
bu olmadigr artik acik. Gercek sorun vizyon
eksikligidir. Ben yine de gelecekten cok
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umutluyum; ¢tinkii sonraki nesiller bizim
ulastigimiz noktadan baslayacaklar, bizlerin
omuglart tizerinde yiikselecekler.

Hangi bilim dallariyla ortak ¢calismalar
yiriitityorsunuz? Buluslarimiz kimya
disinda hangi alanlar etkiliyor?

Kanser tedavisine yonelik fotoduyarlastirict
gelistirilmesinde tuniversitemizin Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Bolumii'ntin yani sira
Hacettepe Universitesinin Temel Onkoloji
Boliimit ile calistik. Temel bilim calismalar
hem gerekli hem de onemlidir. Konular
kariyer kaygilaryla degil, gercekten
dogayt anlamak yolunda biiytik yenilikler,
onemli katki ve sonuclar doguracak sekilde
secilmelidir. Bu ayrim dogru yapilmazsa
temel bilimler cahilce bir yaklasimla kiiciik
goriiliyor. Bizim ¢alismalanmizin buytik
bir kismi tip ve eczacihk alaminda radikal
gelismelere onciiliik edecektir.

Unlii bilimsel dergilere kapak olmus
makaleleriniz var.

Bilimsel makale, bir bilimsel arastirmanin
dogal sonucudur;, olmazsa olmazidir. Seckin
bir dergide bir yaymimizin kapaktan
duyurulmast cok énemlidir;, bilim dinyasinin
radarinda cok daha belirgin olarak
gorilmeye baslarsiniz. Son zamanlarda,
cesitli konferanslarda sunum yapmak tizere
aldigim davetler bunun gostergesi olabilir.
Ulkemizde seckin makaleler yeterince tesvik
edilmediginden dolayt yaymn kalitesinin
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dustigii kanistndayim. Bilimsel yayinin
kavramsal olarak icini bosaltirsaniz, geriye
sadece terfi icin yapilan bir akademik etkinlik
kalir: Patentin bilimsel yayin tstiinde bir
degeri oldugu gibi bir yanlishga suriikleniyor
kurumlar. Bence kaliteli bilimin tek élctitii
kaliteli ve etkili yayindir.

Yurtdisindaki deneyimleriniz Tiirkiye’de
calismalariniza nasil yansidi?

Yurtdist deneyimim 10 yilt askin, zorlu,

ama bir vizyon gelistirmemde cok faydali
olduguna inandigim bir siirectir. Boyle bir
zorlugu insan ancak genc yaslarda goze
alabilir herhalde. Tiirkiye’ye déntince bir
kariyer boyunca doktora dénemi calismasina
devam edenler oldugunu gordiim. Yeni
alanlara girmekten hi¢ korkmadim; bunun
yararint da hep yasadim.

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
biinyesinde ne gibi calismalar yapmistiniz?

TUBA’da geng ve degerli bilim adamlarinin
bulunup desteklenmesi, yaptigimiz en onemli
calismaydi. Ayrica, ders kitaplart alaninda
Ralitenin artinlmast icin cabalarinmiz vardi.
Bunlar sadece iki érnek. TUBA’ya ti¢ yil kadar
once cok gereksiz bir miidahale yapildi. Ben de
0 donemde TUBA’dan istifa ettim.

Poxitif bilimler alaninda ilerlemeye ne
zaman karar vermistiniz? Bu kararimizin
altyapisinda neler vardi?

Pozitif bilimlere ve ozellikle kimyaya
merakim ¢ok erken yaslarda, ilkokulda
filizlendi. Kararimin altyapisinda benim
heyecanimi desteklemeye calisan ailem

ve belki de her cocukta var olan o sinirsiz
merak duygusu vardi. Benim merakim, kisa
bir siire icinde cocukca olmaktan bilimsel
olmaya donugmiistii. Ilkokul dordiincit
sinifta, tamamen kendi basima, aktarlardan
kiikiirt ve githercile (potasyum nitrat) aldim;
bunlart cesitli oranlarda toz haline getirdigim
odun komiiriiyle karistirarak barut yaptim.
Amacim katt yakitlt bir roket yapmakti.
Bana bugiin carpict gelen, bu malzemenin

ne oldugunu ve nereden alinacagint kendim
bulmus, Uskiidar carsistndaki aktara 10
yasindaki bir cocuk olarak kendim gitmis

ve evimizin bahgesinde yine tek basima,
mugipce ve gizlice yanma-patlama deneyleri
yapmis olmamdir. Bir yil gibi kisa bir
zamanda deneylerim daha da kimyasal oldu;
daha ilkokulu bitirmeden nasil maddeler
olduklarint gérmek icin sentezlediklerim
arasinda iyodoform, etil asetat, asetilen,
dietileter ve fenol vardi. Karakteristik
kokulart vardt her birinin; neleri elde ettigimi
boyle anliyordum. Ustelik bunlarn tiimiint,

16

11 yasinda, kendi basima yapryordum.
Isteklerim artmaya baslayinca babam
asistanhgimt yapmaya baslamisti. Kimya
beni boyle cezbetti.

Kimya denince sizi heyecanlandiran
neler var? Kimyanin doga ile iliskisi
hakkinda ne diisiinityorsunuz?

Kimyanin butiin bilimler arasinda merkezi
bir konumu oldugu soylenir. Maddenin
ozellikleri ve donusturiilmesini inceler
kimya. Dogayt anlamak icin, ozellikle
canhhgr anlamak icin en uygun sorgulama
aracidir. Dogayt hepimiz severiz; ciinkii doga
denince hepimizin akhna ucsuz bucaksiz
yesillikler; cicekler, sevimli hayvanlar, siril
siril akan bir dere gelir. Nedense stfirin
altinda 40 derece sogugu, firtinalar, gecenin
iirperten karanhgini, pesimizdeki vahsi
hayvanlari, acligi, en kiiciik enfeksiyonda
bizi ¢ldiirebilecek mikroplart, kanseri hic
dusiinmeyiz. Oysa hepsi aynt doganin
parcalandir. Kimya; tizerimize bir cati, sicak
tutan giysiler, bol tarimsal trtinler; ilaclar,
isinma ve daha pek cok sey saglayarak bizi
dogamn keyfiliginden korumaktadir. Aslinda
kimya biliminin sonuclart sayesinde doganin
guzel bir sey oldugunu diistiniiyoruz.
Kimya, bugiinkii hayatimizi sekillendirdigi
gibi, yarmimizi da belirleyecek bir bilim dali.



Enerji sorunu, kiresel isinma, insan
yasaminin stiresinin ve kalitesinin artirilmast
gibi sorunlarin ¢oziimii yine kimyadan
gelecektir. Bir giin doganin sevecen hakimi
konumuna yine bilim ile ulasacagiz.

Kimya Béliimir’nii tercih edecek
genclere ne soylemek istersiniz? Lisans
ve lisansiistii programlarinizi nasil
tasarliyorsunuz?

Kimya Bolumii, éncelikle kimya bilimine bir
heyecan duyan, akademik bir hayat hayal
eden, bilim insant olmay: diisleyen genclere
cok uygun bir yap. Lise ogrencilerinin;
mezun olunca ne is bulurum, ne kadar maas
alirim, hatta daha da kétisii, puamm ziyan
olmastn gibi élcutlere gore boliim secmeleri
cok act. Bunun ceremesini iilke olarak daha
cok uzun yillar cekecegiz. Bilkent Universitesi
Kimya Bolumii, Tiirkiye’de bu alanda en
seckin bilimsel yaywnlarin yapildig, ayni
zamanda kimya endistrisiyle saglam baglart
olan bir bolimdiir. Ulusal ve uluslararast
goruntrlugu yiksektir. Lisans programimizda
genel olarak guiclit bir temel bilim altyapist
tizerine farkli kimya alanlarin insa edilir;

bu stire¢ en giincel ve uluslararast rekabetin
en yogun oldugu konularda verilen dersler

ve laboratuvar deneyimleriyle tamamlantr.
Ogrencilerimizden aktif olarak bilimsel

calismalara katilmalarini, arastirma

laboratuvart deneyimi edinmelerini istiyoruz.

Hem akademik kariyere hem de kimyagerlik
meslegine tumiiyle hazir mezunlar
yetistirmeyi hedefliyoruz. Genglerimizin
bilimsel kariyerlerinin ilk adimlar icin
tasarlanan lisansiistii programlarimiz ise
farkly alanlarda derinlemesine bilgi ve
tecriibe kazanimint éne ¢ikartyor.

Soylesimizi hobilerinizle bitirebilir
miyiz?

Cok stkict bir insan olarak algilanmak
pahasina da olsa, en ciddi hobim okumaktir
diyebilirim; her zaman, her yerde,

her firsatta; atmosfer hi¢ énemli degil.
Bilimkurgu okumayt da severim, izlemesini
de. Sanirim her rengiyle bilim, hayatimin
cok onemli bir parcasint olusturuyor. Bundan
otiirii cok sansliyim.
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Engin Umut Akkaya Kimdir?

Doktorasint 1989°da Ohio State
Universitesi’nden alan Prof. Dr.
Engin Umut Akkaya, molekiiler
makineler, yapay enzimlet; rasyonel
ilac ve tastyict tasarimi, glines
pilleri icin yeni fotouyaricilarin
sentezi konularinda arastirmalar
yapmaktadir. Makaleleri Journal of
the American Chemical Society,
Angewandte Chemie, Chemical
Science, Organic Letters ve
Chemical Communications gibi
dergilerde yayimlannustir: Bilkent
Universitesi’ne katilmadan once
Ohio State Universitesi, Maryland
Universitesi ve ODTU de ogretim
tiyeligi yapnus olan Dr. Akkaya,
Organik Kimya ve Supramolekiiler
Kimya derslerini vermektedir.
TUBITAK Bilim ve Tesvik Odiilleri ile
Mustafa Parlar Vakfi Bilim ve Tesvik
Odiilleri sahibi olan Dr. Akkaya,
2011 yilina kadar TUBA asli tyeligi
yapmustir. Cesitli TUBITAK, DPT ve
TWAS projelerinde yer almis olan Dr.
Akkaya’mn bilimkurgu, bilim tarihi
ve felsefesi gibi kisisel ilgi alanlar
vardir.



“Ust diizey yonetici olmaya
giden yolda en énemli seylerden
biri cok calismak, digeri de

isinizi en iyi sekilde yapmaktr.’

9

bir basari oyk

Turkeell Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Genel Mudiir Yardimcist

Ilker Kuruoz (Bilgisayar Muthendisligi 1992 lisans, 1994 yiiksek lisans),
Bilkent yillarindan tst diizey yoneticilige uzanan kariyer oykusinti
dergimizle paylasti.
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Iletisim, artik neredeyse tamamen
teknolojiyle birlikte anilan bir sektor.
Bu konuda neler soylemek istersiniz?

Teknolojinin diinyayr avcumuzun igine
tasidigr, diinyamin guin gectikce kuculdugii
kitresellesme cagindayiz. Ulkelerin
ekonomileri, bireylerin yasam bicimleri ve
kurumlarin is yapis bicimleri, bilgi ve iletisim
teknolojileriyle yeniden sekilleniyor. Bugiin
her birimizin hayati, iletisim teknolojilerinin
cekim giictine kapilmis durumda. Diinya
capinda neredeyse 6 milyar insan cep
telefonuyla birbirine bagh. Cep telefonu, tipki
futbolu tarif ederken sitk¢a kullanilan “Futbol,
asla sadece futbol degildir.” ibaresinde oldugu
gibi, artik sadece cep telefonu degil. Etrafinda
dev bir ekosistem olusturulan akilli telefonlar,
tabletler ve makinelerarasi iletisim modiilleri,
teknolojinin ivmesini arkasina alarak iletisim
olgusunu degistiriyor. Biz de bir iletisim

sirketinden iletisim ve teknoloji sirketine
dontisme kararini, iste tam bu degisimin
baslangi¢ noktasinda vermistik. Giiniimuizde
her sektor bastan asagi yenilenmek
durumunda. Bizim isimiz de hem bireylere
hem sirketlere bu yenilenme stirecinde gerekli
destegi saglamak.

Bilim ve teknoloji diinyasindaki
devinimi bilgi teknolojileriyle nasil
biitiinlestiriyorsunuz?

Bilgi teknolojileri altyapisi, guictinii ar-ge
calismalarindan alr. Inovasyonun itici

gucti olan ar-ge, tilkeler icin kalkinma

olcutu oldugu gibi, sirketler icin de yerel

ve kuiresel rekabette fark yaratmanmn on
kosulu. Turkcell’in ar-ge ve inovasyon
merkezi Turkeell Teknoloji’yi 2007 de, 44
mithendisimizle kurmustuk. Su anda Turkcell
Teknoloji catist altindaki ¢alisan sayimzi
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750’ye cikarmayt dustintiyoruz. Turkiye’de,
Turk muthendisler ile, diinya capinda
telekomiinikasyon tirtinleri ve hizmetleri
gelistirmeyi hedefliyoruz. Konum tabanlt
uygulamalar, yakin alan iletisimi, mobil
odeme, telemetri, saha otomasyonu, mobil
egitim ve saglhk gibi cok cesitli alanlarda yeni
fikirleri en ileri teknolojilerle birlestiriyoruz.

Iletisimde akla ilk gelenler ses ve veri
aktarimi olsa da bu iki kavramin ardinda
yatan ¢ok genis bir diinya var. Bu
diinyamn icinde olmak nasil bir duygu?

Daima gelismekte olan, her gintin yeni
buluslara, ufuk acan siirprizlere gebe oldugu
iletisim teknolojilerinin icinde olmak. .. Ses
ve veri aktartminin ardindaki yenilikgilikle
sirketlerin dunyast degisiyor, is yapis tarzlart
yeniden tammlanyor. Bu hareketliligin tam
ortasinda olmak elbette bityiik bir keyif.



Artik bircok kullanicinin elinde akilli
telefonlar, tabletler var. Insanlar bos
zamanlarimn ¢ogunu bu aygitlarla
gecirmeye basladilar. Sizce bu durum
sosyal iliskileri etkiliyor mu? Kisilerin
birbiriyle diyalogu azaliyor mu?

Diyalogun azaldig1 onermesi fiziksel
diunyanin simirlariyla tammlantyor. Bununla
beraber, internetin cag atlamasint saglayan
web 2.0 teknolojisi ile sosyal iliskilerde yeni
bir donemin basladigint savunan bir tez

de var. Sosyal medyanin basrolde oldugu
etkilesime dayali bu teknososyal stirec, yeni
diyalog bicimlerini beraberinde getirdi.
Sosyal medyann iliskileri zenginlestirdigini
dusiiniiyorum. Insanlar artik birbirleriyle
daha yakinlar. Toplumsal degisiklikler bile
sosyal medya ile tetikleniyor. Bunlarin
arkasinda da mobil iletisim var.

Rekabet, sektoriiniizii nasil etkiliyor?

Telekomiinikasyon sektorii, isik hiziyla
gelisme kaydeden ve kiiresel oyuncularin
yogun rekabet yasadigi bir sektér. Yogun
rekabete ragmen yiiksek pazar paylarimizi
koruyabilmemizin nedenleri var: stirekli,
istikrarlt ve verimli yatirim, teknolojik

onciilitk, en yeni teknolojileri en avantajh
fiyatlarla sunmak ve bu yolda yuriirken
kararl davranmak.

Iletisime sosyal medyanin da dahil
olmast ve iicretsiz mesajlasma islevlerini
popiilerlestirmesi faaliyetlerinizi nasil
etkiliyor?

Bu alanda ciddi bir kayg duymuyoruz acikeast;
aksine, internete dayalt bu teknolojiler hem
kullanict hem de servis saglayict acisindan
kazan-kazan niteligi tastyor.

Kiiresel dlcekte baktiginizda Tirkiye’nin
mobil iletisimdeki yeri nedir?

Turkcell Liderler Konferanst'nda ABD’nin
eski baskan yardimcilarindan Al Gore,
Tiirkiye'nin tarihinde ilk kez diinyada
yiikselen teknoloji dalgasini tam zamaninda
yakaladigint vurgulamis ve gelecege yin
veren tlkelerden biri olacagint belirtmisti.
Bugtin actkca gorilityor ki tilkemiz,
teknolojinin giicti sayesinde tarihin akisint
tersine cevirebilir. Belki de matbaanmn icadina
kayitsiz kalarak kagirdigimiz ilerleme
firsatini, 2010°dan itibaren mobil internet ile
yakaladik.
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Teknolojinin ilerlemesi, abonelerinizin
bire bir destek almaya ihtiyac duyacagi
alanlar aciyor ve bu da giiniin her saati
calisabilecek ekiplere isaret ediyor
diyebilir miyiz? Personelin verimini st
diizeyde tutmak icin neler yapiyorsunuz?

Esnek calisma saatleri modeli uyguluyoruz;
calisanlarimiza bireysel gereksinimlerine

ve sirketin koydugu kurallara gore calisma
stirelerini belirleme firsati sagliyoruz.

07:00 - 16:00 veya 09:00 - 18:00 saatleri
arasinda calisabilme esnekligimiz var. Tim
calisanlar, mobil ofis uygulamalarimizla

ofis distnda veya farkli konumlardaki
ofislerimizde gunliik islerini yonetebiliyorlar.

Eleman aliminda ne gibi stratejiler
uyguluyorsunuz?

Ise alim siireclerimizde Turkcell’de en yiiksek
katma degeri yaratacak yetenekleri bulmak
iizere yola ¢tkiyoruz. Adaylarin islevsel
uygunlugunun yani sira degerlerimize,
davranis modelimize ve organizasyona farkl
konularda katki verme potansiyeline de

ozel onem gosteriyoruz. Islerin yapilmasini
kolaylastiran, kuruma enerji katan, baghhgt
yuksek ve kazanan takimlar olusturmayt



hedefliyoruz. Bu kapsamda belirledigimiz
temel stratejiler; inovasyon ruhunun
yeserecegi bir ortam, ortak hedef ve duygu
birligi, liderlerimizin stirekli gelisimi

ve tiim bu alanlarda en iyi uygulama
ornekleri ile oncii olmaktir. Calisanlarimizin
performans ve potansiyelini sistematik
olarak izliyor, mzla degisen is ortami ve
kurum stratejilerimize paralel gelisimlerini
destekliyoruz. Bireysel performansin yaninda
kurumsal performanst da ileri tastyacak
uygulamalar hayata geciriyoruz. Yetenek
yonetimi ve kisisel gelisime yonelik yaptigimiz
yatinmlarla calisanlarimizi farkl isler ve
bolumlerde konumlandirarak verimliliklerini
artirmalanint sagltyoruz. Personelimiz;
bireysel emeklilik ara édemeleri, saglikh
yasam paketleri alisveris cekleri ve tatil
paketleri ile ek menfaatler de alabiliyor, bu
cizgide kendi paketlerini de olusturabiliyor.

Miihendislik, iktisadi ve idari bilimler,
hukuk, halkla iliskiler... Bircok farkh
alanda egitim alms isgiiciiniin uyumunu
saglamanin sirr1 sizce nedir?

Calisanlarimizin aymi ¢ati altindaki uyumu
icin onemli olan hangi alanda egitim aldiklart

degil aslinda, burada olusturdugumuz is
kiilttiriine uygun nitelige sahip olmalan. Turkeell,
her biri kendine 6zgi rollere sahip bireylerden
olusan bir aile. Bizim icin aynt catt altinda hep
birlikte var olabilmenin on kosulu, ic dinamiklere
samimiyetle bagl kalmaktir; tipkt bir ailede
oldugu gibi.

Lisans ve lisansiistii egitiminizden bugiine
kilometre taslarimiz nelerdir?

Bilkent’ten mezun olduktan sonra 6 ay kadar
yurtdisinda, yazihm gelistirme icerikli bir
firmada calistim. Turkiye’ye dontince once NCR,
daha sonra uzun bir siire Garanti Bankasi'nda
gorev yaptim. Arkasindan Accenture donemim
geldi. Yaklasik 7 yildir da Turkcell’deyim.

Biittin bu stireg icerisinde Bilkent'in bana kattigi
en onemli ozellik ozgiir diistinmedir. Ayrica
cercevenin disindan bakabilmenin ve dusinmeye
sevk eden bir ortamda egitim almanun s
hayatima buiytik katkilar oldu.
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Ust diizey bir yonetici olmaya giden
yolda hangi basamaklar var? Risk,
kariyerde yiikselmeye paralel bir kavram
olarak nitelendirilebilir mi?

Ust duzey yonetici olmaya giden yolda en
onemli seylerden biri cok calismak, digeri de
isinizi en iyi sekilde yapmaya gayret etmektir.
Karsima cikan firsatlanin pek cogunda

risk vardi ki bunlarn hepsini tartarak,

bana katkisint goz ontinde bulundurarak
adimlanm attim.

Sizi ornek alacak geng yonetici
adaylarina neler onerirsiniz?

Sevdikleri isi yapsinlar. Islerinin gerektirdigi
cabayt gostersinler.



kentsel tasarim ve peyzaj

“Calisma yapilan bir kent
hakkinda edinilmesi
gereken baslica bilgiler,

o kentin tarihi ve kualturel
mirasidir.”

Kaan Dumantepe (Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarisi 2004),
Yalova Belediyesi’nde projeler koordinatorii. Belediyede
gerceklestirdigi kentsel tasarim ve peyzaj calismalariyla yakin
gecmiste bir 0diil de kazanan Dumantepe ile meslegi hakkinda
soylestik.
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Mezun olduktan sonra nerelerde
calistimiz? Giincel gorev alantmizi
ogrenebilir miyiz?

Kariyerime Yalova Belediyesi'nde kentsel
tasartm uzmant ve peyzaj mimari olarak
basladim. Daha sonra Ankara’da Yapt Proje
Uygulama isimli bir sirkette proje gelistirme,
kentsel tasarim ugmant ve peyzaj mimart
unvaniyla gorev yaptim. Istanbul’da Turkon
Holding biinyesindeki Anadolu Turizm
Yatirimlart A.S.’de turizgm yatirimlar ve
mevzuat uzmant, sonrasinda turizm mevzuat
damsmani olarak calistim. Uluslararast
gayrimenkul yatirim damsmanhgi sirketi
Renovatio'nun kadrosunda yer aldiktan
sonra yine Yalova Belediyesi'nde proje
danismanhgina basladim. Simdi de

projeler koordinatorii olarak belediyede
mimari, mithendislik, kentsel tasarim,
peyzaj mimarligi ve cevre diizenleme
projelerinin hazirlanmast ve uygulanmastyla
ilgileniyorum.

Bir kentsel tasarimci, bir kenti daha

iyi bir goriiniime kavusturmak icin ne
gibi calismalar yapar, hangi élciitleri,
hangi yapilari dikkate alir? Veri toplama
asamalari ve araziden stiidyoya gecis
nasil gerceklesir?

Kentsel tasarimct, oncelikle iyi planlanmis
bir kent plant calisma grubunda, planlama
calismasimin her asamasinda yer alir ve sehir
plancilariyla olusturulan plan cercevesindeki
tiim alanlarin tasarlanmasi calismasina
baslar. Bu calismayt yaparken, mimar, insaat
mithendisi, sehir plancisi, peyzaj mimari,
cevre mithendisi, ulastm mithendisi, sosyolog
ve sehri ilgilendirebilecek butiin disiplinlerle
iletisimde bulunur. Ge¢mis ve guntimuziin
arazi kullammlart ile gelecek ongortileri
siginda elde edilen her tiirlii verinin

kullamlmast, tasarim asamasinda yarar
saglayacaktir.

Arazi calismalarinda elde edilen verilerin
derlenmesi ve siniflandirilmast sonrasinda,
belirlenen konseptlere gore stiidyo
calismasina gecilir. Bu asamada analiz
paftalart olusturulmasinda fayda vardir.
Analiz verileri isiginda tasarim calismalart
daha saglikli ve uygulanabilir bir yapiya
burtinir: Analizlerin kagida yansimast olan
konsept proje safhasi, ozellikle kesin proje
asamastnin sekillenmesinde oénemli bir rol
oynar. Konsept projede ayrntilar yer almaz;
fakat ana fikir rahathikla okunur. Gérsel
olarak ifade edilen ana fikirler tizerinde
tartisilarak ayrintilara inilir.

Uygulama projesi, calisma yapilan alanin
buyikligine gére 1/500,1/200,1/100

veya 1/50 ol¢eklerden olusabilir. Belirtilen
olcekler cercevesinde yapilan calismalarda,
uygulamaya yénelik olarak yapt ve malzeme
bilgisi ve detaylart yer alr. Bu asamada,
ozellikle detaylarin yogun bir sekilde
verilmesi gerekir ki uygulama aksamasin.
Projecilerin, proje becerilerinin yani sira
santiye ve saha tecriibelerinin olmasinda
yarar vardir. Boylece uygulamanin en

ince noktalarina kadar inilebilir ve olast
aksakliklar tahmin edilebilir.

Isin isverene sunumu sonuncu asamadir; bir
bakima projenin satis ve pazarlamasidir. Ug
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boyutlu gorsellerin, ayrintilarin ve maket
calismastnin tamtildigi bu stirecte projenin
kalitesinin yant sira mekan ve hacimlerin
ozelliklerini tam ve dogru olarak yansitmast,
uygulamanin bitmis hali izerinde fikirler
vermesi cok énemlidir. Sunum asamast
sonunda kabul edilen projeler i¢in kontrat
dokumanlart hazirlaniy; kesif ve metraj
calismalart yapilir; yaklasik maliyet
hesaplanir.

Planh bir kentlesmenin anahtari sizce
nedir?

Planli bir kentlesmenin anahtar,

oncelikle mevcut duruma uyacak ve
gelecekteki devinimlere de paralel olacak
bir imar plam ¢calismast yapilmasidir. Bu
baglamda yerel, ulusal ve kiiresel élcekte
gerceklesecek degisimlere acik, esnek bir
plan yaratilmahdir; cinkii o degisimler
kentlerin kaderini degistirebilir. Imar

plani, yapilacak tum uygulamalara temel
olur; farkli meslek gruplarimin bir araya
gelmesi ile ortak akil yuriterek hazirlanirsa
etkisi ytikselir. Bence planlt kentlesmenin
anahtar, bu mekanizmayt olusturabilmek ve
uygulanabilir duruma getirebilmektir.

Hangi disiplinlerden uzmanlarla
calistyorsunuz?

Mimarlik, sehir planciligi, insaat
mithendisligi, peyzaj mimarisi, cevre



mithendisligi, ulasim mithendisligi, iktisat,
sosyoloji, psikoloji, arkeoloji, tarih, sanat. ..

Peyzaj mimarisi sehirlere neler katar?
Kimileri bu disiplinin sadece diizenli ve
yesil bahgeler ve parklar ile ilgilendigini
diistiniyor.

Peyzaj mimarlart, bir sehri diizenli ve
yasamlabilir bir yere donustiirdiikleri gibi,
tasarladiklar sosyal donatilar ve alanlarla,
stirdurtlebilir ve yesil bir cevreyle kentin
yasam kalitesini tist seviyelere ¢tkarirlar.
Kentlerin beton yigint olmasini onleyerek
daha yasamlabilir ortamlar kurarlar.

Sehre getirdikleri islevsel ve gorsel faydanin
yamnda ruhsal bir katkt da yaratirlar;
ciinkii yesil ve sosyal alanlart ¢ok olan
sehirlerde psikolojik rahatsizliklarin daha
az oldugu gozlenmektedir. Kisi basina diisen
yesil alan oram, artik gelismis bir toplumun
baslica gostergelerinden biridir. Hi¢ kimse
mecbur kalmadik¢a beton yiginlar arasinda
yasamay1 istemez. Hepimiz daha temiz

ve yesil bir cevreyi, spor yapabilecegimiz,
cocuklarimizin eglenebilecegi ve
sosyallesebilecegimiz alanlar icerisinde,
yani daha huzutlu bir atmosferde yasamayt
isteriz. Iste bunu saglamaktir her peyzaj
mimarimn hedefi.

Giiniimiizde iilkeler, sehirlerini
kullanarak rekabet ediyor diyebilir
miyiz?

Turizmin tim diinyada lokomotif sektor
koltuguna oturmasiyla tilkeler tanitimlarint
sehirleri tizerinden yapmaya baslad. Bu
amacla, tilkeler model sehirleri on plana
ctkaran reklam kampanyalart yiriitiir
duruma geldiler. Ornegin, Italya denince

ilk Roma ve Milano, Fransa denince Paris,
ABD denince New York, Ispanya denince
Barcelona ve Madrid, Cek Cumhuriyeti
denince Prag, Hollanda denince Amsterdam
aklimiza gelir genelde degil mi? O sehirler
hakkinda konusmaya basladigimiz anda
bile iilkenin tarihi ve turistik ozellikleri
gozuimuziin éntinde canlanir: Bu baglamda
iilkelerarast tath bir rekabet de soz
konusudut, hele spor turnuvalari ve olimpiyat
oyunlarint almak icin nasil yaristiklarin
diisiiniirsek.

Hizhi kentlesme siireclerinde size gore
hangi uygulamalar kent yasamini
zorlastirtyor?

Hizli ve carpik kentlesme ile kentsel yayilma
ve plansizlik, son donemde sikca konusulan
ve siirekli yapilan hatalarin basinda geliyor.
Bu tip hatalar, sehirleri gelecekte doniisti
mimkin olmayan bir stirec icine sokar;
kentler yasanilmast zor yerler konumuna
gelir. Ulasim, kirlilik, asirt nifus, plansiz
kentlesme ve yerlesim, bircok olumsuzluga
davetiye cikarir. Boyle durumlar gelismis
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iilkelerin bile korkulu rityasidir. Ozellikle
goc alan biiytik kentlerin en onemli sorunlart
plansiz kentsel yayilma ve ulasimdir. Plansiz
kentsel yayilmada, go¢ alma stirecinde

kent ceperinde olusan yasam alanlar
kentsel hizmet alanlarina uzak olur; yani
insanlar kentin saglayacagt olanaklardan
faydalanamaz. Bu alanlar;, yasam sartlarinin
agirlastigi, suc oraninin ytikselebilecegi
yetlere dontisebilir. O noktadan geriye doniis
cok zordur. Planlama, gelecek ongortileri
saglam olan bir zemine oturtulmahdir.

Mesleginizi gozlemler ve kuramlarin
uygulamaya déniismesi olarak
niteleyebilir miyiz? Kentte yasayan
insanin bu siirecteki rolii nedir?

Evet, bu sekilde de soyleyebiliriz. Ashnda

bir tasarimct oncelikle bir sanatct kimligi
tasimahidir. Gticlii bir gézlem becerisine
sahip olmali, bu gozlemleri neticesinde
problemin oziine inebilmeli ve kendisini
coztime ulastiracak detaylarn cizgilerle ifade
edebilmeli, yani uygulamaya gecirebilmelidir.
Unutulmamast gereken en onemli husus,
meslegin insanlar icin icra ediliyor olmasidr.
Kentte yasayan ve yasayacak olan insanlarin
durumu ve gelecegi hakkinda onemli
kararlar alma noktasinda oldugumuzu asla
unutmamamiz getrekir. Bugiine kadar yapmis
oldugum calismalarda, ilgili cevredeki hemen
her insamn konuya iliskin fikrini almaya
ozen gosteririm. Vatandaslar hayallerini
bizletle paylasabiliyor ve bizleri farkl
dustincelere yonlendirebiliyorlar. Kentler




insanlar icindir. Bu fikirden yola ¢ikarak,
herkesin huzurlu, saglklt ve mutlu bir
sekilde yasayabilecegi kentlerin tasarlanmast
gerekiyor. Bu sayede toplumlar daha cabuk
kalkinacaktir: Kenti olusturan birey, kurum,
kurulus ve sivil toplum orgiitleriyle fikir
alisverisinde bulunmak, yashsindan gencine
her bireyin ortak alant olan kentler icin
orgiitlii bir sekilde calismak, meslektaslarimin
ortak amact olmali. Kent sakinlerinin goriisii
alinmadan yapilan calismalar faydadan cok
zarar getirir.

Metropoller ile kiicitk sehirler arasinda
ne gibi uygulama farklari doguyor?

Metropoller; uygulamalarin genis kitleleri
etkiledigi buyiik olcekli kentlerdir. Metropoliin
buyiikligii nedeniyle, yasayanlar bazen
uygulamalardan haberdar bile olamayabilir.
Kiiciik sehirler ise yapilan uygulamalar daha
cok sahiplenir; ctinkit o uygulamalardan
neredeyse herkesin bilgisi olur.

Son donemin gindemdeki
kavramlarindan kentsel doniisiime de
deginebilir misiniz?

Kentsel doniistim, adindan da anlasilabilecegi
gibi, bir kentin bir bolimiiniin ya da biiytik
bir kisminin, mevcut yapt stoklart ve sosyal
donati alanlartmn bir proje cercevesinde
dontisturiilmesidir. Bu konu ozellikle 1999
depremi sonrasinda tartisiimaya baslandi.
Kentsel doniistimu ge¢ uygulamaya geciren
bir ulke konumunda olmamiza ragmen
basarili oldugumuz soylenebilir; ¢zellikle
gelir dagilimimin diistik oldugu alanlardaki
uygulamalarda. Kentsel dontisiimde bence
en kritik nokta, soz konusu alanlarda
yasayanlarin insanca yasayabilecekleri
konutlara ve sosyal donatilara sahip
olabilmesidir.

Bir sehirdeki atil alanlarin tekrar
diizenlenmesi, yeni acik alanlar
olusturulmast sosyal yaprya neler
katabilir?

Bélgenin sosyal yapisina cok onemli katkilar
saglar. Marmara Belediyeler Birligi Altin
Karinca Belediyecilik Odulleri’nin Yapt Isleri
Mimari Projeler kategorisinde ikincilik odilii
kazandigimiz Gazi Osman Pasa Mahallesi
Meydan Cephe Sagliklastirma Uygulamalart
bu konuya iyi bir ornektir. Meydann
bulundugu alan atil durumdayken, bizim
projelendirme ve uygulama calismamiz

sayesinde tum mahallenin bir araya
gelebildigi ve sosyallestigi bir alan haline
dontistii. Yesil alanlari, cocuk oyun alanlart,
mini amfi tiyatrosu, selale ve kafeteryast
ile tim mahalleyi bir araya toplayan bir
ozellik kazandi. Cephe sagliklastirma
projemiz ise bolgeye farkli bir perspektif
katti. Uygulama yapilan yer, Balkan
gocmeni vatandaslarimizin yogun bir
sekilde yasadigi bir alandi. Goglerin buytik
kismi 1950°lerden itibaren gerceklesmis

ve go¢ eden vatandaslarimiz, ayrildiklar
cografyalarin kimlik, 6rf ve adetlerini de
birlikte getirmis. Biz de projemizin bu
noktalara temas etmesi icin, o alisilmis
kultiri cahsma bolgemizde canlandirma
istegi duyduk. Ben, o terk edilen tilkeleri
hi¢ gormemis vatandaslarimzin da buraya
gelerek o kilturleri tatmasinmt arzuladim.
Bu amagla meydan diizenlemesi ve

cephe sagliklastirma projesini Balkan
mimarisinden esinlenerek hazirladim.
Meydanda yer alan amfi tiyatroda Balkan
senlikleri kutlamalar yaptliyor ve Balkan
kiltirii tanttiltyor. Bu da kultirel ve
toplumsal bir paylasim yaratiyor.

Bir kentle ilgili yapilan tasarim ve peyzaj
calismalarinda, o kentin tarihini, kiiltiirel
mirasini bilmek nasil bir avantaj getirir?

Calisma yapilan bir kent hakkinda edinilmesi
gereken baslica bilgiler; o kentin tarihi

ve kiiltirel mirasidir diye dustinttyorum.
Gecmisten gunumiize gelen degerleri
kullanabilmek, ¢cok ézel tasarimlarin ortaya
ctkmasina zemin hazirlayabildigi gibi, kotii
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Gazi Osman Pasa Mahallesi

uygulamalara da yol acabilir. Iste bu nedenle,
kopya calismalar yapmak yerine, gecmisten
gelen degerleri sentezleyebilmek onemlidir.
Tasarimlar icerisinde ufacik bir gecmis
vurgusu bile kent hayati ve kultirinde
anlamli bir yer elde eder.

Diinyamin onde gelen Osmanli tarihi uzman
olarak anmilan, Bilkent Universitesi Tarih
Bolimiinin kurucusu Prof. Dr. Halil Inalcik,
Osmanlymn devlet niteligini 1299°da degil,
27 Temmuz 1302°de Yalova’da yapilan
Bafeus muharebesinden sonra kazandigini
soylemisti. Biz de bu savas anisina tasarlamis
oldugumuz park alant icerisine Osmanl
mimarisi ozellikleri tastyan bir cesme ve
Osman Bey amiti yaptik. Calismamiz cok
begenildi ve genc nesiller kentimizin tarihi
hakkinda oviing dolu bir bilgiye kavustu.

Bilkent’te aldigimiz lisans egitimi
calismalariniza nasil yanstyor?

Calisma yasantima basladigim guinden beri
basarilarimi Bilkent Universitesinde almis
oldugum egitime borcluyum; ozellikle teorik
ve pratik altyapim profesyonel hayat icin tist
duzeyde. Gazipasa Sanat Kopriisu, Portville
Villalart ve Gazi Osman Pasa Meydam
cevresindeki binalarin cephe saghklastirma
uygulamalart ile ti¢ kez ulusal ¢capta proje
uygulama 6dulii kazandim. Beni titiz ve
disiplinli calisma, arastirma ve gelistirme,
problem ¢ozme, tasarim ve uygulama
becerileri ile donatan tiim hocalarima
gonitilden tesekkiir ediyorum.



“Hukukta birkac adim
sonrasini gormek ve buna gore
ilk hamleyi planlamak kilit
noktadir.”

Bu yihn baslarinda Londra’da D&D Legal adiyla bir hukuk
biirosu acan Hukuk Fakiiltesi mezunlar Dilsu Ekin Undar
(2007) ve Duygu Kose’yi (2008) 19. sayimizda agirladik.
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Bilkent’i bitirdikten sonra egitim ve
profesyonel hayatiniz nasil gelisti? D&D
Legal1 kurmadan once neler yaptiniz?

Duygu Kése: Bilkent Hukuk diplomami
alip 1 yillik zorunlu stajimi tamamladiktan
sonra Ingiltere’ye gittim. Londra’da

1,5 yil bir hukuk biirosunda calistim ve
Brunel Universitesi’nde Avrupa Birligi ve
uluslararast ticaret hukuku yiiksek lisanstmi
tamamladim.

Dilsu Ekin Undar: Istanbul’da 4 yil
cok yogun bir calisma stireci gecirdikten
sonra ben de tercihimi Ingiltere’den yana
kullandim. Queen Mary, University of
London’da fikri miilkiyet hukuku ytiksek
lisansi yaptim.

Londra’da bir sirket kurmaya nasil karar
verdiniz?

Dilsu Ekin Undar: Yiiksek lisans icin
Londra’yr secmemiz bilingli bir tercihti.
Ikimiz de burada kalip akademik
birikimimizi uygulamaya dokecegimiz bir is
tecriibesi yasamak istiyorduk. Duygu zaten
Londra’da bir hukuk biirosunda calistyordu;
ben de dedigim gibi Istanbul’da uzun stire
gorev yapip Londra’ya gelmistim. Bizi tam
anlamiyla tatmin edecek, planlarimizi
hayata gecirebilecegimiz bir is yasamimnin
sirket kurmaktan gectigini biliyorduk.

Duygu Kose: Tirkiye buiyiiyen bir ekonomi
oldugu icin Avrupallar Tirkiye pazarin
cok yakindan takip ediyorlar. Avrupa’da
insanlar karsiligint alabilecegi tilkelere
yatirtm yapiyor; tilkemiz de bu konuda
yiikselen bir yildiz. Burada yasadigimiz siire
icerisinde Ingilizlerin Tiirkiye’ye yaptigi
yatirimin potansiyelini yakindan gordiik.
Gerek sahislarin gerek sirketlerin Tiirkiye'de
yapacagt herhangi boyuttaki bir yatirim

icin danismanhga gereksinim duyduklart ilk
alan hukuk. Ingiliz hukuku ve Tiirk hukuku
birbirinden cok farkl oldugu icin, Ingiltere’de
hukuk bilgisi ve tecriibesi ileri diizeyde

Tiirk avukatlara ihtiyac var. Bizi buradaki
cogu Tiirk hukuk biirosundan ayiran
ozellik, muvekkil portfoytimiiziin neredeyse
tamaminin Ingilizlerden olusuyor olmast

ve Tiirk hukukunun uygulanmast gereken
Tirkiye baglantli islerinde onlarin bizden
hukuki damsmanhk alyor olmalari.

Dilsu Ekin Undar: Duygu’nun da dedigi
gibi bizim icin D&D Legal'in cikis noktast,
Ingilizlerin, bilmedikleri bir ulkede avukat
arama zahmetinden kurtulmalarina én ayak
olmaktir; onlara muhtemel zaman, dil ve
kultiir farkt dezavantajlarint yasatmayacak,
kendi dillerinde ve tilkelerinde bire bir
hizmet alabilecekleri avukatlarla calisma
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fikridir. D&D’de amacimiz miivekkillerle
daha yakindan iliski kurmak, onlarin
ihtiyaclarina, soru ve sorunlarina daha
detayl, izl ve ozenli bir yaklasim
gostermek; cuinkii biliyoruz ki neredeyse

her muvekkil tek mivekkil olma beklentisi
icindedir. Kurumsal yapilardaki alisilagelmis
yollardan ziyade her miivekkile 6zel
coziimler tiretmeyi hedefliyoruz. Ileride kisiye
ozel bu butik hizmet anlayisimizi stirdiirerek
ekibimizi biiyutmeyi planhyoruz.

Onceki is deneyimlerinizi Ingiltere’ye
nasil tasidimz?

Duygu Kése: Stajimu [zmir’deki bir hukuk
biirosunda yapmistim. Soz konusu biiroda
cok cesitli hukuk dallarinda hizmet verildigi
icin Hukuk Fakiiltesi'nde ogrendiklerimin
bircogunu pratige aktarabildim; hukuku genis
bir yelpazede, gercek olaylarda ve sahislarda
nastl uygulamam gerektigini ogrendim.

D&D Legal’i kurmadan 1,5 sene Londra’da
calistigim hukuk biirosunda ise basta ticaret
ve sirketler hukuku olmak tizere gayrimenkul
hukuku ve medeni hukuk alanlarinda,
genellikle Ingilizlere hukuki danismanlik ve
temsil hizmeti verdim; bircok farkl dosyayla
basindan sonuna birebir ilgilenerek soziinii
ettigim alanlarda deneyim kazandim ve




uzmanlastim. Yabancilarnin Turkiye’ye
yatirim yaparken karsilasabilecekleri
sorunlari ve bu sorunlari ¢ozmek icin
kullanilacak yontemleri, bir avukattan nasil
bir hizmet beklediklerini analiz etme sansim
oldu. D&D Legal’da kendi miivekkillerimize
verdigimiz hizgmette de bu altyapimin
meyvelerini topluyorum.

Dilsu Ekin Undar: Ben gayrimenkul

hukuku alaninda uzmanlasnus bir biiroda
avukatlik stajima baslamistim. Ayni stire¢
icinde Tiirk Patent Enstitiisii nezdinde 2 yilda
bir diizenlenen sinavlarda marka ve patent
vekilliklerimi aldim. 1 senelik stajimin sonunda
da fikri mulkiyet hukuku alaninda tamnnus bir
biiroda 3 yil ¢calistim. Burada hem departman
bast olarak hem de hukuk biirosunun yan
kurulusu olan marka ve patent tescil sirketinin
miidiirii pozisyonunda gorev yaptim. Hukukta
birkag adim sonrasim gérmek ve buna gére

ilk hamleyi planlamak kilit noktacir. Ben de

bu stirecte énemli ve riskli konularda inisiyatif
alma, hizli ve sonug¢ odakli hareket etme
tecriibesi edindim. Dunyaca tunli markalar

ile calisma, her birinin farkli isteklerine uygun
coziim tiretme ve sirketlerin isleyis yapilarim
inceleme firsatt buldum.
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Hukukun hangi dallarinda faaliyet
gosteriyorsunuz? Ilgilendiginiz
davalardan 6rnek verebilir misiniz?

Dilsu Ekin Undar: Basta ticaret hukuku,
sirketler hukuku, fikri milkiyet hukuku ve
gayrimenkul hukuku olmak tizere, miras ve
aile hukuku alanlarinda hizmet veriyoruz.
Bu alanlarda Tiirkiye’de acilacak davalarda
muvekkillerimizi temsil etmenin yant sira
hukuki arastirma ve danismanlik hizmeti,
sozlesmelerin hazirlanmast ve yabancilar
icin Turkiye’de sirket kurulmasina uzanan
bir portfoytimiz var. Ttirkiye’'de baglantili
oldugumuz hukuk burolart da mevcut. Isin
niteligi ve yerine gore bazen Tiirkiye'deki
meslektaslarimizdan lojistik destek
aliyoruz. Burada mahkeme diizeyinde
temsil ihtiyact olan bir miivekkilden

talep gelmesi halinde, kendisini buranin
barosuna kayitl olarak avukatlik yapmaya
yetkin, beraber calistigimiz hukuk
biirolarina yonlendiriyoruz; cunku Ingiltere
mahkemelerinde gorilecek bir davada
miivekkili temsil edebilmek icin Ingiliz
hukuku lisans diplomasina sahip olmak

ve zorunlu staj benzeri diyebilecegimiz

bir stirecten gecmek gerekiyor. Bizim gibi

28

baska tilkelerde hukuk egitimi almis ve
barolara kaydolmus avukatlar, denklik
alarak buradaki mahkemelerde temsile
hak kazanabiliyorlar. Bunun igin ti¢ zor
stnavin gecilmesi ve belli bir meblagin
yatinlmast gerekiyor. Duygu su anda bu
sinavlara hazirlantyor; ben de hazirlanmaya
baslayacagim. Yani yakin gelecekte
muvekkillerimizi Tiirk mahkemelerinde
oldugu gibi Ingiltere mahkemelerinde de
temsil edebilecegiz.

Duygu Kose: Su anda elimizdeki davalardan
bir tanesi, diinyanmn yaklasik 200 tilkesine
hizmet veren, 2000’ askin calisana sahip,
Ingiltere’nin en biiytik e-moda sirketinin
Tiirkiye’de gorulmekte olan bir davast ve biz
Ingiliz sirketini temsil ediyoruz. Dava devam
ettidi icin ayrnti veremiyoruz.

Ingiltere’nin hukuk sistemi hakkinda
neler diisiinityorsunuz?

Duygu Kose: Pratik, cozum odakli ve
dinamik. Tirkiye’den farkli olarak, bir
uyusmazhgim dava acmadan ¢ozumii icin
biiyiik caba harcantyor, diger yollarla
uyusmazlik ¢oziimii daha ileri seviyede;
ctinkii buradaki dava ve avukat masraflart
Turkiye’dekinden yiiksek. Alternatif cozim
yollarindan biri olan uluslararast tahkimde
Londra’mn bir numarali tercihlerden biri
olmast bunun kanitt.

Londra, niifusunu bircok farkl iilkeden
insanlarin olusturdugu bir sehir. Bu
durumun hukuka yansimalari nasil?

Dilsu Ekin Undar: Londra’min bahsettiginiz
ozelligi, buraya yerlesmeye karar verme
nedenlerimizin basinda geliyor. Londra’da
yasamak diinyanin bircok tilkesinde aynt
anda yasamak gibi; dinyanin hicbir

yerinde bu kadar ¢ok farkli din, dil ve
milletten insan bir arada yasamuiyordur.

Bu durumun en guzel ve dikkat cekici
yanlanindan biri de farkh milletlerin yasam
ve yerlesim alanlarimin keskin cizgilerle



ayrilmis olmamast. Bir apartmanda her
dairenin farkli bir tilkenin vatandaslarindan
olustugunu gorebiliyorsunuz. Tiim bunlar
Londra’yr bize daha da cazip kiliyor.

Duygu Kése: Insan cesitliligi, is hayatinin
her noktasinda oldugu gibi hukuk alaninda
da yansima buluyor. Uluslararast ve biiyiik
isimli biirolarin genel merkezlerinin burada
olmasinin yam sira farkh tilke hukuklarnnda
hizmet veren biirolar da mevcut. Ornegin
Londra, hem bankacilik ve finans hukuku
gibi kurumsal bir hukuk alaninda en
prestijli buirolara ev sahipligi yapiyor hem
de insan saghgi ve insan haklarimn el
ustiinde tutuldugu bir tilke olmasindan
dolay ferdi kaza davalar konusunda
uzman bir isgiicii barindirtyor. Londra’mn
yogun go¢ almast ve bir diinya baskenti
olarak amlmast bazi hukuk dallarinin
populerligini artinyor; mesela gocmenlik
hukuku son yillarda yiikseliste. Diinyanin
her yerinden gelen avukatlar burada kendi
tlkelerinin vatandaslarina gocmenlik
hukuku alamnda hizmet veriyorlar. Biz

bu alanda hizmet vermiyoruz; fakat bize

bu yonde talep geldiginde miivekkille
iletisim kurdurdugumuz biirolar var. Farkl
cografyalardan insanlar demek, butin hukuk
dallarina ve aym zamanda biitiin tilke
hukuklarina ihtiya¢ duyulmast demek. Biz de
bu ihtiyacin farkina vararak iki tilke hukuku
arasinda bir kopriyiz.

Mesleginizi gen¢ yasta, yurtdisinda, hem
de kendinize ait bir sirkette uygulama
konusunda neler soyleyeceksiniz?
Bilkent'te aldiginiz egitimin size bu
konuda faydalar oldu mu?

Dilsu Ekin Undar: Evet, bizim genel olarak
yasitlanimizdan farkl bir yol tercih ettigimiz
dogru. Kendi sirketini kurmak ya da kendi
hukuk biironu agmak Tirkiye’de gerek maddi
gerek manevi agidan daha kolay denebilir.
Her seyden énce bu alanda cevrenin ¢cok
onemli oldugu bilinen bir gercek ve insanin
kendi tilkesindeki cevresi baska bir iilkedeki

cevresi ile kiyas kabul edemez. Biiytik

sabur; ozveri ve kendini adama gerektiren

bu iste gen¢ ve dinamik olmamn artilarim
gortiyoruz. Burada gencler kendi ayaklar
tizerinde durmaya ve para kazanmaya
nispeten erken yasta basladiklart i¢cin 20°li
yaslarimn sonunda ya da 30’larimn basinda
bir sirit basanl geng isadami var. Aym
sekilde hukuk alanminda da genc ve vizyon
sahibi avukatlar ile calisilmas tercih ediliyor.

Duygu Kose: Ben de sorunun Bilkent
kismina yanit vereyim. Bilkent Universitesi
mezunu olmamgz, yurtdisinda diplomanizin
ve basarinizin kabul goriip saygl uyandirmast
demektir. Bilkent Hukuk, ogrencilerine ezbere
dayali bir anlayistan ziyade sorgulamaya
yonelik bir egitim verir; ogretim kadrosu ve
egitim yontemleriyle 6ne ¢ikar. Bilkent, kisiye
ileri goruslii olmayt, kariyerini Tiirkiye ile
sintrlamamayt siz farkina varmadan isler.
Yiiksek egitim seviyesi ve diinyada cok iyi
bilinen Tirk tiniversitelerinden olmast su
gottirmez gercekler.
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Hukuk cok dinamik bir alan. Kendinizi
gelistirmek icin neler yapiyorsunuz?

Duygu Kése: Degisen mevzuatt siirekli
izlemek zorundayiz; kanunlar, ictihatlari,
makaleleri takip ediyoruz. Ttirk hukukundaki
gelismeleri yakindan takip etmek ve giincel
gelismeler dogrultusunda miivekkile hukuki
damsmanhik vermek zorundayiz. Ingiliz

ve Avrupa Birligi hukuklarint da icerecek
sekilde egitim aldigimiz, ytiksek lisansimizi
da Ingiltere’de uluslararast hukuk dallarinda
yaptigimiz i¢in buradaki sempozyumlart ve
konusmalart da kacirmamaya cahsiyoruz.

Londra’da isten kalan zamanlarinizi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Dilsu Ekin Undar: Firsat buldugumuzda
sehir disina cikmaya, giiniibirlik de olsa trene
atlayip yakin yerlere gitmeye calistyoruz.
Londra gibi eglence ve sanatin her yontinii
sunan bir sehirde bos zamanlarimz tabii

ki cok giizel geciyor. Her giin yeni bir yer
veya degisik bir etkinlik kesfetmek miimkiin.
Londra asigiyiz diyebiliriz!





