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GIRIS

Bu kitap, Cumhuriyet'imizin kurulusundan bugiine ka-
dar ulkemizde yiiksekogretimin gelismesini gozden gecirmek,
Turkiye’de ve diger gelismis tilkelerdeki uiniversite-devlet ilis-
kileri ile yiuksekogretim yonetim sistemlerini karsilastirmak
ve universite Ozerkligi ile akademik ozgiirliik kavramlarina
aciklik getirmek amaciyla hazirlanmistir.

Eylil 2000°'de Giiniimiizde Rektor Secimi ve Atama
Krizi: Tirkiye’de ve Diinyada Yiiksekogretim Yonetimine
Bir Balkas adi ile yayimlanan kitabimda, o giine kadar ata-
ma ile gorevlendirme kuralinin degistirilerek, yerine, aday-
larin 6gretim tiyelerince belirlenmesi kuralinin getirilmesinin
yarattigr sikintilar vurgulanmistir. Aradan gecen yedi yilda
Turkiye'de kazanilan deneyimlerin yam sira dinya ulkelerin-
deki gelismeler de goz oniuinde tutularak bu kitapta bilgiler
guncellenmis ve yiuksekogretim yonetimi ile ilgili bazi1 oneriler
sunulmustur.
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I
ORTACAGDAN GUNUMUZE
REKTOR SECIMI VE ATANMASI

Yiksekogretimin ge¢misi, Cin'de Han Hanedaninin kur-
dugu okullara, Iskenderiye'deki miize ve kiitiiphaneye, 11.
yuzyilda Bagdat'ta Biiyiik Selcuklu Devleti Veziri Nizamiilmiulk
tarafindan kurulan Nizamiye Medresesine, 13. ytuizyi1lda kurul-
mus olan Kayseri'deki Cifte Medreseye, Konya'daki Karatay
Medresesine, Erzurum’daki Cifte Minareli Medreseye kadar
uzanir. Cagdas universitelerin temelleri ise, 11. ve 12. ytuzyil-
larda Avrupa’da kurulan Bologna, Paris ve Oxford Universite-
leri ile atilmistir.

1088 yilinda egitime baslayan Bologna Universitesini
ogrenciler kurmustur. Bu universitede 6gretmenlerin maas-
lar1 6grenciler tarafindan ddenmekte ve ogretmenler, 6gren-
ci denetimine tabi tutulmaktaydi. Rektor, bir 6grenciydi ve
ogrenciler tarafindan seciliyordu.

Ogrencilerin {iniversite yénetiminde ve rektorlerin se-
cimindeki rolleri, giniimiize kadar siregelmistir. Bugiin,
Iskocyanin en basta gelen iiniversitelerinde rektorii, égren-
ciler segmektedir. Ornegin, aktér ve yonetmen Peter Ustinov,
1968-1974 yillar1 arasinda iki donem o6grenciler tarafindan
Dundee Universitesi Rektorliigiine segilmistir.

Iskogya tiniversitelerinde Rector*, kayith tiitm égrencilerin
oylariyla 3 yillik bir siire icin secilir. Universitenin akademik
ve idari personeli ile 6grenciler, rektorliik icin aday olamazlar
ve Rector daima universite disindan secilir. Bu tiniversitelerde

*  Bu kitapta, cesitli iilkelerde var olan terimler aynen kullanilmis ve ita-
lik harflerle yazilmistir.



rektoriin yetkileri ¢cok kisith olup, bashica gérevi Court’a (Ust
Kurul) baskanlik etmektir. Iskocya’da yetkili yonetici, Court
tarafindan atanan Vice-Chancellor veya Principal’dir.

Ingiltere’de ise yetkili yonetici, Council tarafindan iiniver-
site disindan atanan Vice-Chancellor’dir. Bu universitelerde
kimin Vice-Chancellor olacagl atanma gerc¢eklesinceye kadar
iiniversite gevrelerinde bilinmez. Ote yandan, ortacagda ku-
rulmus universiteler olan Oxford ve Cambridge’te uiniversite
yoneticisi, geleneksel olarak universiteyi olusturan kolejlerin
yoneticileri arasindan en kidemli profesorlerin olusturdugu
Regent House tarafindan segcilir.

ABD’de de uiniversite yoneticisi (President veya Chancellor),
ister devlet uiniversitelerinde ister ozel tiniversitelerde olsun,
daima mitevelli heyetler tarafindan, biyilk cogunlukla tiniver-
site disindan atanir. Bu iilkede miitevelli heyet, President’in
kim olabilecegi konusunda bir Search Committee (Aday Ara-
ma Komisyonu) olusturur. Bu komisyonda tiniversitenin pro-
fesorlerine smmirh sayida yer verilmesi de gelenek haline gel-
mistir.

Komisyonun nasil calistigina dair oOrnek olarak su
olay gosterilebilir: Harvard Universitesi Presidentt Neil L.
Rudenstine, 10 yillik hizmetten sonra 2000-2001 akademik
yil1 sonunda gorevinden ayrilmaya karar vermistir. Aralarinda
Harvard Universitesi profesoérii bulunmayan 9 kisilik Search
Committee, President adayligl icin ilanlar vermis ve 300 bin
mektup gondererek aday onerilmesi icin Search Committee
baskanligina basvurulmasini bildirmistir.

Birlesik Krallik (Ingiltere, Iskocya, Galler, Kuzey Irlanda)
ve ABD iniversitelerinde yetkilerle donatilmis yoneticilerin
(President, Vice-Chancellor, Principal), 6gretim tyeleri tara-
findan secilmesine bu iilkelerin tarihinde hi¢ rastlanmamuis-
tir.

Almanya’da 196011 yillara kadar, birer veya ikiser yillik
surelerle goreve getirilen yoneticilere Rektor unvani verilmek-
teydi. Bircok tiniversitede bu unvan Prdsident unvan ile de-
gistirilmistir.



Bu uilkede tiniversitenin yonetici adayi (yerine gore Relctor
veya Prdsident), o8retim tyeleri, 6grenciler, asistan ve idari
personel temsilcilerinden olusan kiiciik bir heyet tarafindan
belirlenir, onay ve atama i¢in eyalet egitim bakanina sunulur.
Bakanin secilen aday1 veto etme yetkisi vardir. Ornegin, Trier
Universitesinde yonetici olan Prdsident, 18’ 6gretim iiyesi, 7’si
ogrenci, 7’si asistan ve 3’1 de idari personelden olusan 35 Kisi-
lik bir konsey tarafindan 6 yil icin secilir. Secilen aday, eyalet
egitim bakamni tarafindan atanarak goreve baslar.

Almanya’da her tniversiteye eyalet egitim bakani bir
Kanzler tayin eder. Kanzler, universite buitcesini uiiniversitenin
bolumlerine dagitir, denetler. Bir profesor kadrosu bosaldi-
ginda, bu kadro Almanya ¢apimnda duyurulur. Daha sonra tni-
versite organlarimin sectigi 3 aday, Kanzler araciligiyla egitim
bakaninin onaymna sunulur. Bakan, adaylar1 begenmezse yeni
adaylar isteyebilir.

Kita Avrupasi ulkelerinde tiniversitelerin hemen hepsin-
de Relktor, Préisident veya Président disinda dogrudan egitim
bakaninca atanan Kanzler es degerinde ve genellikle idari ve
mali konularda sorumlu bir yonetici bulunur. Bu yoneticile-
re Avusturya’da Universitdtsdirektor, Belcika’da Regierungs
Commissaris veya Administrateur, Danimarka’da Administ-
rationchef, Finlandiya’da Férvaltungsdirektor, Isvicre’de kan-
ton universitelerinde Administrateur veya Verwaltungsdirektor,
Italya’da Direttore Administrativo unvanlar1 verilir. Bu yé-
netici, ilgili bakan tarafindan atanir. Isvec'te ve Norvec'te ise
Universitetsdirektor, bakanlar kurulunca atanir. Fransa'da
universitelerin sansolyesi olan Recteur de '’Académie, egitim
bakani tarafindan; Japonya’da ise Jinkyokucho, vali, belediye
baskani veya egitim, bilim ve kultiir bakaninca atanir.

Goruldugu gibi, yalniz Birlesik Krallik’ta veya ABD’de de-
gil, Kita Avrupasi ilkelerinde de tniversitenin mali ve idari
sorumluluklarimi buytk o6lciide disaridan atanan yoneticiler
ustlenmektedir. Bu uilkelerde demokrasi yok mudur? Hi¢ kus-
kusuz vardir; ama halktan toplanan vergilerle finanse edilen
universiteler, ileri tulkelerdeki demokrasi anlayisinin geregi
olarak, bakanliklar, yiiksekégretim kurulu gibi merkezi veya



muiitevelli heyetler gibi yonetim kurulu niteligindeki ara kuru-
luslar araciligiyla toplumun denetimine tabidirler.

Ote yandan, iiniversitenin baslica amaci 6grencileri yetis-
tirmek olduguna gore, 6grencileri universitenin sahipleri ara-
sinda gormemek dogru mudur?

Universite Yoneticilerinin Unvanlar1

Turkiye’de 1933 yilina kadar baglica yiiksekogretim ku-
rumu Istanbul Dariilfiinunu idi; yéneticisi, “Dariilfiinun Emi-
ni” olarak aniliyordu. Gunumiizde, Tirkiye’de ve diger bazi
ulkelerde universitenin yoneticisine “rektor” unvani verilmek-
tedir. Rektoriin sozlik anlami, “dogruya yonelten yonetici’dir.
Anglo-Sakson iilkelerinde bazi papazlara rector denilmekte-
dir.

Universitenin yoneticisine ABD'de President veya Chancellor,
Birlesik Krallik’ta Chancellor ve Vice-Chancellor denir. Ancak,
Birlesik Krallik’'ta Chancellor gorevi, genellikle kral, kralige,
prens veya vali gibi kisiler tarafindan ustlenilir. Asil sorumlu
yOnetici, atanan Vice-Chancellor’dir.

Fransa’da 19607lara kadar universitenin yoneticisine
Recteur ad1verilirdi. O tarihten sonra, her bolgede veya eyalette
kurulan Académie’nin basina, egitim bakam tarafindan bir
Recteur atanmistir. Akademi Rektorii (Recteur de 'Académie),
aym1 zamanda ona baglhh universitelerin sansolyesidir
(Chancelier des Universités).

Bunun disinda, Fransa’da her tuniversitede 3 konseyin*
ortak toplantisinda onerilen ve yiiksekogretim bakaninca ata-
nan, yetkileri kisith bir Président vardir. Président’in gorev
suiresi genellikle 6 yildir.

Degisik uilkelerdeki tiniversite yonetim sistemleri ve yone-
ticilerin goreve getirilmesi konusu, bu kitabin sekizinci boli-
miunde ayrintili olarak sunulmustur.

*  Conseil d’Administration, Conseil Scientifique, Conseil des Etudes et
de la Vie Universitaire.
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DEMOKRATIK UNIVERSITE VE
OZGUR UNIVERSITE KAVRAMLARI

Universitenin Sahibi Kimdir?

Universiteler, 6zellikle devlet iiniversiteleri, vatandasla-
rin vergileri ile finanse edilmektedir. O nedenle, hi¢ kusku-
suz, universitenin sahibi toplumdur. Toplumun temsilcisi de,
devlet ve secimle gelen hiikkiimetlerdir. Dolayisiyla, hiikkiimet-
lerin, Universitelerin yonetimleriyle ilgilenmemesi s6z konusu
olamaz.

Universiteyi olusturan baslica 6ge, hi¢ kuskusuz dgrenci-
lerdir; tiniversiteler 68rencilerin egitimi i¢in kurulur. O halde,
universite yonetiminde ve denetiminde ogrencilerin s6z sahibi
olmamasi da disiiniillemez. Bunlar, demokrasinin gereklerin-
dendir.

Demokratik tilkelerde uiniversite yoneticisinin goreve ge-
tirilmesinde, hukiimetin, merkezi yiilksekogretim kurullarinin
veya muiitevelli heyetlerin rolleri, 6gretim tiyelerinin egitim-6g-
retim, sanat ve arastirma yapma ve yayma 0zgurliiklerini kisit-
lamaz. Bu 6zgurliikler, demokratik devletlerin anayasalarinda
mevcuttur. Anayasa’'mizin da 27. maddesinde, s6z konusu 6z-
gurliikler giivence altina alinmastir.

Anayasamizin 130. maddesi de, cesitli diizeylerde egi-
tim-6gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danismanhk yapma
gorevlerini Giniversiteye vermistir. Bunlar, 6gretim tiyelerinin
gorevlerindendir.

Ancak, bu gorevlerin ne 6l¢iide yapildigini kim denetleye-
cektir? Ogretim iiyeleri tarafindan énerilen adaylar arasindan
secilen rektor mii, yoksa toplumun temsilcisi olarak gorevde
bulunan hiikiimet veya yiiksekogretim kurulu benzeri bir st
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kurulus mu? Ayrica 6grencilerin, yonetim ve denetimde rolleri
olmayacak midir?

Cesitli ulkelerdeki orneklerin incelenmesinden anlasil-
maktadir ki, tiniversite rektorunun veya yoneticisinin yetkileri,
universiteden tniversiteye degismektedir. Dogrudan ve disari-
dan atanan iiniversite yéneticisinin, ABD ve Ingiltere’de oldugu
gibi genis yetkileri vardir. Ancak, bu yoneticileri atayan organ,
gerektiginde yoneticiyi her an gorevden alabilmektedir.

Turkiye'de 2547 sayili Kanun'da, atama yoluyla goreve
getirilen rektorlere genis yetkiler taninmistir. Bununla birlik-
te, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) gerektiginde rektorii istifaya
davet etme, kabul etmedigi takdirde cumhurbagkaninin onayi-
m alarak rektoriin gorevine son verme yetkisine sahiptir.

Ote yandan, Almanya’da oldugu gibi, 6gretim iiyeleri, 63-
renci ve idari personel temsilcilerinden olusan bir secim heyeti
tarafindan aday gosterilen yoneticilerin (ki, burada da tist ma-
kam atamasi gerekmektedir) yetkileri sinirhidir. idari ve mali
konularda yetkinin bakanlk tarafindan atanan Kanzler veya
es degeri yoneticide bulundugu unutulmamalidir. Akademik
konularda ise yetki, uiniversiteyi olusturan fakiilte ve bolum-
lerdedir. Bu iilkelerde universitenin baskani, senatonun bir
uyesidir ve ornegin Almanya’da bir 6grenci, senato veya tini-
versite baskanhigina secilebilmektedir.

2547 sayii Kanun'un yuriurluge girdigi tarihteki, tiniver-
site 6gretim uyelerinin rektor adaylarinin secilmesinde rolleri-
nin bulunmadig) atama sisteminde, yukarida belirtildigi gibi,
rektorlere genis yetki ve sorumluluk tanmmstir. Ancak, 7
Temmuz 1992 tarihinde yurirliuge giren 3826 sayili Kanun'la
yapilan degisiklikle rektor aday adaylarimi belirleme yetkisi
universite ogretim tiyelerine verilirken, rektorlerin yetkileri
aynen korunmustur. Bu durum, bu él¢uide yetkili bir konumu
elde edebilmek icin alabildigine kampanyalar ve vaadler yapil-
masina yol acmistir.

Universite yéneticilerinin secilme ve atanmalarinin yani
sira universite profesorlerinin secilmesi ve atanmasi da bi-
yik 6nem tasimaktadir. Kita Avrupasrndaki tiniversitelerde,
profesor adaylarinin tiniversitelerce belirlenmesi ve egitim ba-



kanlarinca onaylanip atanmas1 universite 6zerkligine aykiri
bulunmamaktadir. ABD’de ise bu onay1r miitevelli heyet ver-
mektedir.

Universite Ozerkligi
Klasik tanima gore ozerklik, tiniversitede
— kimlerin 6grenim gorecegi,
— kimlerin ogretecegi,
— nelerin ogretilecegi,
— kimlerin mezun olacagi,
— nelerin arastirilacagi,

konularinda karar almada, tiniversitenin bir kurum olarak
yetki sahibi olma derecesi anlaminda kullanilmaktadir.*

Dolayisiyla, o6zerklik, 6gretim tiyelerine 6zgiu kisisel bir
yetki degil, biitiiniiyle kurumsal bir niteliktir. Baska bir deyis-
le, universite yOneticilerinin se¢im veya atamayla gelmelerinin
ozerklikle iliskisi yoktur. Dogru olan, 6zerklik yerine, 6zerkli-
gin derecesinden veya “goreceli 6zerklik"ten s6z etmektir.

Nitekim, 1980’li yillarda Avrupa Iktisadi Kalkinma Or-
giti (OECD) tarafindan yapilan ve 12 Avrupa ulkesindeki
52 yuksekogretim kurumunu kapsayan bir arastirmada**,
universite yonetimi ile ilgili 20 konuda nihai kararlarin hangi
mercilerce alindigina dayanilarak “Ozerklik Endeksi” ad1 veri-
len bir gosterge gelistirilmistir. Bu arastirmada ele alinan ko-
nulardan bazilar1 sunlardir:

— universite yoneticisinin gorevlendirilme yontemi ve yet-

kileri;

— profesorlerin ve diger 6gretim iiyelerinin atanmasi;

— Ogretim tiyelerinin bir tist maas kademesine gecirilmesi;

— yeni bir fakiilte kurulmasi yetkisi;

* Hetherington, H., “University Autonomy”, University Autonomy Today,
International Association of University Presidents, Report No: 7, Paris
(1965), s. 1.

** Jadot, J., Survey of the State-of-the-Art and Likely Future Trends of
University Management in Europe, OECD-CERI, Paris (1980).

Jadot, J., “University Structures: An Instrument for Shaping the
Future”, CRE 8th General Assenmbly, Atina, 9-14 Eylil (1984).
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— ogretim tuyesi kadrolariin fakilteler arasinda dagitil-
masl;

— ogretim uyesi kadrolarin diger birimler arasinda dagi-
tilmasi;

— bir fakiilte icindeki sarf malzemelerinin Ogretim ve
arastirma faaliyetlerine ayrilmasa yetkisi;

— bir egitim programinda ders degisikligi yapilmasi;

— bir fakiiltede yeni bir egitim programinin uygulamaya
konmasi;

— bir arastirma projesinin kabulii.

Daha once sozu edilen OECD arastirmasi kapsamina gi-
ren iilkelerdeki iiniversitelerin “Ozerklik Endeksi’ne gore si-
ralar1 Tablo I'de gosterilmistir.

TABLO I
OECD ULKELERINDE “OZERKLIK ENDEKSLERI”

Ulke Ozerklik Endeksi
1. Birlesik Krallik (Universiteler) 100
2. Belcika (Ozel Universiteler) 93
3. Irlanda 87
4. Ttalya (Ozel Universiteler) 73
5. Birlesik Krallik (Politeknikler) 60
6. Isvec 59
7. Italya (Devlet Universiteleri) 46
8. Norvec 45
9. Danimarka 43
10. Hollanda 43
11. Fransa 42
12. Avusturya 32
13. Federal Almanya 29
14. Isvicre (Kanton Universiteleri) 29
15. isvigre (Federal Universiteler) 20

10



Bu tabloda goruldugu gibi, 6zerklik goreceli bir kavram-
dir. Birlesik Krallik universiteleri daima disaridan atamayla
gelen yoneticilerle idare edilmesine ragmen, yonetici adaylar:
ogretim uyeleri, idari personel ve 6grencilerden olusan kiiciik
bir heyetce secilerek atanan ve kurullarinda oylamayla alinan
kararlarla yonetilen Federal Alman universitelerinden cok
daha fazla 6zerklige sahiptir.

Baska bir deyisle, cagdas universite yonetiminde “ida-
ri 6zerklik” diye bir kavram yoktur. Ornegin, bir Ingiliz veya
Amerikali 6gretim iiyesine “Universitenizin idari 6zerkligi var
mudir?” diye bir soru sorarsaniz, neyi kastettiginizi uzun uzun
anlatmaniz gerekir.

Bilimsel 6zerklik de dogrudan “scholarly autonomy” ola-
rak cevrildigi takdirde, yabanci bir bilim adami i¢in anlam tasi-
maz. Bu kavramin Ingilizce karsilif1 “academic freedom”, yani
“akademik ozgurluk tir. Akademik o6zgurlik, kurumsal de-
gil, universite ogretim tiyelerine 6zgi kisisel bir ayricalik olup
universitenin ruhu ve esasidir. Ancak, bu kavramin kisa bir
tanimi yoktur. Nitekim, Birlesik Krallik’'ta Temmuz 1988’de
cikarilan “Egitim Reformu Kanunu’nda, “Universite égretim
uyeleri, islerini kaybetme tehlikesine maruz kalmaksizin ve
yururliukteki yasalara uymak kosuluyla bilinenleri sorgulama
ve ihtilafl1 goriislere sahip olma hakkina sahiptir” seklinde bir
hitkme yer verilmistir.

Belirli bir konuda arastirma yapmak tizere devletten veya
0zel sektorden kaynak tahsisi isteyen bir 6gretim tiyesi, bunun
icin o kurum veya kurulusa gerekceli bir proje ile buna bagh
bir biitce sunmak ve bunun kabuli ile ilgili olarak belirtilen
kosullara aynen uymak zorundadir. Arastirma icin kosulsuz
kaynak tahsisi cok nadirdir ve yalmizca Nobel Odiilii diizeyin-
de odiller kazanan bilim adamlarinin bazilarina taninan cok
0zel bir ayricaliktir. Ne var ki, kaynak tahsisi talep etmeyen
bir 6gretim tuyesi istedigi konuda ve diledigi bicimde arastir-
ma yapma hakkina sahiptir. Turkiye’'de ise arastirma icin kay-
nak tahsisine Yiksekogretim Kanunu'nda olanak saglanmis ve
universitelerimizde devlet biitcesinden arastirma fonlar1 olus-
turulmustur.
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Ote yandan, bircok Bat1 iilkesinde, {iniversitenin verdigi
diploma, diplomay: alan kisiye dogrudan meslegini icra etme
yetkisini vermez. Meslek icra yetkisi, yani “ehliyet”, mezuniyet-
ten sonra devletce veya mesleki kuruluslarca yapilan sinavlari
basardiktan sonra alinir. Dolayisiyla, tiniversitelerde dereceye
veya diplomaya yonelik programlar ile bunlarin kapsamlar1 ve
mezuniyet kosullari, bu kurum ve kuruluslarin belirledikleri
genel esaslar dahilinde, ilgili akademik birimlerce belirlenir ve
her 6gretim uyesi bunlara uymak zorundadir.

Genellikle, tiniversitelere hesap sorma (accountability)
mekanizmasi olmaksizin kaynak ayrilmaz. Ancak, Ingiltere ve
ABD’de oldugu gibi baz iilkelerde universitelerin 6zel konum-
lar1 dikkate alinarak, bu kurumlara ayrintili fasil ve kalem-
lere boliinmiis biitce yerine az sayida fasildan olusan biitge
verilmesi esas1 benimsenmistir. Bunun yani sira genel egilim,
universitelerin mumkin oldugu ol¢iide kendi kaynaklarimi
yaratmasini tesvik etmektir. Bir universite kendisinin yaratti-
g1 kaynaklar olc¢iisiinde sarf kolayligina sahiptir. Bagimsiz ve
demokratik devletlerdeki tiniversiteler bunu yaparken dogal
olarak serbest piyasanin arz ve talep kosullarina uymak zo-
rundadir.

Ozetle, 6gretim iiyesi adaylarinin secimi, ders program-
larmmin diizenlenmesi, 68renci kabulii, mezuniyet kosullarinin
ve arastirma konularinin belirlenmesinde tiniversitenin ne 6l-
ciide karar almaya yetkili oldugu, 6zerkligin geleneksel tanimi-
nin baslica unsurlaridir.

Universitenin topluma hesap vermesi, toplum tarafindan
denetlenmesi ve universiteye kaynak ayrilmasi mekanizmala-
r1, diinya tizerindeki tniversitelerin tiiminiin bu konulardaki
karar yetkilerini sinirlar. Bu simmirlamalar, hem devlet tniver-
siteleri, hem de 6zel universiteler icin gegerlidir. Dolayisiyla,
onemli olan, bir yandan topluma hesap verip toplum tarafin-
dan denetlenirken, 6te yandan 6gretim tiyelerinin akademik
ozgurliklerinin korunmasi, tiniversite icinde esitlik¢i bir daya-
nisma ortamin surdirilmesi ve universitenin degisen politik
kosullardan etkilenmesinin ontine gecilmesidir. Dolayisiyla,
hesap verme ve denetleme mekanizmalarinin bulunmamasi,
universitenin kendi i¢cine déniik olmasina yol acabilecegi gibi,
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Ogretim uiyelerinin akademik ozgurliikleri bakimindan da za-
rarh ve sakincalidir.

Acikca goriildiigii gibi, merkezi veya iist yonetim ku-
rulu niteligindeki ara kuruluslarin varligi olsun, universi-
te yoneticisinin atamayla gelmesi veya profesor ve docent
atamalar1 olsun, uygulanan yontemler iilkeden iulkeye de-
gismektedir ve bunlarin iuniversite 6zerkligi ile dogrudan
ilgisi yoktur. Tim bu yontemlerin ve yonetim sistemlerinin
temeli, universitenin topluma karsi sorumlu oldugu ve fa-
aliyetleri itibar ile topluma hesap verme zorunlulugunun
bulundugu ilkesine dayanmaktadir.

Anlasilacag1 tuizere, evrensel olarak tanmimlanan iini-
versite 6zerkligi kavrami, Bati iilkelerinde iilkemizdekin-
den farkli bir sekilde yorumlanmaktadir. Hal bodyle iken,
“universiteler kendi sectikleri organlar eliyle yonetilmedigi
surece o0zerk degildir” veya “universite mensubu olmayan
kisilerin universite yonetiminde yer almasi 6zerklige ayki-
ridir” gibi savlarin evrensel gecerliligi yoktur.

Son olarak sunu belirtmek gerekir ki, hiikiimet veya tini-
versite disindan bir organ tarafindan denetlenme, topluma
karsi sorumlu kilinma ve hesap verme mekanizmalar1 bulun-
mayan kurumlarda oligarsik yapilar ortaya cikar; bunun so-
nucu olarak da tuniversitenin ruhu anlamina gelen akademik
ozgiirliik ortami asla olusamaz. Universitenin ruhunu ve esa-
sim1 olusturan akademik ozgiirliige yonelik tehditlerin zaman
zaman universite i¢cinden geldigi unutulmamalidir. Diinya tini-
versite tarihi bunun érnekleri ile doludur.

Goruldugu gibi, bagimsiz ve ileri iilkelerdeki demokratik
universite kavrami, belirli kosullarla gorevlendirilen, saygin
kisilerin olusturdugu o6gretim tyeleri toplulugunun dokunul-
mazliginin otesinde, tiniversiteyi, 6grencisi, 6gretim tiyesi, ida-
ri ve teknik personeli ile bir buitiin olarak goren; ¢calismalarin,
universitenin kendisi disindaki bir organ tarafindan degerlen-
dirilmesini ve denetlenmesini esas alan bir anlayis ve uygula-
madir. Nitekim YOK bu amacla kurulmustur.
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II1
TURKIYE'DE
1933 REFORMU VE SONRASI

Osmanli Imparatorlugu'ndan devralinan ve iilkenin
baslica yiiksek6gretim kurumu sayilan Istanbul Dariilfilnunu,
1923’ten 1932'ye kadarki 9 senelik donemde biitin ilgiye
ragmen, Turk toplumunun bekledigi gelisme ve ilerlemeyi
gosteremedi.

Bu nedenle Atatiirk, baslattigl tiniversite reformu cerce-
vesinde, Dariilfiinun'un incelenmesi icin Isvicre’den Profesér
Alfred Malche’1 davet etti. Prof. Malche, Bati Avrupa’da hakim
olan universite kavramina dayanarak hazirladig) raporda, tini-
versite rektorunun oOgretim tuyeleri tarafindan secilmesinin
sakincalarina isaret ederek hukumet tarafindan atanmasini
onerdi; profesor secimi konusunda da su sozleri soyledi:

Hicbir mesele, tuniversitenin istikbali icin profe-
sorlerin secimi ve atanmasi kadar onemli degildir.
Halen tatbik edilen sisteme gore, hocayi, alakadar
diger hocalar bulmaktadirlar [....] Alakadarlar, fena
hakimlerdir. Onlarin goriisleri alinmali, fakat karar
baska makamlarca verilmelidir.

Universitede reformu gerektiren baslica nedenler, déne-
min Milli Egitim Bakani Resit Galip tarafindan soyle dile geti-
rilmistir:

Dariulfiinun'un fakiilte ve diger birimleri arasinda
bilimsel isbirligini saglayacak koordinasyon yoktur.
Ogretim iiyeleri, tiniversite disindaki ¢alismalar1 do-
layisiyla egitim ve Ogretimle yeterince ilgilenmemek-
te ve kendilerini yalniz belirli saatlerdeki derslerden
sorumlu sayarak, bilimsel arastirmalardan uzak kal-
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maktadir. Bunun sonucu olarak da, yayinlar cok az-
dir. Darilfiinun ve ona bagh fakiiltelerdeki yonetim-
le ilgili makamlara se¢imle gelinmektedir. Ogretim
uyeleri arasinda ihtiras, surtiisme ve anlasmazliklar
dogmustur. Disardan etkin bir denetim yoktur.

Prof. Malche tarafindan verilen raporu inceleyerek uygun
bulan TBMM'nin kabul ettigi 2252 sayil1 Kanun ile 31 Temmuz
1933 giinii Istanbul Dariilfilnunu kaldirildi ve yerine 1 Agus-
tos 1933 tarihinden itibaren hizmete girmek iizere “Istanbul
Universitesi” adi ile yeni bir yiiksekégretim kurumu kuruldu.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk iiniversitesi olan Istanbul Univer-
sitesinin yonetiminde kokli degisiklikler ongoéren kanun ve
yonetmelikler bu tarihten itibaren yururliuge girdi. Turk mev-
zuatinda “universite” sozi, ilk kez bu kanun ile yer aldi.

1933-1946 Donemi

Bu doénemde Istanbul Universitesinin yénetimi rektér-
deydi. Rektor, milli egitim bakaninin 6nerisi tizerine cumhur-
baskan tarafindan, dekanlar da rektoriin 6nerisi tizerine milli
egitim bakaninca ataniyordu.

Rektor, universiteyi temsil etmek, universite teskilatini
diizenlemek, akademik calismalar1 yuriutmek ve denetlemek,
universitenin butiin kurumlarla iletisimini saglamak, mali
konularda ita amiri olmak gibi yetkilerle donatilmisti. Bu ka-
nuna gore rektor, fakiilte kurullarini ayr1 ayr1 veya bir arada
toplantiya davet edebildigi gibi, bunlara bagskanhk da edebil-
mekteydi. Profesorliik kadrosuna atama da, fakilte kurulu ta-
rafindan gosterilen 2-3 aday arasindan milli egitim bakaninca
yapilmaktaydi.

Ataturk'iun gerceklestirdigi devrimlerin énemli bir parca-
sin1 olusturan reformun amaci, uiniversitelerdeki egitim-6gre-
tim ve arastirma ¢alismalariin ¢cagdas Bat1 iillkelerindeki dui-
zeye c¢ikarilmasi ve bu iilkelerde uygulanan tiniversite yonetim
dizeninin Turkiye'ye getirilmesiydi. Reform, “universitelerin,
toplumun sectigi organlar tarafindan denetlenmesi” ilkesine
dayanmiyordu.
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Nitekim, 1933’ten 1946’ya kadar gecen donemde arastir-
malar hizla artms, yiuksekogretimin diizeyi yukselmis ve tini-
versitede buyuk basarilar saglanmistir. Bu arada Almanlarin
Onerisi ile Ankara’da, icinde fakulteler bulunan, tiniversite ni-
teligindeki Yiiksek Ziraat Enstitiisi kurulmustur.

1946-1981 Donemi

Cok partili demokrasi donemine gecildigi 1946 yilinda
buna paralel olarak universitelere de muhtariyet, yani 6zerklik
getirilmesi onerildi.

Ozerklik, profesérlerden olusan komisyonun énerisine
uyularak, “rektorlerin ve dekanlarin 6gretim tuyeleri tarafin-
dan secilmesi” olarak yorumlandi ve 1946 yilinda bu yoruma
uygun hiikiimler tasiyan 4936 sayili Universiteler Kanunu yii-
rurlige girdi.

Cagdas ve gelismis iilkelerde ornegi bulunmayan bu
ozerklik anlayisi, 1960 yilinda yine profesorlerden olusan bir
komisyonun goriisii dogrultusunda ¢ikarilan 115 sayili Kanun
ile yapilan baz1 degisiklik ve eklemelerde aynen korundu. Ay-
rica 1961 Anayasasi'min 120. maddesinde yer alan “Universite-
ler kendi sectikleri organlar tarafindan yonetilirler” ibaresiyle
guvence altina alinarak pekistirildi.

Ancak, bu giivence universitelerden ziyade ogretim tye-
lerine “yapay” bir dokunulmazlik getirmistir. Bu uygulamayla,
universitelerde 1933 6ncesi sisteme doniildiigii sdylenebilir.

4936 sayil1 Kanun hiikiimlerine gore ve o zamanki “0zerk-
lik” anlayis1 geregince, universiteler kendi sectikleri yoneti-
cilerin denetimine birakiliyor ve etkin bir denetimin disinda
tutuluyorlardi. Bu, bir anlamda, “hocalarin dokunulmazhg:”
esasimin uygulanmasi anlamina geliyordu.

Kanun'un 12. maddesi, “rektor, fakiilte profesorler ku-
rullarinin bir arada yapacaklari toplantida iki yil icin, aylikli
ordinaryus profesor veya profesorler arasindan, sira ile, her
secim doneminde baska bir fakiilteden olmak iizere salt ¢ok-
lukla secilir” hiikmiini getirmisti.
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Bu donemde rektorun yetkileri son derece kisithiydi. Se-
natoya baskanlik eden rektoriun, primus inter pares, yani esit-
ler arasinda birinci olarak, bir tek oyu vardi ve kararlari sena-
to verirdi. Bunun disinda rektoriin yiuiriitmede fazla bir yetkisi
yoktu.

Dekanlar, fakiilte kurullarina bagkanlik ederdi. Ornegin,
bir 6grencinin veya asistanin yurt disina gitme izni gibi konu-
lar fakiilte kurullarinda karara baglanirdi. Dekanlara rekto-
riun herhangi bir miidahalesi s6z konusu olamazdi. Saygin bir
universitemizin rektori ile kavgali olan bir fakiilte dekani bir
araya geldiginde, herkesin 6niinde birbirlerine agir sozlerle hi-
tap edebiliyordu. Dekanlarin da yetkileri ayni ol¢cuide kisitliydi.
Bu nedenle, 6g8retim tiyeleri zamanlarinin énemli bir kismim
kurullarda gegiriyor ve basta tip ve hukuk fakiiltelerindekiler
olmak tizere bazi 6gretim uyeleri kalan zamanlarimin bir boli-
miinu de serbest meslek icrasina ayiriyordu.

Planli doneme gecildigi 1962 yilinda Devlet Planlama Tes-
kilat1 (DPT), tiiniversitelerden, daha fazla 6grenci almalarini is-
tedi. Ancak, 6zerk olduklarini 6ne siiren universiteler bunu
kabul etmedi ve “daha ¢ok 6grenci okutamayiz” dediler. Planh
donemin basindan 1975’e kadar 11 yeni tiniversite daha ku-
ruldu. Boylece universite sayis1 19’a cikti. Ancak, 1975 yilin-
da universitelere ve akademilere alinan ogrenci sayis1 49 bin
iken, bu say1 1982’ye gelindiginde 42 bine distii.

Istanbul, Ankara ve Izmir disinda kalan illerde 1955’ten
1959’a kadar 3, 1975’te 3 ve 1979’da 6 yeni universite acil-
mistir. Kuruluslar: iizerinden uzun bir siire ge¢mis olmasina
ragmen, bu universitelerde ogretim iiyesi sayisi ihtiyacin ¢ok
altinda seyretmistir. Hatta, 1975’te Malatya’da kurulan Inénii
Universitesinde 1980 yilina gelindiginde goérevlendirilen tek
profesor, gecici rektérden ibaret kalmistir.

Yiuksekogretim cagindaki ogrencilere hi¢ degilse nifus
artisina cevap verebilecek sekilde egitim olanagl saglanmasi
gerekirken ve bunun icin altyap:r hazirken, 1975-1976 oOgre-
tim yilinda, yiuksekogretim caginda bulunan genclerin yiizde
9.1 olan okullasma orani, beklenenin aksine, 1980-1981 6g-
retim yilinda yuzde 6.3’a dismiustur. Oysa ayn1 donem i¢in bu
oran Suriye’de yuzde 14, Yunanistan'da yuzde 22, Bati Avru-
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pa'da yuzde 32, ABD’de yuzde 56’yd1 (Ek 6). Goruldiugi uizere,
bu dénemde ulkemizde yiiksekogretim c¢agr okullasma orani,
komsu uilkelerimize gore bile son derece dustuiktii.
Arastirmalara gelince, bu konudaki onemli gostergeler-
den biri uluslararasi diuzeydeki yaymlarin sayisidir. Institute
Jor Scientific Information (ISI) tarafindan endekslenen ulusla-
rarasi duzeydeki yayin sayimiz 1981'de 300 dolayinda idi (Ek
13). Bu sayiya gore Turkiye, diger ulkeler arasinda 41. sirada
yer almis ve komsu tiilkelerin ¢ok gerisinde kalmistir (Ek 14).
Yiiksekogretim kurumlariin 1981 6ncesindeki durumla-
r1 kamuoyunda tartisma konusuydu. Zamanin gazetelerinde,
Devlet Istatistik Enstitiisii verilerine goére, iiniversiteye giren
her 100 6grenciden ancak 17’sinin mezun olabildigi, tiniversi-
teye kaydolan ogrencilerden ytizde 10'unun ilk simifta, yiizde
33'unun ise ust smiflarda okulu terkettigi, tiniversitelerin ka-
pasitelerini kullanamadiklari, 6gretim tiiyesi dagiliminda bi-
yuk dengesizlikler bulundugu, bir tiniversitenin 7 6gretim tiye-
si ile acildig1 ve bunlarin idari gorevlerde olduklari, tiniversite
sisteminin islevini yapamaz duruma geldigi, yuksekogretimin
bir plan icinde ele alinarak gelistirilmesi gerektigi haber ve yo-
rumlar1 yer aliyordu. *

Bazi Istisnalar

Bu donemde iki tiniversite, yukarida belirtilenler baki-
mindan istisna teskil etmigtir: Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) ve Hacettepe Universitesi.

ODTU Modeli

ODTU, 4936 ve 115 sayili Kanunlara tabi olmadan 7307
sayll1 6zel bir kanunla kurulmustur (Ek 1). Bu kanunun 3.
maddesi ile Giniversitenin yonetimine, ABD’deki uiniversite yo-
netimine benzer bir diizenleme getirilmis ve 9 kisilik Miitevelli
Heyet tiniversitenin yonetim ve denetiminden sorumlu tutul-
mustur. Kanun'un 4. maddesine gore, rektor, meslektaslari ta-

*  Glinaydwin (14 Eylil 1977); Politika (6 Agustos 1977); Cumhuriyet (27
Haziran 1980); Son Havadis (21 Haziran 1978); Ozgiirliik (7 Aralik
1978); Milliyet (14 Nisan 1981); Millet (13 Temmuz 1977); Milliyet (23
Agustos 1980).
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rafindan degil, Miitevelli Heyetce dogrudan ve universite disin-
dan atanabiliyordu. Bu donemde atanan ve profesor olmayan
bir rektor ¢cok basarili olmustur.

Bu universitede dekanlar ise rektoriin teklifi tizerine Mii-
tevelli Heyetce atanmakta idi. Bu sistemmde rektorlik bir suireye
bagh degildi. Ne var ki, Miitevelli Heyet, iiniversitenin yararina
olacagina karar verirse rektoriu gorevden alabiliyor veya rekto-
riiln gorev siiresini 70 yasma kadar uzatabiliyordu. ODTU’de
rektor, yetkilerini Miutevelli Heyete karsi sorumlu olarak kul-
lanirdi. Bu sistemle yonetilen ODTU, kisa zamanda biiyiik ati-
Iimlar yapmis ve uluslararasi diuzeyde tine kavusmustur.

Hacettepe Universitesi Modeli

Turkiye’deki tiniversiteler, 4936 sayil1 Kanun ve bu kanu-
nun ek ve tadillerini 6ngoren 115 sayili Kanun'a gore yonetil-
mekteydi. Rektorler, fakiilte profesorler kurullarinin bir arada
yapacaklar1 toplantida 2 yil icin aylikli profesorler arasindan
sirayla, her secim déneminde baska bir fakiilteden olmak tize-
re, salt coklukla secilirlerdi.

Bu duzenin sakincalarimi 6énlemek amaciyla Hacettepe
Universitesi kurulurken 6zgiin bir kanun teklifi hazirlandi ve
kabul edildi (Ek 2)*. Hacettepe Universitesinin bu sekilde ku-
rulmasinin amaci, mevcut iiniversitelere yeni bir tiniversite ek-
lenmesinin 6tesinde, yeni bir diizenin getirilmesiydi.

Ne var ki, yururliukteki Anayasa'nin universitelerin kendi
sectikleri organlar tarafindan yonetilecegine dair hitkmiiniin
disina ¢ikmak miimkiin degildi. Bu nedenle, rektoriin, tiniver-
sitenin tiim profesoérleri yerine, Isvicre iiniversitelerinde oldu-
gu gibi siirh sayida profesoriin katildigl tiniversite senatosu
tarafindan secilmesi; gorev siiresinin 5 yil olmasi ve bu siire-
nin 8 yila c¢ikarilabilmesi olanagi, 892 sayil1 Kanun ile yaratil-
di. Boylece, diger universitelerdeki rektorlerin se¢im kampan-
yalar1 6nlenmis ve Hacettepe Universitesi 6zellikle tip ve saglik
bilimleri alanlarinda uluslararasi tiine ulasmistir.

* Istanbul Universitesi Rektoérliigii, Hacettepe Universitesi Kanunu'nun
iptali amaci ile Anayasa Mahkemesi'ne basvurmus, ancak yiiksek mah-
keme 3 Aralik 1968 giinii 1968/57 sayili Karar’la istegi reddetmistir.
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Hacettepe Universitesi, Kanunu'nun verdigi yetkiye daya-
narak, Kayseri, Sivas, Samsun ve Eskisehir'de kendine bagh
fakulteler kurmus ve bu fakiilteler zamanla tiniversiteye do-
niismiistiir. Universite, Erzurum Atatiirk Universitesinde ve
Trabzon Karadeniz Teknik Universitesinde de birer tip fakiil-
tesi kurmustur.

Ogrencilerin Yonetimdeki Rolii

Hacettepe Universitesinin bir diger ¢zelligi, iiniversitenin
sahiplerinden biri olarak kabul edilen 6grencilere de s6z hak-
ki1 taninmasiydi. 20 Temmuz 1968 tarihli 12955 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren “Hacettepe Universi-
tesi Genel Egitim Konseyi Yonetmeligi'nin 1. maddesine gore
amag, universite sorunlarini incelemek, ¢6ziim yollarini aras-
tirmak, o6zellikle Hacettepe Universitesinin egitim, arastirma
ve topluma yonelen hizmetlerinin planlanmasina ve gelismesi-
ne yardim etmekti.

Yonetmeligin 9. ve 19. maddelerine gore Fakiilte Kurulu
ve Universite Senatosu iiyelerinin yaninda ogrenci ve asistan
temsilcisi iiyeler de bulunuyordu. Universite ile ilgili kararlar
birlikte veriliyor, bu suretle tiniversite yonetimine, 6grenci ve
asistanlarm katilimi saglanmis oluyordu (Ek 3).

Boylece, universitenin sahiplerinden biri olan 6g8rencile-
rin ve asistanlarin, 6gretim tiiyeleri ile birlikte yonetimde s6z
hakki oldugu bir diizende Hacettepe Universitesi, cesitli bilim
alanlarinda elde ettigi liderligi bugiin de bir takim olumsuz
kosullara ragmen siuirdiirmektedir.

Bilkent Universitesinde de 6grencilerin iki yoldan séz
hakki vardir. Universiteye kayith her ogrenci, aidat 6demeden
Ogrenci Konseyinin dogal iiyesi olur. Ogrenci Konseyi de, Uni-
versite Senatosunda ve fakiilte yonetim kurullarinda secilmis
iiyeleriyle temsil edilir ve oy kullanir. Ogrenci temsilcileri, 6g-
rencilerin en az ylizde 50’sinin katiliminin saglandig) secimler-
le belirlenir.

Bu iiniversitede dgrencilerin ikinci rolit denetimdir. Og-
renciler her dersin ve her hocanin durumunu, her dénem so-
nunda notla degerlendirir. Bu degerlendirme, ilgili 6gretim ele-
maninin sicilinde yer alir ve basarilar1 acisindan 6énem tasir.
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IV
1750 SAYILI UNIVERSITELER
KANUNU VE BIRINCI YOK

892 sayili Kanun’la 1967 yilinda kurulan Hacettepe Uni-
versitesinin 6zgin kanunu, rektore etkin bir yuritme ve de-
netim yetkisi tamiyordu. Universitenin ita amiri olan rektor,
bu yetkisini gerekli gordugu olciide dekanlara, okul ve enstitu
mudiirlerine veya genel sekretere devredebiliyordu. Kanun,
ayrica, universitenin harcamalarinda da mali kolayliklar sag-
lamis, mali hiikiimlerin Universite Senatosunca hazirlanacak
bir yonetmelikle belirlenmesi esasini benimsemistir. Hacette-
pe Universitesi Kanunu'nun getirdigi en énemli ilkelerden biri
de hi¢c kuskusuz ogretim elemanlarinin tam giin ¢calisma diize-
ninde olmalariydi.

7 Temmuz 1973 tarihinde yirurluge giren 1750 sayih
Universiteler Kanunu ile Hacettepe Universitesinin bu 6zgiin
statusii ortadan kaldirildi ve Hacettepe de diger tiniversitelerle
birlikte bu kanuna tabi bir tiniversite oldu.

1750 sayili Kanun'un getirdigi yeni ve olumlu bir hiikiim,
yuksekogretime yon vermek amaciyla gerekli inceleme, aras-
tirma ve degerlendirmeleri yapmak ve yiiksekogretim kurum-
lar1 arasinda koordinasyonu saglamak tizere bir uist kurulus
olarak “Yiiksek Ogretim* Kurulu”nun kurulmasiydi.

Kanun'un 4. maddesi ile olusturulan bu organ, “yiiksek
ogretimin biitiinliigii anlayisi icinde cagdas bilim ve teknoloji-
nin gereklerine ve Devlet Kalkinma Planinin temel ilke ve po-
litikalarina uygun olarak yiiksek 6gretim alanina yon vermek

* 1750 sayih Kanun'da “yiiksekogretim” ayr1 olarak yazilmstir.
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amaci ile, gerekli inceleme, arastirma ve degerlendirmeleri
yapmak, yiksek o6gretim kurumlar1 arasinda koordinasyonu
saglamak, uygulamalar izleyerek yetkili makam ve mercilere
onerilerde bulunmakla gorevli bir kuruldur” seklinde tanim-
lanmistir.

Ne var ki, bir tiniversitenin basvurusu uzerine bu kanu-
nun YOK ile ilgili maddesi, Anayasa Mahkemesi'nin karar1 ile
kaldirildi. Yiiksek mahkeme, iptal kararinda, bu kuruldaki
hiikiimet kanadindan gelen iiye sayisinin uiniversitelerden ge-
lenlerden fazla olmasini, Anayasa’da giivence altina alinan tini-
versite 0zerkligine aykir1 buldu.
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A
1981 YUKSEKOGRETIM KANUNU-
YOK

1981 yilinda yiiksekogretimle ilgili bir kanun hazirlan-
mas1 gorevini kabul ederek Paris’ten Turkiye'ye geldim. Yeni
bir yiikksekogretim kanununu, baslangicta arkadasim Prof. Dr.
Kemal Karhan'in da katilmasiyla hazirlamaya basladik.

Bu kanunun ana hedefleri arasinda, bir yiksekogretim
kurulunun olusturulmasi geliyordu. Bu kurulun ti¢te bir tiyesi
Universiteleraras1 Kurulun, iicte bir ityesi de hiikiimetin éner-
digi tiyelerden olusuyor; bu iiyeler cumhurbaskaninca onayla-
nip ataniyor; uiyelerin tcte birini de cumhurbaskan1 dogrudan
atiyordu.

Kanun, tuniversitelerde ogretim elemanlarmnin tam gin
calismasi, docentlerin profesor olabilmek icin baska tiniversi-
telerdeki kadrolara basvurmasi* gibi ilkeleri kapsiyordu.

Hazirladigimiz taslak, iki konu disinda buytk olciide ka-
bul gorerek kanunlasti. Bu konulardan biri, rektér adaylarinin
tiimiinin tniversite disindan olmasiydi. Ancak, teklifimiz ara
yol olarak YOK'iin rektorliige, ikisi iiniversitede gorevli profe-
sor olmak tizere dort aday gostermesi seklinde kabul edildi.**
Uygulamada ise, yalniz profesoér olan adaylardan biri rektor
olarak atandi. Bu hiikiim bir siire sonra degistirildi.

*  Amagc, ¢agdas iilkelerde oldugu gibi yiikselme icin tiniversite ocagindan
uzaklasarak disariya acilmaktir.

** 2547 sayih Kanun'un 13. maddesi sdyledir: “Universite tiizel Kisiliginin
temsilcisi olan rektor, Yiksekogretim Kurulunun onerecegi yiiksekog-
retimden sonra en az 15 yil basarili hizmet vermis tercihen devlet hiz-
metinde bulunmus ikisi tiniversitelerde gorevli profesorlerden olmak
uzere dort kisi arasindan devlet baskaninca bes yil icin atanir. Siiresi
biten rektor yeniden atanabilir.”
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Ikinci énerimiz, 6grencilerin yénetimde séz sahibi olma-
smin kanun hiikkmiu yapilmasiydi. Bu 6nerimiz de kabul edil-
medi. Universitelerin bu konuyu yonetmelikle c6zebilecegi sa-
vunuldu.

Kanunun hazirhik asamasinda Avrupa Rektorler Kon-
ferans1 Genel Sekreteri Andris Barblan basta olmak tizere 9
ulkenin st diizey universite yoneticisiyle yaptigimiz mevzuat
inceleme ¢alismalari, Yiikksekogretim Kanunu’'nun hazirlanma-
sinda etkili olmustur.

Kanun yurirliuge girdikten sonra, 7-9 Aralik 1981 gunle-
rinde, mevzuat incelemelerine katilan tiniversite yoneticileri,
Turk universite rektorlerinin biiyiik cogunlugu ve diger bilim
adamlarimin katihmiyla bir konferans diizenlenmistir (Ek 4).
Katilan yabanci bilim adamlari, 10 Aralik giinii yapilan basin
toplantisinda bu kanunu 6viicii beyanlarda bulunmuslardir.

Bununla birlikte, bir 6gretim tiyesinin karsi gorusuni
iceren ve Andris Barblan’a iletilen bir yazida yeni kanun eles-
tirilmisti. Barblan, 20 Ocak 1982 tarihli cevabi yazisinda yeni
kanunun daha ¢ok Anglo-Sakson yiiksekogretim modeline uy-
dugunu ve elestiride sozu edilen Rousseau modelinin hi¢ uygu-
lanmadigini; eski sistemde yetisenlerin Tiurkiye icin onerilen
yeni modeli anlayip kabullenmekte giicliikk ¢ekebileceklerini
belirtmistir (Ek 5).

Kanunun hazirlik calismalan siirdiiriiliirken YOK Bas-
kanlig1 gérevini hi¢ diisiinmemistim. YOK Baskanligini, Yiik-
sekogretim Kanunu yiirirlige girdikten 45 giin sonra, 21 Ara-
ik 1981 giuni kabul ettim.
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VI
1981 SONRASI GELISMELER

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu (6 Kasim 1981) ve
Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati Hakkinda 41 sayili Kanun
Hilkmiinde Kararname (20 Temmuz 1982) yururliige girdikten
sonra Tiurk egitim sistemi i¢cindeki tiniversite-akademi ikiligi
ortadan kaldirilmis; degisik bakanliklara bagh yiiksekokullar
ve konservatuvarlar tniversitelerin catis1 altinda toplanmis;
yuksekogretim kurumlar: arasindaki planlama, koordinasyon
ve egitim programlarinda asgari miustereklik saglanarak siir-
tiisme ve benzeri sorunlara son verilmistir.

Kamuoyunda “mektupla 6gretim” olarak bilinen yaygin
egitim uygulamasi, 1982-1983 egitim-6g8retim yilindan itiba-
ren kaldirilarak, onun yerine Anadolu Universitesi Agikogre-
tim Fakiiltesi faaliyete gecirilmistir.

1981 yilinda 19 devlet universitesi bulunuyordu. 1982
yilinda akademiler ve bakanlhklara bagh yiiksekokullarin ka-
tilimiyla bu say1 27 oldu. 1982 Anayasasirnin 130. maddesine
getirilen yeni bir hiikum ile “kazan¢ amacina yonelik olma-
mak kosuluyla vakiflar tarafindan devletin gozetim ve deneti-
mine tabi yiiksekogretim kurumlar1” kurulabilmesine olanak
saglanmis; bu hitkme gore, Bilkent Universitesi kurulmustur.
Bunu 1992’den itibaren kurulan diger vakif tiniversiteleri iz-
lemistir. Sayilar1 30 olan vakif iiniversiteleri ile birlikte bugiin
Tiurkiye’de universite sayis1 115’e ulasmistir (Ek15).

Universitelere ve akademilere alinan 6grenci sayisinin
1975 yilinda 49 bin iken 1982’de 42 bine diistiigiine daha 6nce
isaret edilmisti (bkz. s. 17). 1981-1982 déneminden itibaren
her yil tiiniversitelere daha fazla sayida 6grenci alinmasina bas-
lanmis; bu say1, 2007'de 626.390’a ytuikselmistir.
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Universitelerde okuyan égrenci sayisida, 1981°'de 232.627
iken, 2006’da 1.543.845’e¢ cikmistir (Ek 8). Acikogretimde,
2006 yilinda 799.053 olan 6grenci sayisi, bunlarin disindadir
(Ek 9).

Bu suretle, yiuksekogretim cagindaki genclerimizin
1980°de yuizde 6.3 olan okullasma orani, 2006 yilinda yuzde
34.5’e yiikselmistir (Ek 7).

Buna paralel olarak 6gretim elemanlari sayisinda da artis
olmustur. 1979'da 20.244 olan 6gretim elemani sayis1 2006’da
84.785’e cikmustir (Ek 10). Bunlardan, ogretim tyelerinin
(profesor, dogent ve yardimel docent) sayis1 1979'da 4.047°den
2006’da 32.739'a (Ek 11), ogretim gorevlilerinin sayisi ise
16.197°den 52.046’ya cikmistir (Ek 12).

Universitelerdeki Tiirk bilim adamlarinin uluslararasi
nitelikteki yayin sayisinin 1981°de 300 dolayinda ve uluslara-
ras1 siralamadaki yerimizin de 41. olduguna isaret edilmisti.
Uluslararasi nitelikteki yayin sayimiz 2005 yilinda 16.266°ya
ulasmistir (Ek 13). Tirkiye, bu sure icinde uluslararasi atif
endekslerine gore tilkelerin diinya siralamasinda 41. siradan
18. siraya yukselmistir (Ek 14).
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VII
KANUNDA TALIHSIZ DEGISIKLIK

7 Temmuz 1992 tarihinde cikarilan yeni bir kanun ile
“Yuksekogretim Kurulu tarafindan rektér atanmasi dizeni”
kaldirilarak secim sistemi uygulanmaya baslanmistir.

Yapilan degisiklige gore, her tiniversitede en ¢ok oy alan
6 aday arasindan 3’tiniin YOK tarafindan belirlenmesi ve bu
3 adaydan birinin cumhurbaskaninca atanmasi gerekmek-
tedir. Prosediir geregince YOK, bazi iiniversitelerde en cok
oy alan 6 aday arasindan 3unu belirlerken en ¢ok oy alan
kimi adaylar: ikinci veya uiciincu siraya indirerek daha az oy
alanlar1 liste bas1 yapmis veya cumhurbaskanina gonderilen
3 kisilik listede onlara yer vermemistir. Cumhurbaskanlig:
makami da, bazi iuniversiteler icin YOK'iin birinci sirada
onerdigi aday yerine ikinci veya uclincu siradaki adayr ter-
cih etmis; bir universite icin de oOnerilen adaylarin hicbirini
begenmeyerek YOK'e iade etmis ve yeni aday belirlenmesini
istemistir.

Bir tuniversitede en cok oy almis olan adaymn isminin
Yiksekogretim Kurulunca cumhurbaskanina sunulan adaylar
arasinda yer almamasi, baska bir tiniversitede ise daha cok
oy alan bir adaymn cumhurbagkaninca atanmamasi, 6gretim
uyelerinin protestolarina neden olmustur. Bu kriz, toplumun
bircok kesiminde tepkilere yol acmistir.

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu'nda degisiklik 6ngo-
ren 3826 sayili Kanun yirirlige girdikten sonra kamuoyu-
na fazla yansimayan ancak akademik calismalar1 zedeleyen
olaylar da olmustur. Ornegin, secilen rektoriin, aday olup
da secilemeyen dekanlarin ita amirligini ve yonetim ile ilgili
yetkilerini ellerinden almasi, hatta bazilarin istifaya zorlama-
s1 ve kendisini destekleyen ogretim tiyelerini odillendirmesi
pek de istisnai olaylardan degildir.
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Bu olaylardan sistemde bir sikinti1 oldugu acikc¢a anlasil-
maktadir. Yillar sonra bunun daha da biiyiiyecegi; tiniversite-
nin, esas gorevi olan egitim-6gretim, arastirma, damismanhk
ve kamu hizmeti gibi gorevleri yeterince yapamayacag endisesi
artmaktadir.

Cagdas, gelismis ve demokrasinin hakim oldugu ilke-
lerde rektorlerin veya adaylarmmin ogretim tuyeleri tarafindan
belirlenmesine rastlanmadigi daha once de belirtilmisti. Bu
durumda 2547 sayili Kanun'un getirdigi baslica reformun
rektorlerin atanmasiyla ilgili olduguna inanarak 10 Temmuz
1992 tarihinde, Cumhurbaskaninin gérevde kalmam konu-
sundaki 1srarlarina ragmen Yiuiksekogretim Kurulu Baskanlhig:
ve Uyeligi gorevinden istifa ettim.
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TURKIYE
CUMHURBASKANLIGI
ANKARA

B.01.0.000.0.00.00.00
GEN.SEK.  :83-69-92 13 TEMMUZ 1992
KONU - : YOK. Bagkanlifindan Aynlis Hk.

Prof.Dr.fhsan DOGRAMACI
Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkam

ILG1 : 10 Temmuz 1992 giin ve YOK.Bsk.lign OK.04788/11299 Sayili dilekgeniz.

Yiiksek Ogretim Kurulu Uyeligi ve Baskanhf1 gorevierinden affiniz ile ilgili dilekgenizi almis ve
aynhg konusundaki israrlanmz nedeni ile bu dileginizi istemeyerek kabul etmig bulunuyorum.

Cesitli kademelerde Tiirk Yiiksek Ogretimine verdiginiz hizmetleri yakindan izleyen ve ilk
kurdufunuz Hacettepe Cocuk Saghf Enstitiisiinden baglayarak, bu enstitiiden ek bir up fakiiltesi
ve bu fakiilteden, tercih siralamasinda éncelik alan biiyiik bir iiniversite meydana getirdiginizi
unutmayan, Bilkent gibi modern bir iiniversite kurarak bu konuda en giizel 6rnegi verdiginizi bilen
yiice milletimiz, bu hizmetlerinizi hi¢bir zaman unutmayacak, daima takdirle anacak ve adimz
eserlerinizle birlikte yagayacaktir.

Bu hizmetlere ilaveten YOK Bagkam olarak memleketimizin en kritik bir déneminde aldifimiz
sorumluluk ve verdifiniz hizmetler, iiniversitelerimizin o giinkii ve simdiki durumlarini 6n
yargisiz bir goriigle mukayese edebilen herkes tarafindan takdirle yadedilecek, yurt sathina
yayilan ve daha da yayginlagurilmaya ¢ahgilan Yiiksek Ofretim Kurumlanmizin gelismesi ve
genglerimizin yetigmesinde ki katkilanniz, belli gevrelerin bilinen sebeplerle hakkimzdaki olumsuz
goriig ve elegtirilerine ragmen, yiice milletimizin kadirginashif ve takdir duygulan ile gelecek
nesillere taginacakur.

Ben ulagilan bu noktada, herseyden énce kendi kendinize yapugimiz gorev sonu muhasebesinde,
ulagungimzdan emin oldufum vicdan huzuru ile gérevden ayrilirken, hizmet heyecanmimzin
kaybolmadifim biliyor ve daha bir gok sorunlan bulunan Tiirk Yiiksek Ogretim Sisteminin istenilen
diizene ve seviyeye ulagarak 2000' li y1llarin beklentilerine cevap verebilecek sekle gelebilmesi igin
yapilacak ¢aligmalarda katkilanmzin devam edecegine inamyorum.

Kazandirdiginiz eserler ve verdiginiz unutulmaz hizmetler igin tegekkiir ediyor, fedakarlik &lgiisiine
varan biyiik gayretlerinizle sagladigimz baganli sonuglar ve genglerimize agufimz ufuklar igin
takdirlerimi belirtiyor, sizlere saglik ve huzur dolu bir yasam diliyorum.

g OZAL
urbagkam
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VIII

CESITLI ULKELERDE UNIVERSITE
YONETIM SISTEMLERI

Demokrasiyle yonetilen cagdas tlkelerin her birinde
yiksekogretim sistemi o iilkeye ozgudiir ve sik sik degistiril-
mektedir. Buna ragmen bu tilkelerde ortak olan konu, hemen
hepsinde gorev ve yetkileri tilkeden tulkeye degisen, Tiirki-
ye'deki Yiiksekogretim Kurulu (YOK) benzeri bir kurulusun
var olmasidir. Bu kuruluslar merkezidir. Baz1 iilkelerde de
merkezi ara kurulusun yam sira her universitenin kendisi
disindaki kisilerden olusan miitevelli heyet (ABD 6rnegi) veya
Court veya Council (Birlesik Krallik ornegi) gibi, iist yonetim
kurulu niteligindeki ara kuruluslar bulunmaktadir.

Birlesik Krallik’'ta 29 Temmuz 1988’de yurirliuge giren
ve bir cerceve kanunu niteligi tasiyyan Education Reform Act
1988 (1988 Egitim Reformu Kanunu), bu tilkede yiiksekog-
retimin genel yonetimini yeniden diizenlemis ve yiiksekogreti-
min finansmam ile ilgili kokli degisiklikler getirmistir. 1919
yilindan bu yana, universitelerin finansmanindan sorumlu
olan, bunlarin gelisme hedeflerine gore kaynak ihtiyaclarim
belirleyen ve hiikiimete gerekli onerilerde bulunan University
Grants Committee (Universite Tahsisleri Kurulu) bu kanunla
kaldirilmis ve yerine Universities Funding Council (Univer-
site Odenekleri Konseyi) kurulmustur. Universiteler, devlet
yardimim1 bu merkezi kurulus araciligr ile saglar.

Bu ulkede 1992 yilinda universiteler, kolejler ve poli-
teknikler arasindaki ayrimi kaldirmak amaci ile Further and
Higher Education Act (Surekli ve Yuksekogretim Kanunu) adi
altinda yeni bir yiksekogretim kanunu cikarildi. Kanunun
amaci, etkin, verimli ve nitelikli 6gretim ve arastirmalar: fon
destegi ile tesvik ederek ogrencilerin, ekonominin ve toplu-
mun genis ihtiyaclarimi karsilamaktir.

30



1 Nisan 1993’ten baslayarak Ingiltere, Iskocya, Galler
ve Kuzey Irlanda’da olusturulan dért Council (Konsey)*, yiik-
sekogretim kurumlarimi denetlemek ve buralara fon tahsis
etmek amaci giitmektedir. Birlesik Krallik’'ta bir merkezi
kurulus olan Konseyin yani sira, énceden de belirtildigi gibi
her tniversitenin yonetiminden sorumlu ve universite yoneti-
cisini atayan bir Court veya Council mevcuttur.

Birlesik Krallik’taki bu genel yapinin disinda, Oxford ve
Cambridge Universitelerinde en kidemli 6gretim iiyelerinden
olusan Regent House bulunur. Vice-Chancellor, Regent House
tarafindan tiniversiteye bagh kolejlerin miudiurleri arasindan
Oxford’da 4 yil, Cambridge’'te 2 yil stireyle secilir. Galler'de
ise Vice-Chancellor, uiniversiteyi olusturan 5 fakiiltenin de-
kanlar1 arasindan rotasyonla belirlenir.

Diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismelere yillardir
onciiluk eden ve ¢agdas universite anlayisinin en iyi érnek-
lerini sergileyen Amerika Birlesik Devletleri iiniversitelerini
de anmakta yarar vardir. Son on bes yilin fizik, kimya, eko-
nomi ve tip alanlarinda Nobel Odiili‘'ne layik goriilen bilim
adamlarinin c¢alistigi kurumlar arasinda bu tniversiteler
agirlikla yer almaktadir. Son on bes yilda bu alanlarda ve-
rilen toplam 75 odiiliin 56’s1 (yuzde 75’i), Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki tiniversite ve arastirma kuruluslarinda calisan
bilim adamlarmna tevcih edilmistir.

On bes yildan daha gerilere gidilince de gorulur Ki,
Nobel Odiillerine yine en cok bu iiniversitelerin mensuplar1
layik goriilmiistiir. Ornegin, Chicago Universitesinden 71,
California Universitesinden 40 ve Princeton Universitesinden
30 bilim adami Nobel Odiilii almistir. Ayrica bu dallarda

* The Higher Education Funding Council for England (HEFCE)
(http://www.hefce.ac.uk)
The Higher Education Funding Council for Wales (HEFCW)
(http://www.niss.ac.uk)
The Scottish Higher Education Funding Council (SHEFC)
(http://www.shefc.ac.uk)
The Northern Ireland Higher Education Council (NIHEC)
(http://www.nihec.ac.uk)
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verilmis toplam 523 o6diilun 234°u (yuzde 44.7) ABD’deki
universite ve kuruluslarda calisan bilim insanlarina tevcih
edilmistir. Ikinci sirada toplam 78 (yiizde 15) édiille Birlesik
Krallik universite ve arastirma kuruluslarinda c¢alisanlar yer
almaktadir.*

Bu universitelerin yuksek basarilarinda, sahip olduklari
kaynaklari etkin ve verimli kullanarak bugiinkii konumlarina
gelmelerine olanak saglayan yonetim sistemlerinin 6nemli
rolleri oldugu aciktir.

ABD tniversiteleri, yerine gore Board of Regents, Board
of Trustees, Board of Higher Education, Board of Visitors
veya Board of Overseers gibi adlar verilen miitevelli heyetler-
ce yonetilir. Cok kampiislii eyalet tiniversite sistemlerinden
bazilarinda (New York Eyalet Universitesinde oldugu gibi)
Chancellor unvanl bir yonetici, tiniversite sistemini olusturan
tim kampiislerden sorumludur. Ayrica miinferit her kam-
puste de bir President vardir. Tek kampislii tiniversitelerde
ise yalnizca President veya Chancellor bulunur. ABD’deki bazi
cok kampisli universite sistemlerinde ise (California Univer-
sitesinde oldugu gibi) Chancellor yerine President, President
yerine de Chancellor kullamldigy goriiliir. Chancellor ve President,
miitevelli heyet tarafindan atanir.

ABD’de President, universitenin suirekli gelisimini ve
degisen kosullara uyumunu saglayacak; tiniversitede verimli
ve etkin bilimsel ¢alisma ve oOgretimin siirmesini gozetecek;
universiteye mali kaynaklar yaratacak; is cevreleri ve toplu-
mun diger kesimleri ile iliskileri, tiniversiteyi en iyi sekilde
temsil ederek gelistirecek; kisaca, cok yonliu, saygin, lider
niteliginde bir kisidir. President, miitevelli heyete karsi so-
rumludur ve bu heyetin belirledigi esaslar, ilkeler ve biitgeler
dogrultusunda tuniversiteyi yonetir.

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki tiniversitelerden 6rnek
vermek gerekirse, dogudan Harvard, batidan Stanford olmak
tizere iki 6zel, dogudan New York Eyalet Universitesi, bati-
dan California Universitesi olmak iizere iki de cok kampiislii
devlet universitesinden so6z edilebilir.

*  Nobel Vakfi, http://www.nobel.se/
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Harvard Universitesi

Harvard Corporation ve Board of Overseers, bu univer-
sitenin iist kurullaridir. Universitede goérevli olmayan Harvard
Universitesi mezunlar1 tarafindan secilen 30 iiyeli Board of
Overseers adl1 kurulun baslica gorevleri, lisansustii okullar-
da, boliimlerde ve miizelerde incelemeler yapmak; Harvard'in
kurulus ilkelerine ve mukemmeliyet amacina uygun olarak
calismalarim gozetmek; Harvard Corporation’a gorus bildir-
mek; atamalar1 ve buyik girisimleri onaylamak; ve Harvard
Universitesi icin uzun vadeli projeler gelistirmektir.

Her yil, kurulun 5 iiyesinin gorev siiresi dolar ve bunla-
rin yerine yenileri 6 yillik bir siire icin mezunlar tarafindan
secilir. President ve Treasurer (sayman), konumlar1 geregi
(ex officio) bu kurulun dogal tuyeleridir. Kurul, yilda en az
bes kez toplanir.

Uyeler, kendi aralarinda sectikleri siirekli ve gecici komi-
telerle Harvard Universitesinin dgretim, yoénetim ve arastirma
faaliyetlerini izleyip degerlendirir ve onerilerini bildirir. Bu
kurula President ve Treasurer yillik rapor verir.

President’in 7'nci uyesi oldugu 6 Kkisilik Harvard
Corporation uyelerinden biri ayrilinca geri kalan uyeler
yenisini secer. Harvard Corporation, Board of Overseers’a
karsi sorumlu olup aldigr kararlar Board of Overseers’in
onaymdan sonra yuriurlige girer.

Harvard Universitesinin President'im, Harvard Corporation
secer ve Board of Overseers’in onayma sunar. President’in
secimini yapan Search Committee, Corporation’in 6 uyesi ile
Board of Overseers’in 3 uiyesinden olusan 9 kisilik bir komi-
tedir.

President ve onun akademik konulardan sorumlu bas-
yardimeisi (Provost), Harvard Universitesinin idari ve akade-
mik politikalar1 dogrultusunda ve uygulamalarda birlikte ca-
hsirlar. Akademik, stratejik ve fiziksel planlamalarda ve biitce
calismalarinda Provost 6nemli rol oynar.
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Stanford Universitesi

Diger ABD tuiniversitelerinde oldugu gibi burada da en st
yonetim yetkisi 35 tiyeden olusan Miitevelli Heyettedir. Miite-
velli Heyet, universitenin “varlik”larimin bekgisidir. Yatirnmla-
r1 yonetmek, yillik biitceyi onaylamak, tiniversitenin isleyisi ve
denetimi ile ilgili esaslar1 ve politikalar1 belirlemek ve President’
atamak Mitevelli Heyetin yetkileri arasindadir. Heyet uyeleri-
nin 8’1 Stanford mezunlar1 tarafindan gosterilen adaylar ara-
sindan, Miitevelli Heyetteki hizmet siireleri dolmamis tyeler
tarafindan secilir.

Profesor ve diger 6gretim elemanlarinin gorev ve sorumlu-
luklarin belirlemek, gerekirse bunlarin gorevlerine son vermek,
Ogretim ve calisma esaslarim belirleyip uygulamak ve tiniversi-
teyi egitimle ilgili konularda yonetmek yetkileri ile bunlardan
sorumlu tutulmak yukumliliagi iiniversitenin President’na ve-
rilmistir.

California Universitesi

Dokuz kampiislii bu devlet tiniversitesi, bes tip okulu ve
hastanesi, ti¢ hukuk okulu, ti¢ ulusal laboratuvari ve 12 milyar
dolar bitgesi ile diinyadaki en buyiik 6g8retim, arastirma ve
toplum hizmeti kuruluslarindan biridir. Kampiisleri Berkeley,
Davis, Irvine, Los Angeles, Merced, Riverside, San Diego, San
Francisco, Santa Barbara ve Santa Cruz'dadir. Eyalet Anaya-
sas1 geregi California Universitesinin yénetimi, eyaletin Board
of Regents olarak anilan yiuksek kuruluna birakilmistir. Bu
kurulun 26 iiyesinden 18’i, eyalet valisi tarafindan 12 yillik
sureler icin, bir iiyesi de kurul tarafindan 6grenciler arasin-
dan secilerek bir yil i¢in atanir. Geri kalan dogal yedi tiye ise
konumlar1 nedeniyle (ex officio) iiyedir. Bunlar, vali, vali yar-
dimcisi, eyalet meclisi baskani, egitim baskani, mezunlar bir-
liginin baskan ve baskan yardimcisi ile tiiniversite sisteminin
President’indan olusur.
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Vali, kurulun baskani olmakla beraber, uygulamada bas-
kanlig1, kurulun bir yil icin kendi i¢inden sectigi bir uyesi ya-
par. President, tim sistemin basidir. Her kampiiste sorumlu
yonetici ise Chancellor’dir. Bu yoneticiler Board of Regents
tarafindan atanir.

New York Eyalet Universitesi

Bu tuniversite, New York eyaletinin 64 kampisliu yiikse-
kogretim sistemini olusturmaktadir. Miitevelli Heyetinin 16
uyesinden 15’i eyalet senatosunun onay ile eyalet valisi tara-
findan atanir. Student Assembly’'nin (Ogrenci Meclisi) bagkam
ise Miutevelli Heyetin 16. tyesidir. Miitevelli Heyet, sistemin
basi olan Chancellor ile uiniversite sistemini olusturan 64 kam-
pustin her birindeki President’1 ve bunlarin yonetici kurullari-
nm atar; onursal (fahri) payeler dahil, tiim derece, diploma ve
sertifikalar1 verir; 6grencilerin kabul ve devam esaslarii, 6g-
renim tucretleri ile miifredatlar1 belirler; her bir kampiisiin yo-
netimini gozetir ve yeni kampislerin acilmas: kararini verir.

Chancellor, 64 kampiislu sistemin en tust icracisidir ve
Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan politikalarin gelistirilip
uygulanmasindan sorumludur.

Kita Avrupasi’'ndaki ve Diger Baz1 Ulkelerdeki Durum

Birlesik Krallik ve ABD gibi Anglo-Sakson iilkelerindeki
universiteler, yonetim kurulu niteligindeki ara kuruluslar ta-
rafindan yonetilmekte ve bu tiir kurullarin tiyelerinin, ABD’de
tamami, Birlesik Krallik'ta ise buyiik ¢ogunlugu, o universi-
tenin mensubu olmayan kisilerden olusmaktadir. Ingilizce'de
“lay governance” denilen uiiniversite mensubu olmayan Kisilerin
de universite yonetiminde etkin gorev almalari, 80’li yillardan
itibaren Kita Avrupas: iulkelerinde de giderek yayginlasmaya
baslamstir.

35



Kita Avrupasi ilkelerindeki merkezi kuruluslarin islev-
leri daha ziyade akademik degerlendirme ve kalite denetimi
alanlarina kaymistir. Ornegin Almanya’da yeni kurulan “Akre-
ditasyon Konseyi'nin “Eyalet Kiiltiir Bakanlar1 Konferansi1” ile
“Rektorler Konferansi1” baskanlarinca miistereken atanan 14
uyesinin 4’1 isveren ve isci sendikalar: temsilcisi, 2’si 6grenci,
2’si halen gorevde olan Relktor veya Prcisident, 2’si de eyaletle-
rin temsilcisidir.

Kita Avrupasirnda tuniversite yoneticisinin gorevlendiril-
mesi konusu da uilkeden iilkeye degisiklik gosterir. Uygulanan
gorevlendirme sistemlerinde ortak olan en 6énemli konu, tst
yoneticinin (Rektor, President, Chancellor, Vice-Chancellor,
Principal) veya adaylarinin, tim o6gretim uyelerinin oylariyla
secildigi bir uygulamaya rastlanmasimnin gii¢ oldugudur. Kita
Avrupasi llkelerinde goriilen ikinci bir ortak konu da, ilgili
bakanliklarin devlet iiniversitelerindeki etkin rolleridir.

Ornegin, Fransa’'da bir doktora tezinin bakan tarafindan
onaylanmasi kurali mevcuttur. Fransiz Arastirma ve Egitim
Bakan Alain Devaquet, Nantes Universitesinde devlet dokto-
ras1 smavini basariyla ge¢mis olan Henri Roques adli bir 6g-
rencinin doktora tezinin iptal edilmesi emrini vermisti.* Bu
gibi durumlara seyrek de olsa rastlanabilmektedir.

Fransa'daki yiiksekogretim yonetimine ayrintili olarak
bakarsak tiniversiteleri yoneten merkezi kurullardan so6z et-
mek gerekir. 26 Ocak 1994’den beri yururlitkte olan 84-52
sayil1 Loi d’Orientation sur UEnseignement supérieur’e (Yuk-
sekogretim Kanunu) gore, her universitenin yonetiminde 3
ayr1 kurulun onemli rolu vardir: Conseil d’Administration
adli kurulun tyelerinin yiizde 20-30'u, Conseil Scientifique
ityelerinin yiizde 10-30'u ve Conseil des Etudes et de la Vie
Universitaire uyelerinin yiizde 10-15i, o iiniversitenin mensu-

* International Herald Tribune (4 Temmuz 1986): 8.
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bu olmayan, toplumda temayiiz etmis kisiler arasindan milli
egitim bakaninca atanir. Her ti¢ kurulda da 6grenci ve idari
personel temsilcileri bulunur. Universitenin Président’1 bu ii¢
kurulun ortak toplantisinda secilir ve milli egitim bakaninca
atanir. Président adayinda profesor olma kosulu aranmaz.

Fransa, Académie adi verilen 23 egitim bolgesine
bolinmiustiur. Egitim bakam tarafindan atanan Recteur de
U'Académie (Akademi Rektorii) ilkogretimden yiiksekogretime
kadar kendiboélgesindekitiimegitimfaaliyetlerinikoordineeder.
Bakani temsil eden Akademi Rektorii, bu sifatiyla bolgesindeki
tim yuksekogretim kurumlarimin Chancelier’sidir. Tum
kurullara katilir veya temsilcisini yollar. Recteur, uiniversite
Président’larimin ve universite kurullarinin aldig: kararlardan
haberdar edilir, bunlarin yirurlikteki ilgili mevzuata uygun
olup olmadigini inceler. Bunlarin yururliikteki mevzuata uygun
olmadiginin belirlenmesi halinde, iptal istemiyle mahkemeye
basvurur veya telafisi miimkiin olmayan zararlar dogacagina
kanaat getirirse bu islemleri 3 aylik bir siire i¢inde dogrudan
durdurabilir.

1985’te kurulan Conseil National de UEnseignement
supérieur et de la Recherche (Milli Yiuksekogretim Konse-
yi), milli egitim bakaninin bagskanliginda yiiksekogretim ku-
rumlari, mesleki kuruluslar, arastirma kurumlari, kulturel
kuruluglar ve 6grenci temsilcileriyle milli egitim bakaninca
toplumda temaytiiz etmis kisiler arasindan atanan tiyelerden
olusur. Bu konseyin baslica gorevleri, “milli diploma” veren
yuksekogretim kurumlarmmin akreditasyonu ve bu diplomala-
ra yonelik egitim-6g8retim programlarinin onaylanmasi; gerek-
li incelemeleri yaparak yuksekogretim kurumlarinca onerilen
Ogretim elemanlarmin atanmasi; gerektiginde bu atamalarin
yonlendirilmesi ve c¢esitli yiiksekogretim kurumlar: arasindaki
ekipman ve techizatin paylastirilmasi konularinda milli egitim
bakanina goriis bildirmek ve onerilerde bulunmaktir.
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Bu konseye ek olarak 21 Subat 1985’te kurulan Comité
National d’Evaluation (Milli Degerlendirme Komitesi), milli
egitim bakanimin baskanhginda Milli Yiksekogretim Konseyi-
ne benzer bilesime sahip bir kuruldur. Milli Degerlendirme
Komitesinin baslhica gorevleri, yuiksekogretim kurumlarimi ve
bunlarin faaliyetlerini degerlendirmek; egitim-6g8retim, arastir-
ma ve ogrenci kabulii konularinda verimliligin artirilmasi icin
kurumlara oOnerilerde bulunmak; yiuksekogretim kurumlari-
nin vermekle yiikiimlii oldugu nitel ve nicel bilgilere dayanarak
yillik ve 4 yillik raporlar hazirlayip Fransa cumhurbaskanina
sunmaktir.

Profesor ve dogent diizeyindeki atamalar, ilgili iiniversite-
nin onerisi tizerine Milli Yiiksekogretim Konseyinin goriisu ali-
narak, yerine gore Fransa cumhurbaskaninca veya ilgili bakan
tarafindan yapilir (84431 sayil1 Kararname). Diger diizeylerde-
ki kisiler Milli Yiikksekogretim Konseyinin belirledigi esaslara
gore yapilan simavlarla ise alinir. Bunlarin atanmas1 bakanin
onayina baghdir.

Fransa’da 4 Temmuz 1990’da cikarilan kanunla, 1991'den
sonra kurulan universitelerin yonetiminde, o universitenin
mensubu olmayan kKisilerin agirligi artirilmis, kurul sayisi -
ten ikiye indirilmis ve bu iiniversitelerin Président’larini ata-
ma yetkisi dogrudan bakana verilmistir.

Federal Almanya’da federal diizeydeki universiteler 7
Aralik 1993 tarihli Hochschulrahmengesetz (Yuksekogretim
Cerceve Kanunu) adli kanuna tabidir. Her eyaletin bu cerce-
ve kanununa uygun olarak ayrintilar1 diizenleyen o eyaletteki
yiuksekogretim kurumlarina 6zgii ayr1 kanunlar: vardir. Eyalet
egitim bakanliklarimin yukarida sozi edilen yetkilerinin nasil
kullanilacag: bu kanunlarla diizenlenmistir ve bu konular eya-
letten eyalete farkliliklar gosterir.

Almanya’daki eyalet egitim bakanhklarmin tniversiteler
uzerindeki temel yetkileri sunlardir:

38



— yonetmelikleri onaylamak;

— Universitelerin kadrolar ile idari ve mali yapilarini du-
zenlemek;

— diplomaya yonelik programlari1 onaylamak;

— smav degerlendirme ve mezuniyet kosullarini onayla-
mak;

— Rektor, Prdsident ve profesor diizeyindeki atamalari
onaylamak.

Ispanya iiniversiteleri, 25 Agustos 1983 tarihli ve 11/1983
sayill Ley de Reforma Universitaria’ya (Universite Reformu
Kanunu) tabidir. Bu kanunun ikinci kisminda tuniversite
Ozerkligi, oOgretim tyelerinin arastirma yapma oOzgurliugiu
olarak tamimlanmistir. Bu kanunla universitelerin egitim,
Ogretim ve arastirma faaliyetlerini planlayip koordine
etmek; tniversitelerin mali ihtiyaclarim1 saptamak; milli
ihtiyaclara uygun yiksekogretim Kkurumlarmmin kurulmasi
ile ilgili ilkeleri ve bunlarin akademik personel kadrolarimni
belirlemek; ve tiniversitelerle diger kamu kuruluglar: arasinda
baglanti kurmakla gorevli bir ara kurulus olarak Consejo
de Universidades (Universiteler Konseyi) kurulmustur.
Bagskanhigimmi egitim ve bilim bakanmmin yaptigi konseyde
universite rektorleri, tiniversite genel kurullarinin tniversite
mensubu olmayan tyelerinin temsilcileri, parlamento
tarafindan secilen Kkisiler ile hiikimetce atanan Kisiler,
“Koordinasyon ve Planlama Komitesi’ni olusturur.

Universitenin en iist organi olan Consejos Sociales adl
konseyin iiyelerinin beste ticii toplumda temayiiz etmis tiniver-
site mensubu olmayan kisilerden, geri kalani ise o uiniversite-
nin mensuplarindan olusur. Konseyin baslica gorevi tiniversi-
tenin yillik gelisme plam ile biitce teklifini onaylamaktir.

Ispanya’da égretim iiyelerinin unvan kademesi terfileri
halen 5’er kisilik juriler tarafindan yapilan siavlara baghdir.
Juri uyelerinden baskan ve raportorler ilgili tiiniversitece, di-
ger 3 iiye ise Universiteler Konseyi tarafindan atanmaktadir.
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Ogretim iiyelerinin atanmalari, ilgili iiniversitenin oénerisi ve
egitim ve bilim bakaninin karariyla yapilir.

Avusturya’da 1993'te cikarilan Universitcits-
Organisationsgesetz (Universite Teskilat Kanunu) ile her
universitede, Universitditsbeirat adli bir danmisma kurulu
kurulmustur. Bu kurul, federal ve yerel yonetim, is dunyas1 ve
0 Universitenin mezunlarimin temsilcilerinden olusmaktadir.
Kurulun onemli gorevlerinden biri, rektor adayr olarak
basvuran Kkisileri degerlendirerek tiniversite senatosuna
gorus bildirmektir. Senato, 2-2-1 oraninda profesor, diger
ogretim tuyeleri ve 6grenci temsilcilerinden olusur. Senato, bu
degerlendirme ve gorusler dogrultusunda ug kisilik bir aday
listesi belirleyerek Universitdtsversammlung adli universite
meclisine sunar. Uye sayis1 en cok 600 olan bu meclis,
profesor, diger ogretim tuyeleri, idari ve teknik personel ile
ogrenciler olmak uizere dort grubun temsilcilerinden olusur.
Meclis, onerilen ui¢ adaydan birini rektor olarak secer.

Avusturya’da rektor olmak icin profesor olmak kosulu
yoktur. Universite disindan akademik unvan sahibi olmayan
bir kisi de rektérliige secilebilir. Universiteler, Federal Ulastir-
ma ve Bilim Bakanligina baghdir.

Hollanda’'da universiteler, Egitim, Kultir ve Bilim Bakan-
ligina baghdir. Hollanda’'da her iiniversite, 1996’dan énce “Icra
Kurulu” ve “Universite Konseyi” adli iki kurul tarafindan y6ne-
tilmekteydi. Uc¢ iiyeli icra Kurulunun rektér disindaki iki iiye-
si kralice tarafindan atanmakta ve bu iki iiyeden biri baskan
olarak gorevlendirilmekteydi. Universite Konseyi ise ¢gretim
uyeleri, 6grenci, idari ve teknik personelin yam sira bakan ta-
rafindan atanan uiniversite mensubu olmayan kisilerden olus-
maktaydi. Rektor, dekanlar tarafindan secilmekteydi. 1 Eyliil
1997°de cikarilan “Universite Yonetimini Modernlestirme Ka-
nunu” ile her tiniversite icin tiyeleri bakan tarafindan atanan
5%er iiyeli bir “Denetleme Kurulu” kurulmus; icra Kurulunu ve
dekanlar1 atama ve gorevden alma yetkisi, bu kurula verilmis
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ve Universite Konseyinin yetkilerinin énemli bir kismi, érnegin
biitceyi onaylama yetkisi, icra Kuruluna devredilmistir.

Italya’da 24 Aralik 1993’te cikarilan kanunla, baz iini-
versitelerin yonetim kurullarinda, 6gretim tuyesi, 6grenci ve
teknik personel temsilcilerinin yaninda, tiniversiteye mali kay-
nak saglayan yerel yonetim ile kamu ve 6zel kuruluslarin tem-
silcilerinin de yer almasina izin verilmistir. Cikarilan baska
bir kanunla da Osservatorio per la Valutazione del Sistema
Universitario (Universite Degerlendirme Milli Konseyi) kurul-
mustur. Bakan tarafindan kurulan 9 tiyeli bu konseyin iiyele-
rinde Universite mensubu olma kosulu yoktur.

Asya’dan iki 6rnek olarak Hindistan ve Filipinler hakkin-
da ozet bilgi soyledir:

Hindistan’'da yiiksekogretim sistemi, bir bakima Birlesik
Krallik'taki sistemden esinlenmistir. Burada da universitele-
rin “Mali Destek Komitesi”, iiniversitelerle parlamento arasin-
da bir ara kurulus olup universitelerle koordinasyonu saglar.
Birlesik Krallik’ta oldugu gibi, burada da tiniversitelerin Court,
Council gibi ust yonetim kurullar1 vardir. Bunlar, tniversite
yoneticisi olan Vice-Chancellor’1 atar. Burada da Chancellor’in
gorevleri, bolge valisi veya baska siyasi kisiler tarafindan tustle-
nilir. Hindistan'da uiniversite reform calismalar1 suirdiirilmek-
tedir.

Filipinler'de 87 dolayindaki devlet tiniversitesinde yone-
tim buyuk 6lciide ABD eyalet tiniversitelerine benzemektedir.
Bu tiniversitelerin her birinde bir Board of Regents (Miitevelli
Heyet) bulunmaktadir. Kanuna gore Miitevelli Heyetin baskani
egitim bakani veya onun temsilcisidir. Filipinler Parlamentosu-
nun gerek Senato kanadinin egitim komisyonu baskani, gerek
Temsilciler Meclisinin egitim komisyonu baskani, Miitevelli
Heyet tiyeleri arasindadir. Miitevelli Heyetin 68renci temsilcisi
dahil diger iiyeleri cumhurbaskani tarafindan atanir. Universi-
tenin President egitim bakaninin onerisi tizerine cumhurbas-
kani tarafindan 6 yil siire ile atanir.
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Cesitli uilkelerdeki tiniversite ara kuruluslar: 6zet olarak
Tablo I'de (s. 45-48), universite yoneticilerinin secim ve atan-
ma usulleri ise Tablo III'de (s. 49-52) goriilmektedir.

Diinya tiilkelerindeki yiiksekogretim yonetimleri hakkin-
da bilgi verdikten sonra bazi izlenimlerimden de so6z etmek,
konunun daha iyi anlasilmasi acisindan yararlh olacaktir.

1968-1993 yillar1 arasinda, bir ¢eyrek asir boyunca tim
dinya cocuk hekimlerinin uiyesi oldugu Uluslararas: Pediatri
Kurumu Bagkanligi ve Genel Direktorlugii gorevlerinde bulun-
dum. Bu sifatla 1970’lerin ortalarinda Viyana Universitesinin
cocuk klinigindeki meslektaslarimi ziyaret ediyordum. Viyana
Universitesinde pediatri profesérii olan Hans Asperger ii¢ ay
once vefat etmisti. O swrada Avusturya Egitim Bakam Herta
Firnberg, benim i¢in bir aksam yemegi diizenlemisti. Aksam
yemeginde Bakana Profesor Asperger’in yerine kimin gelecegi-
ni sordum. Bakanin yanit1 soyleydi:

“Bana tuniversiteden ui¢ aday onerdiler; bunlarin hicbi-
rini begenmedim. Bu adaylar: geri alir, yerine uygun olanlari
Onerirlerse, onlardan birini tayin ederim.”

Diger bir olay ise Paris V Universitesinde égretim iiye-
ligim sirasinda yasandi. Hafta sonlar1 Ankara’ya gelmek icin
universitenin Président’indan izin istedim. Président, bu
izni kendisinin vermeye yetkisi olmadigini, iznin ancak ilgi-
li bakandan alinabilecegini bildirdi. Bu olaylar, hiikiimetin
universite calismalarinda ne ol¢ude etkili oldugunu gosteren
orneklerdir.

Ote yandan, iilkemizde bir egitim bakan olan Sinasi
Orel'in hazirlanmakta olan kanun hakkinda Istanbul Uni-
versitesi Senatosuna bilgi sunmak ve Universitenin goriisiinii
almak konusundaki basvurusu, Universite Senatosunca “Baka-
nin Universite Senatosuna katilmasinin iiniversite 6zerkligini
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zedeleyecegi” gorusiyle kabul edilmemis, toplantinin ancak
bir restoranda yapilabilecegi Onerilmistir.*

Son olarak, 1995 yilinda Kanada Halifax St. Mary’s
Universitesinde Uluslararasi Yiuksekogretim Konferansi (Inter-
national Conference on Higher Education, ICHE) sirasinda,
unli tniversite yoneticilerinin bulundugu bir toplantida gecen
bir olaya deginmek istiyorum. Tirkiye'de tuniversite rektor
adaylarmmin tiim oOgretim tyelerinin bir arada yaptiklar1 gizli
oylama ile saptandigl duyulunca, Amerikali profesérlerden
Henry Wasser, hayretle sunu sordu: “Cok enteresan! Acaba
Turkiye'’de bakanlar, biirokratlar tarafindan mi belirleni-
yor?”

Goruldugi gibi, tniversite mensubu olmayan Kisilerin
universite yonetiminde yetkili olarak yer almasi Kita Avrupasi
ilkelerinde son 25 yilda yayginlasmistir. Son 15 yilda giderek

* Konu ile ilgili olarak Prof. Dr. Ali Riza Berkem'in bir yazisindan alinti:
Sinasi Orel konusuna gelince;

Nihat Erim Hiikiimetinin Milli Egitim Bakam Sinasi Orel tarafin-
dan yeni bir tniversiteler yasasi tasarisinin hazirlatildigir haberi
bize gelmisti. Bu arada Sinasi Orel'in tasar1 hakkinda bilgi ver-
mek icin Istanbul Universitesi Senatosunun bir toplant1 yapmasi
hakkinda 6nerisi geldi [....] Milli Egitim Bakanimin Senato toplan-
tisina katilmasi, iiniversite 6zerkligi acisindan muimkiin goriilme-
misti. Onerilen toplantinin iiniversite disinda, ézel mahiyette ya-
pilmasinin daha uygun olacag: diisiincesi bakanhga bildirildi [...]
“Kalyon Oteli"nde bir yemekli toplanti yapilmasina karar verildi.
Bu arada toplantinin mahiyeti nedeni ile goériismelerin idaresinin
zamanin rektorit olan Nazim Terzioglunun yerine Ekrem Serif
Egeli tarafindan yapilmasi1 uygun gorildii.

Bakan, toplantiya miistesar ile geldi. Konu, yemek esnasinda ve
daha sonra konusuldu. Hazirlanmis olan tasariya karsi en kuvvetli
tepki Istanbul Universitesinden gelmis ve bu tepki bu 6zel toplanti
sirasinda da dile getirilmisti. Bu toplanti genel olarak samimi bir
hava icerisinde ge¢cmisti. Daha sonra Nihat Erim hiikiimetinden
baz1 bakanlarin ve bu arada Sinasi Orel’in istifas1 tizerine, hazir-
lanan tasar1 yasalasamamuistir.
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artan bir uygulama ise torba biitce sistemine gecilmesi, bu-
nun yaninda cesitli kurum ve kuruluslar eliyle akreditasyon,
akademik degerlendirme ve kalite kontroliniin sikilastirilma-
sidir.

Universitenin daha cok akademik konularda yetkili ma-
kam ve tiniversiteyi temsil eden Kisisi Rector, President, Vice-
Chancellor ve benzeri olmakla birlikte, tiniversitelerle ilgili bo-
limlerde anlatildig: gibi, tiniversitelerde mali ve idari konularda
yetkili makam dogrudan bakanlikca atanan bir kisidir. Bu yet-
kililerin uiniversite disindan hiikiimetce atanmasinin universite-
lerin 6zgirligine golge dusiurdiugu disinilmemektedir.

Acikca anlasilmaktadir ki, ileri ve demokratik devletlerde
yalmizca kendi sectigi organlar eliyle yonetilen tiniversite kalma-
mustir. Eger bu, demokrasinin vazgecilmez 6n kosulu olarak
kabul edilseydi, basta Birlesik Krallik, ABD, Fransa, Almanya
ve Hollanda olmak iizere, bugiin diinyanin en ¢agdas yonetim
sistemlerine sahip tilkelerini de demokrasiyle yonetilen tilkeler-
den saymamak gerekirdi.

44



- TABLON .
GESITLi ULKELERDE UNIVERSITELER USTD
ARA KURULUSLAR

ULKE

BiR VEYA BIiRDEN FAZLA KURUMU
YONETEN MERKEZi ARA KURULUSLAR

AMERIKA BIiRLESIK DEVLETLERI

1. EYALET DUZEYINDE VE
YONLENDIRICI ARA KURULUSLAR:

a) Eyaletteki tim devlet yiiksekogretim
kurumlarini yoneten ara kurulug

b) Eyaletteki Universiteleri yoneten
bir ara kurulus, diger yiiksekogretim
kurumlarini yoneten bir ara kurulug

2. EYALET KOORDINASYON KURULU
BIRINCI TUR: YONLENDIRICi KURUL

Bunun altinda:

a) Tek bir yonetim kurulu ve tek bir
President tarafindan yo6netilen gok
kampdasli dniversiteler sistemleri

b) Kismi Kurullar

¢) Minferit Universite yonetim kurullar

IKINCI TUR: TAVSIYE EDICi KURUL
Bunun altinda:

a) Gok kampdsli Gniversite sistemleri
b) Kismi Kurullar

c) Minferit tiniversite yonetim kurullar

3. EYALET PLANLAMA DAIRELERI
Bunun altinda:
a) Gok kampdslu dniversite ve kismi
daireler
b) Munferit tiniversite yonetim kurullar
ve kismi daireler

1. STATEWIDE GOVERNING BOARDS

a) Eyalet Yonetim Kurulu
(State Governing Board veya Board of
Regents)

b) Kismi Kurullar
(Segmental Boards)

2. STATEWIDE COORDINATING BOARD
— REGULATORY BOARD

a) Multi-Campus University Systems

b) Segmental Boards
c) Board of Trustees, Board of Regents
veya Board of Governors

— ADVISORY BOARD

a) Multi-Campus University Systems

b) Segmental Boards

c) Board of Trustees, Board of Regents
veya Board of Governors

3. STATE PLANNING AGENCIES

a) Multi-Campus University System ve
Segmental Agencies

b) Board of Trustees, Board of Regents
veya Board of Governors ve Segmental
Agencies
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ULKE

BiR VEYA BIiRDEN FAZLA KURUMU
YONETEN MERKEZI ARA KURULUSLAR

AVUSTRALYA
MERKEZI ANA KURULUS

UNIVERSITEYi YONETEN ARA KURULUS

— Milli istihndam, Egitim ve Yetistirme Konseyi
(National Board of Employment, Education
and Training, NBEET)

— Council

BELgiKA
MERKEZI ARA KURULUSLAR:
— Fransiz Bolgesi

— Flaman Bolgesi

— Fransiz Cemaati Universiteler Arasi Kurulu
Conseil Interuniversitaire de la
ommunauté Frangaise)

— Flaman Universiteler Arasi Kurulu
(Viaamse Interuniversitaire Raad)

BiRLESi[( KRALLIK
MERKEZI ARA KURULUS

UNIVERSITEYi YONETEN ARA KURULUS
« ingiltere

* Galler

* Iskogya

Kuzey irlanda

MUNFERIT UNIVERSITE YONETIM
KURULLARI

— Yiiksekdgretim Fonlar Konseyi
(Higher Education Funding Council)

® Higher Education Funding Council for England, HEFCE
® Higher Education Funding Council for Wales, HEFCW
® Scottish Higher Education Funding Council, SHEFC
* Northern Ireland Higher Education Council, NIHEC

— Council, Court

FEDERAL ALMANYA
MERKEZI ARA KURULUS

— Milli Akademik Konsey
(Wissenschaftstrat)

FINLANDIYA
MERKEZI ARA KURULUS

— Yiiksekogretim Degerlendirme Kurulu
Finnish Higher Education Evaluation
ouncil)

FRANSA
MERKEZI ARA KURULUSLAR

— Milli Yuksekogretim Konseyi
(Conseil national de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche)

— Milli Degerlendirme Komiteleri
(Comité national d’Evaluation de
I’Enseignement supérieur, Comité national
d’Evaluation de la Recherche)
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ULKE

BiR VEYA BIRDEN FAZLA KURUMU
YONETEN MERKEZi ARA KURULUSLAR

HOLLANDA
MERKEZI ARA KURULUS

UNIVERSITEY] YONETEN ARA
KURULUS

— Bakanlikga atanan Merkezi Denetleme Kurulu
(Supervisory Board)

— Her Universite igin Merkezi Denetleme Kurulu
tarafindan atanan Yiriitme Kurulu

iRLANDA
MERKEZI ARA KURULUS

COK KAMPUSLU iIRLANDA MILLI
UNIVERSITESI YONETIM KURULU
(3 kampls ve 7 bagh Kolej)

— Higher Education Authority, HEA

— The Senate (Governing Body) of the
National University of Ireland

ISVEG
MERKEZI ARA KURULUS

— Milli Yiiksekogretim Kurumu
(Hagskoleverket)

isvicRe =~
— KANTON UNIVERSITELERI IGIN:
* MERKEZI ARA KURULUSLAR

o UNIVERSITE YONETIM KURULU

— FEDERAL TEKNIK UN|VERSITELER

IGIN MERKEZI YONETIM KURULU

« MUNFERIT UNIVERSITE UST
KURULUSU

* Isvigre Bilim ve Teknoloji Konseyi
(Conseil Suisse de la Science et de
la Technologie veya Schweizerischer
Wissenscharts- und Technologierat)

« isvicre Universiteleri Konferansi (SUK/CUS)
(Conférence Universitaire Suisse veya
Schweizerischer Hochschulkonferenz)

« isvigre Universiteleri Rektorler Konferansi

— Okullar Konseyi
(Conseil des Ecoles polytechniques fédérales
veya Schweizerischer Schulrat)

Basel Universitesi omegi (Kuratel)

ITALYA
MERKEZI ANA KURULUS

— Milli Universite Konseyi
(Consiglio Universitario Nazionale, CUN)
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ULKE

BiR VEYA BIRDEN FAZLA KURUMU
YONETEN MERKEZi ARA KURULUSLAR

JAPONYA
MERKEZI ARA KURULUSLAR
« KAMU UNIVERSITELERI

o OZEL UNIVERSITELER

e Council for University Chartering and
School Juridical Person
(Dalgaku Setchi Gakko Hojin Shinki-kar)

* Private University Council

KANADA

EYALET DUZEYINDEKi ARA
KURULUSLAR

UNIVERSITEYi YONETEN ARA
KURULUS

» Maritime Provinces Higher Education
Commission (Prince Edward Island, Nova
Scotia, New Brunswick)

* Conseil des Universités (Quebec)
e Ontario Council on University Affairs
e Manitoba Universities Grants Commission

* Council of Western Canadian University
Presidents (Saskatchewan, Alberta, British
Columbia)

e Advisory Council (British Columbia)

Board of Governors

NORVEG
MERKEZ ARA KURULUS

Norveg Yiksekogretim Kurulu
(Norwegian Council for Higher Education)

PORTEKIZ
MERKEZI ARA KURULUS

Milli Yiiksekdgretim Konseyi
(Conselho Nacional da Educagdo-Camara
de Educacdo Superior)

YENi ZELANDA
MERKEZI ARA KURULUS

UNIVERSITEYi YONETEN ARA
KURULUS

— University Grants Committee
— Council

YUNANiSTAN
MERKEZI ARA KURULUS

Ministry of National Education and Religious
Affairs
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TABLO Il

UNIVERSITE YONETICILERININ SEGIMi VE ATANMASI

ULKE

UNIVERSITE YONETICILERININ
SECGIMI VE ATANMASI

ABD
President veya Chancellor

Aday Tespit Komitesinin belirledigi Kisiler arasindan
Miitevelli Heyet (Board of Trustees, Board of Regents
veya Board of Governors) tarafindan genellikle suresiz
olarak atanir.

AVUSTRALYA
Vice-Chancellor

Aday Tespit Komitesinin belirledigi kisiler arasindan
Council’ce 5-7 yil sireyle atanir.

AVUSTURYA

Rektor, U.niversite Meclisince ilgili Gniversitenin
profesorleri arasindan 2 yillik sireyle secilir ve federal
bilim ve arastirma bakaninca atanir.

Universtétsdirektor, federal bilim ve arastirma bakani
tarafindan atanir.

BELGIKA

Akademik Konseyin ilgili Gniversitenin profesorleri
arasindan onerecegi 3 rektor adayindan biri, egitim
bakani tarafindan segilir ve kral tarafindan 4 yil siireyle
atanir.

Regierungs Commissaris veya Administrateur, idari isleri
yuratir ve egitim bakani tarafindan atanir. L’Inspecteur
de Finances, mali isleri ydriitir ve maliye bakaninca
atanir,

BIRLESIK KRALLIK

— INGILTERE
Vice-Chancellor

Oxford ve Cambridge
Diger Universiteler

— ISKOCYA
Principal veya Vice-Chancellor

Rector

— GALLER
Vice-Chancellor

Bagh kolejlerin miidirleri arasindan, en kidemli gretim
uyelerinden olugan Regent House tarafindan Oxford’da
4, Cambridge’te 2 yil siireyle segilir.

Aday Tespit Komitesinin belirledigi kisiler arasindan
Council’ce siiresiz olarak atanir.

Aday Tespit Komitesinin belirledigi kisiler arasindan
Court'ca siresiz olarak atanir.

Ogrenciler seger.

Universiteyi olugturan 5 fakiiltenin dekanlar rotasyonla
bu gorevi yapar.
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ULKE

UNIVERSITE YONETICILERININ
SEGIMI VE ATANMASI

DANIMARKA

Rektor, Konsistorium tarafindan ilgili Gniversitenin profesori
ve dogentleri arasindan 2 yil sireyle atanr.

Administrationchef, egitim bakani tarafindan atanir.

FEDERAL ALMANYA
Rektor

Universitelerin profesorleri arasindan Segici Komisyon
tarafindan onerilir ve eyalet egitim bakaninca 2 yil siireyle
atanir.

Président Profesor, 6grenci ve idari personel temsilcilerinden olugan
kiciik bir heyet tarafindan secilir ve eyalet egitim bakaninca
en az 4 yil sireyle atanir. Bakanin secilen kisileri reddetme
hakki vardir.

Kanzler, eyalet egitim bakaninca atanir.

FINLANDIYA

Helsinki Universitesi

Diger Universiteler

Rektor, Biyiik Senato (Consistorium Maius) tarafindan ilgili
universitenin profesorleri arasindan 3 yil streyle segilir ve
cumhurbagkaninca atanir.

Férvaltungsdirektor, egitim bakani tarafindan atanir.

Rektor, Segiciler Kurulu tarafindan ilgili iiniversitenin profesorleri
arasindan 4 yil siireyle segilir. EGitim ve bilim bakaninca
atanir.

Hallintojohtaja, egitim ve bilim bakaninca atanir.

FRANSA
Recteur

Président

Universitelerin sansolyesi Recteur de I’Académie, bélgedeki
tim ogretim kurumlarindan sorumlu olup milli egitim
bakaninca atanir.

Ogretim tyeleri, 6grenci ve idari personel temsilcilerinin
olusturdugu konseyde onerilir ve milli egitim bakani
tarafindan atanir.

Universitenin idari jslerini yiiriten genel sekreter, milli egitim
bakaninca atanir. Universitenin mali iglerini yiriiten sayman,
milli egitim ve maliye bakanlarinin ortak karariyla atanir.

HOLLANDA
Rector Magnificus

Bakanlar Kurulunun belirledigi adaylar arasindan kralice adina
editim, kaltir ve bilim bakaninca 2 yil siireyle atanir.

Aynica mali ve idari islerden sorumlu Secretaris, College van
Bestuur tarafindan atanir.
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ULKE

UNIVERSITE YONETICILERININ
SEGIMi VE ATANMASI

iRLANDA

irlanda Milli Universitesi
Vice-Chancellor

Kolejlerin President’lan Governing Body’'nin tespit ettigi
kisiler arasindan kolejin Senatosunca segilir. Chancellor,
bunlardan birini Vice-Chancellor olarak atar.

ISVEG

Rector Secici Kurulun sectigi aday, Senatonun onerisi iizerine
Bakanlar Kurulunca 6 yillik siireyle atanir.
Aynica mali ve idari islerden sorumlu Universitetdirektor,
Bakanlar Kurulunca atanir.

iSVICRE

Kanton Universiteleri

Federal Teknik Universiteler
President

Rektor, Gniversitenin profesorleri arasindan 1 ile 4 yil arasinda
degisen stireyle segilir ve kantonun egitim bakaninca atanir.
Administrateur veya Verwaltungsdirektor, kantonun egitim
bakaninca atanir.

Federal hiikiimetce 5 yil siireyle atanir. Bagkan yardimcilan
da ayni gekilde atanir.

iTALYA Rektor, Gniversitenin profesorlerince kendi aralarinda 3 yillik
bir sireyle segilir ve cumhurbagkaninca atanir.
Direttore Administrativo, egitim bakani tarafindan atanir.
JAPONYA

President, Gakucho

Universite Konseyince ilgili tniversitenin profesdrleri arasindan
segilir ve yerine gore vali, belediye bagkani veya egitim, kulttr
ve bilim bakani tarafindan atanir. Bu kisilerin segilen aday!
reddetme hakki vardir.

Jinkyokucho, 3 veya 5 yil siireyle, yerine gore vali, belediye
baskani veya egitim, kaltir ve bilim bakani tarafindan
atanir.

KANADA

President, Rector, Principal
veya Vice-Chancellor

Aday Tespit Komitesinin belirledigi kisiler arasindan Board
of Governors tarafindan 5 veya 6 yil siireyle atanir.
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ULKE

UNIVERSITE YONETICILERININ
SECIMI VE ATANMASI

NORVEG Rektor, Universite Senatosunca ilgili iiniversitenin
profesorleri arasindan 2 veya 4 yillik bir stireyle secilir
ve kral tarafindan atanir.

Universitetsdirektor, Bakanlar Kurulunca atanir.

PORTEKIZ

Reitor Temsilciler Kurulunca ilgili tGniversitenin profesorleri

arasindan 3 yil siireyle secilir ve egitim bakani tarafindan
atanir.

Administrator, egitim ve Kkiltir bakani tarafindan
atanr.

YENi ZELANDA
Vice-Chancellor

Aday Tespit Komitesinin belirledigi kisiler arasindan,
Council tarafindan siiresiz olarak atanir.

YUNANISTAN
Prytanis

Seciciler Kurulunca ilgili Gniversitelerin profesor ve
dogentleri arasindan 3 yil stireyle segilen rektor ve rektor
yardimcilar egitim bakani tarafindan atanir.

Genll'kos Grammateus, Senato tarafindan 3 yil sireyle
segilir.
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IX
OZET

Cumbhuriyet doneminde yiiksekogretimin gelismesinde
zaman zaman aksamalar olmus ve Tiurkiye'mizin potansiye-
linden yararlanilamamistir. Bunlar soyle siralanabilir:

1. 1923-1932 doneminde yiiksekogretim, ¢cagin ¢ok ge-
risinde kalmistir.

2. 1933 reformu ile ¢ag1 yakalama olanag1 dogmus ve
1933-1946 yillar1 arasinda basarili bir dénem yasanmstir.

3. 1946-1981 doneminde, tUniversite yonetiminde 1933
Ooncesine benzer bir duruma doniilmis, arastirmalar bazinda
Turkiye 41’inci siraya gerilemis ve yiiksekogretim cagindaki
genclerin ancak yiizde 6.3t yiksekogretime devam edebil-
mistir. Boylece, komsu tilkelerin bile gerisinde kalinmistir.

4. 1981 reformundan sonra egitim diizeyinde ve aras-
tirmalarda hizli bir gelisme kaydedilmistir. Arastirmalarda
41'nci siradan 18’inci siraya gelinmistir. Yiuksekogretimde
okullasma orani, acikogretim ile birlikte ytizde 34.5’e yik-
selmistir. Bu donemde tiniversitelerde huzur hakim olmus,
egitim ve arastirma tam ozgurluk icinde yapilmstir.

5. 7 Temmuz 1992’deki kanun degisikligi ile 1981
reformunun rektorlerin atanmasiyla ilgili en 6nemli ilkesi
kaldirilmistir. Bu durumda, yiiksekogretimin gelecegi ko-
nusunda, devletimizin ve kamuoyunun objektif olarak ve
diinyadaki gelismeleri de goz oniunde bulundurarak karar
almasi tarihi bir gorevdir.
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X
ONERILER

Birinci Oneri

Arayis icinde bulundugumuz su giinlerde onerimiz, 2547
sayli Kanun'un ilk c¢iktigr gunkii haline donustiurilmesidir.
Kanimca, her tiniversitede bir miitevelli heyet olusturulmasi
yararh olacaktir. Son 20 yilda mitevelli heyetlerce yonetilen
vakif iiniversitelerinin basarilar1 ortadadir. ODTU de kurulus
yillarinda miitevelli heyet tarafindan yénetilmistir. Ileride her
universitede bir miitevelli heyet olusturulmas: gerceklesin-
ceye kadar ABD'nin New York ve California Eyaletlerinde
oldugu gibi “iilke capinda bir miitevelli heyet” diizeyinde bir
“Yiuksekogretim Kurulu™nun olusturulmasi uygun olacaktir.
Kurula tniversitelerin ve hikiumetin yam sira sivil toplum
orgitleri temsilcilerinin de katihminin saglanmasi, Kurulu
daha cagdas bir duruma getirebilir.

Ornegin, Yitksekoégretim Kurulu iiyelerinin dértte birinin
Universitelerarasi Kurulca, dértte birinin Bakanlar Kurulunca,
dortte birinin de sivil toplum orgitlerince onerilerek cum-
hurbaskani tarafindan atanmasi; geri kalan dortte birinin ise
cumhurbaskaninca dogrudan atanmas: distnitlebilir.

Yuksekogretim Kurulunun universiteler arasinda yalmz
es gudimiu saglamasi ve milli diizeyde bir plan hazirlamasi
yeterli degildir. Kurulun ayni zamanda etkili bir denetim
gorevi de ustlenmesi gerekir. Boylece, uiniversitelerin en azin-
dan Kurul araciligiyla devlete hesap verme sorumlulugunda
oldugunun hatirlanmasi saglanabilir.

Devlet universiteleri buiyiik 6l¢iide devlet tarafindan
finanse edildigine gore, universitelerin de devletin gozetim
ve denetimine tabi olduguna kusku yoktur. Bu ac¢idan Yik-
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sekogretim Kurulu baskaninin u¢li kararname ile atanmasi
uygundur. Buna sec¢enek olarak, milli egitim bakaninin ken-
disinin veya sececegi bir yardimcisinin toplantilara baskanhk
etmesi diistiiniilebilir.

Rektorin, Yiksekogretim Kurulu tarafindan kurulacak
komisyonlar araciligiyla ilgili iniversite ziyaret edilerek ogre-
tim tiyelerinin gayri resmi goriisleri alindiktan sonra, tercihen
universite disindan atanmasi ve adayda akademik kariyer
kosulu aranmamasi uygun olacaktir. Buna 6rnek olarak yurt
disinda Columbia Universitesinde Dwight Eisenhower’mn, yurt
icinde ise ODTU’de bir maliye uzmam olan Kemal Kurdas'in
rektorliik yapmalar: gosterilebilir. Dolayisiyla, so6z gelimi,
deneyimli bir diplomatin veya valinin rektor olmamasi icin
hicbir neden yoktur. Bu suretle, Yiksekogretim Kurulu ta-
rafindan belirlenen adaylardan birinin cumhurbaskaninca
atanmasi1 onerilir (bkz. s. 23, dipnot [**]).

Ikinci Oneri

2547 sayii Kanun'un yururlige girmesinden sonra de-
gistirilen profesorliuge yiikseltilme ve atanma ile ilgili 26.
maddesinde dogentlerin kendi universitelerinde profesor
olabilmesine olanak saglanmistir. Maddenin yurirluge giren
ilk hikmiunde bir docentin profesor olmak icin bir baska
universitede acilan profesor kadrosuna atanmasi sartti. Bu
sart, profesor olabilmek i¢cin mutlaka baska bir sehre gidil-
mesini gerektirmiyor, aym ilde bulunan bir baska tniversi-
tede profesor olmay1 yeterli gorityordu. Bu suretle o6gretim
uyesine ihtiyaclar1 bulunan universitelerin bu ihtiyaci da
karsilanmaktaydi. Avrupanin pek cok ilkesinde bir yasa
olmamasina ragmen bu kurala uyulmaktadir. Ulkemizde de
docentlerin baska universitelerde profesorliige basvurmalari
O0zendirilmelidir. Profesorliige yiukseltmenin ve atanmanin
universitenin kendi icinde sonuc¢lanmasini bir o6l¢ciude oOn-
lemek amaciyla zamaninda bir kanun yururlige girmisti
(bkz. Ek 16). Universitelerle ilgili ¢ikarilacak yeni kanunda
da buna benzer bir hikmiin yer almasimin yararh olacagina
inaniyorum.
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Docentligin akademik unvan yerine kadro haline getiril-
mesiyle dogentlik sinavinin, docent adaylarinin kendi tniver-
sitelerinde olusturulacak kurullarda degerlendirilmesi bugiin
dinyada uygulanmakta olan yontemlere uygun olacaktir.

Ayrica, bir tiniversitede acgik profesor kadrosunun iilke
capmnda ilan edilerek diger universitelere mensup 6gretim
uyelerinin de basvurusunun saglanmasi yerinde olacaktir.

Uciincii Oneri

Tum universitelerin aymi pota icinde yonetilmesi ger-
cekci degildir. Bu nedenle, iiniversitelerin YOK tarafindan
kategorilere ayrilmasi onerilir.

Bir model olarak, universitelerin ti¢ gruba ayrilmasin-
da, yonetimlerinin de YOK'iin gbzetimi ve denetimi altinda
diizenlenmesinde yarar vardir.

Bu diizenleme su sekilde yapilabilir: Birinci gruba az
sayida ve 6zel statiide iiniversiteler alinabilir. Ozel statiilii
universiteler ile ilgili hazirlanan 3708 sayilh Kanun (Ek 17),
Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edildi. Bu cercevede,
iptali gerektiren hitkiimler ayiklanip, bazi tiniversitelerimize
béyle bir statii verilerek, ODTU niin Miitevelli Heyet tarafin-
dan yonetildigi donemdeki statiisiine benzer bir diizenden
yararlanilabilir. Boylece, son yillarda vakiflarca kurulan ve
hizla gelisen universitelerdeki idari ve mali esnekliklerden
devlet universitelerinin de yararlanmasinin yolu acilabilir.

Ikinci grup devlet iiniversitelerine, 6zel statii disinda ka-
lan, ancak uluslararas: atif endekslerine gore arastirmalar: st
duzeyde ve yeterli sayida bulunan universiteler alinabilir. Bu
universitelere yiiksek lisans ve doktora egitim-6gretim yetkisi
verilebilir ve arastirmalar icin mali olanaklar saglanabilir.

Uciincii gruba da yeni kurulan ve daha ziyade lisans ve
onlisans diizeyinde egitim-6gretim veren universiteler girebilir.
Bu gruba giren universiteler, arastirma duzeylerine bakilarak
ikinci gruba gecirilebilir.
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XI
EKLER



EK 1

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

Kanun No: 7307 Resmi Gazete: 4.6.1959 | 10222

I
Kurulus

Madde 1- Gengligin egitimini temin etmek, arastirmalar
yapmak ve bu kanun hiikiimleri dahilinde idare edilmek iizere
Ankara'da Orta Dogu Teknik Universitesi adi ile hiikmi sahsiyeti haiz
bir Universite kurulmustur.

II
Gayeler

Madde 2 - Orta Dogu Teknik Universitesinin gayeleri sunlardr:

A) Muayyen evsafi haiz Tiirk 6grencilerine ilmi, teknik ve
mesleki sahalarda umumiyetle Ingiliz dilinde ileri bir 6gretimi temin
edecek genis imkanlar saglamak.

B) Diger memleketlerin miimasil evsafi haiz 6grencilerine,
miiracaatlan ve talebe olarak kabul edilmeleri iizerine egit imkénlar
temin eylemek.

C) Turkiye ve Orta Dogunun kaynaklarimin inkisafina ve
iktisadi meselelerinin halline bilhassa ehemmiyet verilmek iizere,
Tirk milletine ve diger milletlere fayda saghyacak tatbiki aragtirmalar
yapmak.

D) Hakikati aramaya ve insanhgn bilgisini artirmaya maéatuf
temel arastirmalar yapmak ve yaymak.

III
Miitevelli Heyeti

Madde 3 - (Degisik: 43 — 8.8.1960) Orta Dogu Teknik
Universitesi; Milli Egitim Bakamimin teklifi, Bakanlar Kurulunun
karan ve Devlet Bagkaninin tasdikiyle 3 yillik bir miiddet i¢in tayin
olunan 9 kigiden miitesekkil bir Miitevelli Heyeti tarafindan sevk ve
idare olunur.

Miitevelli Heyeti 4zasi aralarindan birini Bagkan secerler.
Bagkanin bulunmadig hallerde heyet, 4zasindan birini o toplantiya
riyaset etmek iizere Baskan vekili secer.

Miitevellilerden hig¢ birisi Orta Dogu Teknik Universitesinde
ogretim iiyesi, idareci ve miistahdem olarak vazife alamaz.
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Miitevelli Heyeti azasina miitevellilik hizmeti dolayisiyle
yaptiklar1 zaruri masraflardan bagka, her ne nam ile olursa olsun
hi¢ bir iicret verilmez.

v
Rektor

Madde 4 — Rektor, Orta Dogu Teknik Universitesinin baghca icra
organidir.

A) Rektor, Turk vatandaslar1 arasindan, rektor se¢imi ig¢in
toplanan Miitevelli Heyetinin tam sayisinin tg¢te iki ekseriyeti ile
secilir.

) B) Rektor, biitiin faaliyet ve gayretlerini Orta Dogu Teknik
Universitesine hasreder.

C) Rektor, Universite ogretim iiyeleri ile diger personeli iizerinde
dogrudan dogruya murakabe saldahiyetine sahiptir.

D) Rektor, vazifesi miiddetince amme hizmeti ile ilgili hi¢ bir
vazifeye talip olamaz ve secimle iktisabedilen bir Aamme hizmetine
aday gosterilebilmesi i¢gin secimlerden en az alt1 ay evvel rektorlikten
istifa etmesi sarttir.

E) Rektorliik bir miiddetle bagh degildir. Ancak Mutevelli Heyeti
bu maksatla yaptigh toplantida rektorliik vazifesinin hitam miiddetini
tesbit etmenin Orta Dogu Teknik Universitesinin yiksek menfaatleri
bakimindan faydal olduguna tam sayida azasinmin tigte iki ekseriyeti
ile karar verir ve bu husus Maarif Vekili tarafindan tasdik olunursa
rektorliitk vazifesi o tarihte sona erer.

F) Rektor 65 yasinda vazifesinden ayrihir. Ancak, rektorlik
vazifesi, her yil, Miitevelli Heyetinin tam sayisinin tigte iki ekseriyeti
ile verecegi kararla 70 yasina kadar uzatilabilir.

\%
Miisavir Rektor

Madde 5 - Miitevelli Heyeti, ilimde ve teknik 6gretimde
miistesna tecriibesiyle taninmis ve temayiiz etmis olan ve Tirk
vatandas: olmiyan bir kimseyi misavir rektor secer.

A) Miisavir rektor, ilmi, teknik ve mesleki arastirmalar ve
ogretim hususlarinda rektorin baslhica misgaviridir.

B) Misavir rektor, kendisine rektor veya Miitevelli Heyeti
tarafindan tevdi edilecek arastirma ve ogretimle ilgili vazifeleri ifa
ve mesuliyetleri deruhde eder.

C) Miisavir rektoriin vazife muddeti, se¢imi sirasinda Miitevelli
Heyeti tarafindan tesbit edilir. Bu miiddet bir y1ldan az ve bes yildan
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fazla olamaz. Hizmet miiddetinin toplami bes yili dolduran Misavir
rektoriin yeniden secilmesi caiz degildir.

D) Miisavir rektor, akademik mertebede Universite Rektoriinden
sonra gelir.

VI
Miitevelli Heyetinin Vazife ve Seldhiyetleri

Madde 6 — Orta Dogu Teknik Universitesinin hiikmi sahsiyetini
Miitevelli Heyeti temsil eder.

A) Miitevelli Heyeti, Orta Dogu Teknik Universitesi namina ve
iiniversitenin menfaat ve istimaline arzedilmek iizere, diinyanin
herhangi bir yerinde hakiki ve hiitkmi sahislardan, tesislerden,
Birlesmis Milletler Tegkilatindan veya diinyanin herhangi bir
tarafindaki milletleraras: tesekkiillerden, nakit, kitap, malzeme ve
techizat, esya, arazi ve bina gibi menkul ve gayrimenkul mallarla her
tiirlii haklar, bags, temlik, terk veya vasiyet yollariyle almaya ve
bunlan kiraya vermek, isletmek, miibadele etmek, satmak, devir ve
temlik etmek gibi her tiirli tasarruflarda bulunmaya veya bunlan
aynen muhafaza ederek tniversite i¢in en istifadeli sekillerde
kullanmaya saldhiyetlidir.

Yukaridaki fikraya gore Orta Dogu Teknik Universitesince
iktisab edilen gayrimenkul mallar bu Universite adina tapu siciline
kaydolunur.

Miitevelli Heyeti, Universiteye yapilacak bagis ve vasiyetlerden
zamaninda Maarif Vekaletine bilgi verir.

Ancak, Icra Vekilleri Heyeti, Universite adina yapilacak bags
veya vasiyeti veya sartlarin1 uygun gormedigi takdirde bu bags veya
vasiyet kabul olunmaz.

B) Orta Dogu Teknik Universitesine Hiikiimetce tahsis edilmis
veya yeniden tahsis olunacak gayrimenkul mallar Universitece liizum
goriildiigii miiddetce Universitenin istimal ve intifaina terkolunur.

C) Miitevelli Heyeti, miinasip gordugu sekilde ve istedigi
ibareleri havi bir miihiir yaptirarak istimal eder ve akademik
dereceler, diplomalar, vesikalar ve evrak bununla miihiirlenerek tasdik
olunur.

D) Miitevelli Heyeti, bu kanuna tevfikan Orta Dogu Teknik
Universitesinin idaresi i¢in liizumlu ve uygun gorecegi esas ve usulleri
kabul ve tali organlan tegkil eder. Bu esas ve usulleri zaman zaman
yenilemek ve tadil etmek yetkisine sahiptir.
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E) Ogretim tyeliklerine yapilacak tayinlerde Tirkiye ve diger
memleketlerdeki bellibashh Universitelerin seviyelerine umumiyetle
esit seviyeler gézoniinde tutulur.

F) Miitevelli Heyeti, tiniversitenin ilmi, teknik ve milletlerarasi
mahiyetini gozoniinde tutmak suretiyle miiessesenin esas ve usullerine
gore Tirk ve diger Devletler vatandaslarindan idareciler, 6gretim
iyeleri ve memurlar tayin ve bunlarin tcretlerini, hizmet muddeti
ve sartlarim1 ve mukavele esaslarimi, mer'i mevzuat hiikktimlerine tabi
olmaksizin tesbit eder.

Ancak, Turk vatandaslarindan olan 6gretim tyelerinden biitiin
faaliyet ve gayretlerini Orta Dogu Teknik Universitesine hasredenler
hari¢ olmak tizere diger Tirk vatandas: 6gretim iiyelerine mukavele
ile verilecek ticret miktar: birinci derece Devlet memurunun alabilecegi
ayhk ve sair munzam istihkaklan yekinunu tecaviiz edemez.

G) Miitevelli Heyeti, uygun gordiigii yetkileri kendi arasindan
segecegi tali komisyonlara, rektore ve o0gretim kurullarina veya
tniversitenin diger idarecilerine verebilir ve bu yetkileri her zaman
geri alabilir.

) VII
Ogretim Kurullan

Madde 7 — Miitevelli Heyeti uygun gordiigi 6gretim kurullarini
veya ogretim bolumlerini tegkil etmeye salahiyetlidir.

A) Ogretim kurullar1 muayyen zamanlarda ve ayrica rektériin,
dekanin veya boliim baskaninin daveti tizerine toplanir.

B) Ogretim kurullarinda reye istirak bakimindan aranacak
asgari sartlar1 bu kurul kendi tayin eder.

C) Universite Konseyi, ogretim kurullarinin toplantisindan
meydana gelir. Bu Konsey, Universitenin biitiin profesorleriyle docent
ve asistanlarin her sene kendi aralarinda segecekleri mumessillerden
tesekkiil eder. Dogent ve asistan temsilcilerinin yektanu, profesorler
yekiinunun yarisindan fazla ve ii¢te birinden az olamaz.

D) Universite Konseyi rektore ve Miitevelli Heyetine iiniversiteyi
ilgilendiren ogretim meseleleri hakkinda miitalaa verir.

E) Universite Konseyi liizum gordiigii takdirde gegici olarak ve
temsili mahiyette icra komitesi veya hususi komiteler tegkil edebilir.
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VIII
Dereceler ve Unvanlar

Madde 8 — Mitevelli Heyeti, asagidaki esaslar dahilinde, tahsil
dereceleri, fahri unvanlar, diplomalar ve sertifikalar verir.

A) Tahsil dereceleri, bu derecelere ehil kilan dersleri
memnuniyet verici sekilde tamamlamis ve alacaklan dereceye ilgili
ogretim kurulu tarafindan, usuli geregince tavsiye edilmis kimselere
verilir. Tahsil dereceleri Turkiye ve diger memleketlerdeki belli bash
universitelerin lazimelerine umumi olarak esit bir esasa dayanilarak
verilir. Tahsil dereceleri arasinda yiiksek mimarhk, cesitli yiiksek
miuhendislik ve diger ihtisas dallar: lisans diplomas: ile doktora
dereceleri ve zaman zaman muvaffik goriilecek diger dereceler dahil
olabilir.

B) Fahri unvanlar, Miitevelli Heyetinin tam sayisimin ii¢te iki
ekseriyeti ile alacag kararla, universitede bu maksatla yapilacak
merasimde bizzat bulunacak mimtaz sahislara verilebilir.

C) Butiin derece ve unvanlar, Miitevelli Heyetinin verecegi
saldhiyet lizerine Universite rektorii veya vekili tarafindan tevcih
edilir.

IX
Milletleraras1 Musavirler Heyetinin Yillik Toplantis

Madde 9 - Orta Dogu Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti
Tirkiye'den baska tliniversiteye ehemmiyetli miktarda o6grenci
gondermis olan memleketlerin her birinden seckin bir ilim adamim
veya terbiyeciyi ve Universitenin kaynaklarina yardim etmis
milletleraras: tesekkillere mensup birer ilim adamini veya terbiyeciyi
(Milletleraras1 Musavirler Heyeti)nin azasi sifatiyle ders yili igerisinde
bir hafta icin Universiteyi miistereken ziyarete davet edebilir.

A) Milletleraras) Miusavirler Heyetinin dzasi sifatiyle yapilacak
davet evvelemirde Tiirkiye Hukameti ile ilgili kimselerin mensup
bulunduklar: Devletlerin veya milletleraras: tesekkiillerin muvafakati
alindiktan sonra yapihr.

B) Milletleraras1 Musavirler Heyeti, Miitevelli Heyeti ile
Rektorden ve Miisavir Rektoriin malimati alir ve iiniversitenin
ogretim program ve arastirma projeleri hakkinda Miitevelli Heyetine
tavsiyede bulunabilir.

C) Milletleraras1 Misavirler Heyetine dahil olan kimselere her
yil (A) bendinde gosterilen esaslar dairesinde ayri bir davet yapilr.

D) Milletleraras1 Miisavirler Heyeti 4zasina verilecek olan
seyahat ve ikamet masraflar1 Miitevelli Heyeti tarafindan tayin ve
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tesbit edilir ve kendilerine Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan
ayrica bir meblag tediye edilmez.

X
Yilhk Raporlar

Madde 10 — A) Miitevelli Heyeti hazirhyacag biitgeyi, yazili bir
rapor ile birlikte, en ge¢ Agustos ayinin birine kadar Maarif Vekéaletine
verir. Bu raporda Universitenin bir yillik 6gretim, aragtirma ve gelisme
faaliyetleri, Universitenin ihtiyaglar ve mali hususlar belirtilir. Ayrica
mali durumu gosteren izahli bir cetvel de bu rapora eklenir.

Maarif Vekileti biit¢eyi ve raporu o yila ait umumi biit¢enin
ihzarinda kabul edilen prensipler dahilinde inceliyerek tesbit ettigi
miktar kendi biitgesi ile teklif eder.

B) Miitevelli Heyeti kesin hesaplar hakkindaki raporunu, Orta
Dogu Teknik Universitesi Umumi Heyetine sunulmak iizere en geg
mali yilin hitamim takibeden 15 Haziran tarihine kadar Maarif
Vekaletine verir.

XI
Mali Hiikimler

Madde 11 — Orta Dogu Teknik Universitesinin gelir kaynaklarn
sunlardir:

1. Her y1l Maarif Vekéleti biit¢esine konulacak tahsisat,

2. Universiteye yapilacak her tiirli yardimlar, bagislar ve
vasiyetler,

3. Ogrencilerden ahnacak harglar ve iicretler,

4. Universiteye yaptirilacak olan arastirma, damisma ve
expertizler vesair her turli hizmetler karsihginda alinacak olan
paralar,

5. Universite nesriyat:1 gelirleri ile iiniversitenin daimi faaliyeti
neticesi olarak meydana gelen zirai ve diger istihsal maddelerinin
satisindan, konferanslardan vesair bilciimle faaliyetlerden elde
edilecek butiin gelirler.

6. Universiteye ait menkul ve gayrimenkul mallarin ve haklarin
gelirleri.

Madde 12 — Orta Dogu Teknik Universitesi Muhasebei Umumiye,
Artirma, Eksiltme ve Thale Kanunlan hiikiimlerine, Divam1 Muhasebat
vize ve murakabesine tabi degildir.

Artirma, eksiltme ve ihale isleri ile hesap ve sarf iglerinin ne
suretle yiriitiilecegi ve miisbit evrakin sekil ve cgesitleri Mitevelli
Heyetince hazirlanacak bir talimatname ile tesbit olunur.

63



Madde 13 —Orta Dogu Teknik Universitesinin hesaplar: biri
Maliye ve diger ikisi Maarif Vekaletince her buitge y1li baginda birer
yil i¢in tayin edilen u¢ murakiptan murekkep bir Murakiplar Heyeti
tarafindan murakabe olunur.

Murakiplar yiksek tahsil gormiis, Devlet muhasebesi ile ticari
ve sinai miiesseseler muhasebesine vakif, Ingilizce bilir ve bu kanunun
kendilerine yiikledigi vazifeleri hakkiyle basarmaga muktedir kimseler
arasindan secilir. Murakiplardan birisinin ecnebi olmas: caizdir.
Bunlara verilecek iicret her y1l Miitevelli Heyeti tarafindan tesbit
olunur.

Murakiplar Universitenin varidat ve sarfiyatim ilgilendiren her
nevi muamele ve kararlarim tetkik ve murakabe etmekle miikelleftir.
U¢ ayda bir iiniversite muamelat1 hakkinda Maliye ve Maarif
Vekaletlerine bir rapor verirler. Bu raporlarin birer sureti Umumi
Heyeti tevdi olunacak yillik rapora baglanir.

Murakiphk vazifesi muhassas ticreti verilmek sartiyle aym
vasiflar1 haiz Devlet memurlarnna da gordirulebilir. Muddeti biten
murakiplarin yeniden tayinleri caizdir.

Madde 14 — Maarif Vekaleti, Murakiplar Heyetinin yillik raporu
ile Miitevelli Heyetinin yillik raporlarini kendi miitalaas: ile birlikte
Umumi Heyetin tasdik ve tasvibine sunulmak ilizere 15 Agustos
tarihine kadar Basvekalete verir.

Madde 15— Orta Dogu Teknik Universitesinin Umumi Heyeti
Basvekaletten tayin edilecek ii¢ murahhas ile Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Biit¢e, Hariciye, Maarif, Divan1 Muhasebat ve Nafia
Enciimenleri 4zasimin toplantisindan vicuda gelir. Umumi Heyet
Basvekaletten gonderilip Tirkiye Buyiuk Millet Meclisi Reisi
tarafindan havale edilen Orta Dogu Teknik Universitesinin biit¢esine
ait kesin hesaplar1 ve Miitevelli Heyetinin ve Murakabe Heyetinin
yilhk raporlarini Maarif Vekaletinin bunlar hakkinda miitaldasim
tetkik edip Universite kesin hesaplarinin tasdiki veya reddi hakkinda
karar verir. Umumi Heyetin iiniversite kesin hesabim tasdik karan
Universite Miitevelli Heyetinin ibrasim1 tazammun eder.

Madde 16 — Orta Dogu Teknik Universitesine yapilacak her tiirlii
bags ve vasiyetler vergi, resim ve har¢lardan muaftir.

) Gelir veya Kurumlar vergisine tabi miikellefler tarafindan bu
Universiteye makbuz mukabilinde nakdi bagislar, ynlhik beyanname
ile bildirilecek gelirlerden ve kurum kazancindan indirilir.
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XII
Miiteferrik Hiikiimler

Madde 17 — Orta Dogu Teknik Universitesinin Miitevelli Heyeti
ile 6gretim iiyeleri, idarecileri, memur ve miistahdemleri halk ve
mensup olduklan tiniversite ile muamele ve miinasebetlerinde hususi
hukuk hiikiimlerine tabi olup haklarinda Memurin Muhakemati
Kanunu ile Memurin Kanunu, Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandign
Kanunu hiikiimler tatbik olunmaz.

Orta Dogu Teknik Universitesine ait mallar Devlet mah
hiitkmiindedir. Bunlan calanlar, ihtilas edenler, zimmetine gegirenler
veya her ne suretle olursa olsun suistimal edenler hakkinda Devlet
mallarina kars: islenen bu gesit suglara ait cezai takibat yapihr.

Madde 18— Orta Dogu Teknik Universitesinin kurulusg ve
hazirhiklar hakkindaki 23.1.1957 tarihli ve 6887 sayih kanun 1 Mart
1960 tarihinden itibaren mer'iyyetten kaldinlmigtir.

Gegici Madde (43 — 8.8.1960) Orta Dogu Teknik Universitesi
Mitevelli Heyeti azalarimin vazifelerine son verilmistir.

Bu kanunun 1l'inci maddesine gore yeni Miitevelli Heyeti
kuruluncaya kadar, Miitevelli Heyetine ait hak ve yetkileri, Milli
Egitim Bakam kullanir.

Madde 19— Bu kanunun 1, 2, 3, 4 ve 5'inci maddeleri ile (F)
fikras: hari¢ 6'nc1 maddesi ve 7, 8 ve 16'nc1 maddeleri negri tarihinden;
diger maddeleri ile 6'nc1 maddesinin (F) fikras1 1 Mart 1960 tarihinden
itibaren mer'idir.

Madde 20 — Bu kanun hiikiimlerini icraya Icra Vekilleri Heyeti
memurdur.
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EK 2

HACETTEPE UNIVERSITESI KURULMASI HAKKINDA KANUN

Resmi Gazete: 8.7.1967
Kanun No: 892

i Madde 1-Merkezi Ankara'da olmak iizere "Hacettepe
Universitesi" adi ile tiuzel kisiligi haiz 6zerk bir iliniversite
kurulmustur.

Madde 2 — Hacettepe Universitesine bagh ve tiizel kisiligi haiz
"Fen ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi", "Tip Fakiiltesi" ve "Saghk Bilimleri
Fakiiltesi" kurulmustur.

Hacettepe Universitesi i¢inde fakiilteler, yiiksek okul veya
okullar ile enstitiiler agilmasina; bunlarin birlegtirilmesine veya
kaldinlmasina Senato karar verir.

Hacettepe Universitesi ile buna bagh fakiiltelerin, yiiksek okul,
okul ve enstitiilerin isleyis, akademik diizen, yonetim ve denetimini
ilgilendiren hususlar Senatoca hazirlanacak yonetmeliklerle belirtilir.

Bu madde uyarinca a¢ilacak fakiilte, enstiti, okul ve
kurumlardan yeni 6denek ve kadro alinmasim gerektirenler i¢in genel
usullere uyulur.

Madde 3 - Hacettepe Universitesi Senatosu, Rektoriin
bagkanhginda 6gretim gorevi baginda bulunan énceki rektérden,
fakiilte dekanlarindan, her fakiilte profesorler kurullarinin kendi
iiyeleri arasindan ii¢ y1l i¢in segecegi ikiser profesoérden ve rektorliige
bagh her yiiksek okulun miidiiriinden kurulur.

Madde 4 — Hacettepe Universitesi Rektorii, Universite Senatosu
tarafindan, Senato iiyeleri arasindan bes y1l i¢in se¢ilir. Donem siiresi
biten rektor ii¢ defadan fazla olmamak tizere birer yil siire ile yeniden
secilebilir. Rektor, Senato tiyelerinden bir veya ikisini rektor yardimeis:
olarak secer.

Rektor, isi baginda bulunmadig zaman rektor yardimcilarindan
veya dekanlardan birini vekil tayin eder.

Rektor tiniversite tiizel kigiliginin temsilcisidir. Rektor,
Universite ve ona bagh fakiiltelerle diger kurumlarin yiiriitme ve ita
amiri olup tahakkuk memurlarim tayin eder. Rektor yardimeilarina,
fakiilte dekanlarina, okul ve enstitii miidiirleri ile Universite Genel
Sekreterine uygun gorecegi olgiide ita amirligi yetkisi verebilir.

Memur ve hizmetlilerin atanma, terfi ve nakilleri Rektor veya
gorevlendirecegi rektor yardimeilar, dekanlar ve Universite Genel
Sekreteri tarafindan yapihr.
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Madde 5 — Hacettepe Universitesine bagh fakiiltelerin dekanlan,
Fakiilte Profesorler Kurulu iiyeleri ile, bu fakiiltelere bagh yiiksek
okul miidiirlerinin bir arada yapacaklar toplantida dort y1l igin segilir.

Doénem siiresi biten dekanlar ii¢ defadan fazla olmamak tizere
birer yil siire ile yeniden segilebilirler.

Madde 6 — Hacettepe Universitesi fakiilte ve diger kurumlarina
atanmis Ogretim iiye ve yardimeilan, tiniversitenin diger fakiilte ve
kurumlarindaki kadrolara atanmamis olsalar bile, buralarda da
gerekli ogretim, egitim ve arastirma hizmetleri ile
gorevlendirilebilirler. Fakiilte kadrolarina atanmig 6gretim iiyeleri
yonetmeliklerde belirtilecek esaslara gore yiiksek okul, okul veya
enstitii kurullarina katilirlar.

Madde 7 — Hacettepe Universitesinin insaat, makine ve tesisati
ile ilgili islerde 1050 sayili Muhasebei Umumiye Kanununun 135'inci
maddesi ile 2490 sayilhi Kanun hiikiimleri uygulanmaz. Bu islerde
uygulanacak esaslar Senatoca hazirlanacak bir yonetmelikle belirtilir.

Madde 8 — Asli gorevleri Hacettepe Universitesi ve buna bagh
fakiilte, yiiksek okul ve diger kurumlarda olan ogretim iiyeleri ve
ogretim yardimcilan, Senatoca igbirligine karar verilen kurumlar
disinda baska miiesseselerde ek gorevle calisamazlar ve serbest meslek
icra edemezler. Bu madde geregince Hacettepe Universitesi ile igbirligi
yapilmasina karar verilen kurumlardan alinan iicretler, 6gretim
iiyelerinin ve 6gretim yardimcilarinin bu iiniversiteden alacaklan
{iniversite tazminatlarina halel getirmez. Hacettepe Universitesi
kadrolarina ek gorevle tayin edilen ve harigte resmi veya ozel bir isi
bulunmayan iiniversite mensubu 6gretim iiyelerinin asli gérevleri
dolayisiyla almakta olduklan tiniversite tazminatlarina halel gelmez.

Bu iiniversitede asli gorevi bulunan 6gretim iyeleri ve
yardimcilarina 7244 sayilh Kanunun 3'incii maddesi hikmi
uygulanmaz.

Madde 9 — Bu kanun hiikiimlerinin kapsamadig hususlarda 115
sayih Kanunla degistirilmis 4936 sayih Universiteler Kanunu ile ek
ve tadillerine uyulur.

Madde 10 - Baska kanunlarin isbu kanun hiikiimleriyle
¢elismesi halinde bu kanun hiikiimlerine uyulur.

Madde 11 — Hacettepe Universitesi kurulus kadrolan bagh (1)
ve (2) sayih cetvellerde gosterilmis ve 26/9/1963 tarih, 337 sayih ve
16/2/1965 tarih, 584 sayili Kanunlarla alinan bagh (3) sayih cetvelde
yazili kadrolar kaldimlmsgtir.

67



Madde 12 - Ankara Universitesi Hacettepe Tip ve Saghk
Bilimleri Fakiiltesince yapilan sozlesmelerden dogan haklar ve bor¢lar,
bu fakiilteye ait bilumum menkul ve gayrimenkul mallarla alacaklar
ve doner sermayeler "Hacettepe Universitesi'ne intikal etmistir.

Gegici Madde 1 - Bu kanuna bagh (4) sayih cetvelde gosterilen
kadrolar, 1967 mali yihinda kullamilmaz.

Gecici Madde 2 — Ankara Universitesi Hacettepe Tip ve Saghk
Bilimleri Fakiiltesi ile bu fakilteye baglh kurumlarda gorevli 6gretim
iiyeleri ve 6gretim yardimcilarn ile memur ve hizmetlilerden ayhklan,
kadro ve iiniversite kurumunun adi degismeyenlerin yeniden
tayinlerine liizum olmayip, aylhiklar ve tcretleri verilmeye devam
olunur.

Ayhklar:, kadro iinvanlar1 ve iiniversite kurumunun ad:
uymayanlarin atanmalar, bu kanunun yayim tarihinden gecgerli
olmak iizere yapilir ve bunlardan izinli olanlar i¢in géreve baslama
kaydi aranmaz.

Gecici Madde 3 — Ankara Universitesi Hacettepe Tip ve Saghk
Bilimleri Fakiiltesine ait ihalelerle ilgili yikumlilikler ile yatimmlar
icin verilmis emanet yetkileri 1967 mali yilh i¢in Hacettepe
Universitesine intikal etmistir.

Gegici Madde 4 — Hacettepe Universitesinin ilk rektorii, gecici
2'nci madde geregince Hacettepe Universitesine gegmis olan Hacettepe
Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve bu fakiilteye bagh yiiksek okullar
ogretim iiyelerinin bu kanunun yayimindan itibaren iki hafta i¢inde
bir arada yapacaklar1 bir toplantida secilir.

Gegici Madde 5 — Bu kanunun yayim tarihini takip eden iki
ayhk siire iginde, Hacettepe Universitesi Senatosu, Ankara
Universitesi Senatosunda, bu kanunun yayimindan énce iiye olup asli
gorevleri Hacettepe Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile buna bagh
kurumlarda bulunan profesorlerden kurulur.

Gec¢ici Madde 6 — Bu tiniversitenin her ¢esit sarfiyati Hacettepe
Universitesi 1967 yih Biitge Kanunu ¢ikincaya kadar Ankara
Universitesi Hacettepe Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi 1967 yih
biitge tertiplerinden bu kanun hiikiimleri geregince yapihr.

Hacettepe Universitesi 1967 yili Biitge Kanununun yayimi
tarihine kadar bu kanunun 11'inci maddesi uygulanmaz.

Madde 13 —Bu kanun yayimi tarihinde yiirirliige girer.
Madde 14 — Bu kanunu Bakanlar Kurulu ytritiir.
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EK 3

Hacettepe Universitesi Genel Egitim Konseyi Yonetmeligi

Resmi Gazete: 20.7.1968 | 12955
KURULUS:

Madde 1 - "Hacettepe Universitesi Genel Egitim Konseyi" adi
ile, Rektorliige bagh bir ilim ve aragtirma kurumu kurulmustur.

AMAGC:

Madde 2 - Hacettepe Universitesi Genel Egitim Konseyinin
amac, liniversite sorunlarim incelemek, ¢6ziim yollarim aragtirmak,
ozellikle Hacettepe Universitesinin egitim, aragtirma ve topluma
yonelen hizmetlerinin planlanmasina ve gelismesine yardim etmektir.

ORGANLAR:

Madde 3 — Hacettepe Universitesi Genel Egitim Konseyinin
organlan sunlardir:

a) Fakiilte Konseyi,

b) Yiiksek Okul Konseyi,
¢) Universite Konseyi,
d) Temsilciler Kurulu.
FAKULTE KONSEYI:

Madde 4 — Fakiilte Konseyi, dekanin bagkanlhiginda, fakiilte
yonetim kurulu iyeleri ile o fakiilte 6gretim tiye ve gorevlilerinin
aralarindan segecekleri dort iiye, dort asistan iiye ve her simiftan
sec¢ilecek birer ogrenci iiyeden kurulur.

Madde 5 — Fakiilte Konseyine katilacak fakiilte 6gretim iiye ve
gorevlilerinin dort iyesi, asli gorevi Hacettepe Universitesinde
bulunan 6gretim iiye ve gorevlileri arasindan segilirler. Bu iiyeler
se¢imlerinden itibaren ii¢ giin i¢inde toplanarak aralarindan birini
bir y1l i¢cin Universite Konseyi iiyeligine segerler.

Madde 6 — Fakiilte Konseyine katilacak olan asistan iiyeler, ilgili
fakiiltede gorev siireleri bir yildan az, dort yildan ¢ok olmayan
asistanlar arasindan ve ilgili fakiilte asistanlarinin bir arada
yapacaklar toplantida bir yil i¢in secilir.

Madde 7 - Fakiilte Konseyine secilen asistan tyeler
secimlerinden itibaren ii¢ giin i¢inde toplanarak aralarindan birini
Universite Konseyi iiyeligine, ikisini de Fakiilte Yonetim Kurulu
temsilciligine secerler.

Madde 8 — Yonetim Kuruluna secilen asistan temsilcileri,
asistanlan ilgilendiren konularn goriigiilmesinde Fakiilte Yonetim
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Kuruluna bilgi verir ve asistanlarin ortak sorunlarini Yonetim
Kuruluna duyurur.

Madde 9 — Fakiilte Konseyine katilacak dgrenci iiyeler asagidaki
sekilde secilir: Donem veya simif sistemi uygulayan fakiiltelerde her
donem veya sinif 6grencileri, aralarindan bir 6grenciyi Fakiilte Konseyi
uyeligine bir y1l i¢in segerler.

Somestir sistemi uygulayan fakiiltelerde ise her 6grencinin hangi
yila tekabiil ettigi fakiilte dekanhginca tespit edilir ve her yila tekabiil
eden ogrenciler, bolim farkina bakilmaksizin, aralarindan birini
Fakiilte Konseyi iyeligine bir yil igin segerler.

Bu suretle se¢ilmis Fakiilte Konseyi 6grenci uyeleri,
se¢imlerinden itibaren ii¢ giin i¢inde aralarindan birini bir yil igin
Universite Konsey iiyeligine, ikisini de bir yil i¢in Fakiilte Yénetim
Kurulu temsilciligine secerler.

Madde 10 — Fakiilte Yonetim Kuruluna se¢ilen 6grenci
temsilcileri, 6grencileri ilgilendiren konularn gorisiilmesinde Fakiilte
Yonetim Kuruluna bilgi verir ve ortak sorunlarim1 Yonetim Kuruluna
duyurur.

YUKSEK OKUL KONSEYI:

Madde 11 - Yiiksek Okul Konseyi, Miidiiriin baskanhgnda, o
yiksek okulda gorevli ogretim tiye ve gorevlilerinin aralarindan
sececegi alt1 liye ile dort asistan iiye ve her siniftan segilecek birer
ogrenci liyeden kurulur.

Madde 12 - Yiiksek Okul Konseyine katilacak yiiksek okul
0gretim tiye ve gorevlilerinin alt1 dyesi, asli goérevi Hacettepe
Universitesinde bulunan ogretim iiye ve gorevlileri arasindan bir yil
igin se¢ilirler. Bu iiyeler se¢cimlerinden itibaren ii¢ giin i¢inde
toplanarak aralarindan birini Universite Konseyi iiyeligine bir yil i¢in
secerler.

Madde 13 - Yiksek Okul Konseyine katilacak olan asistan
iyeler, ilgili yiiksek okulda goérev siireleri bir yildan az, dort yildan
cok olmayan asistanlar arasindan ve ilgili yiiksek okul asistanlarinin
bir arada yapacaklar toplantida bir yil i¢in secilir.

Madde 14 - Yiiksek Okul Konseyine secilen asistan iiyeler
segimlerinden itibaren ii¢ giin i¢inde toplanarak aralarindan birini,
bir y1l i¢in Universite Konseyi iiyeligine, ikisini de, yonetim kurulu
varsa, bir yi1l i¢in bu kurul temsilciligine secerler.

Madde 15 - Yonetim kuruluna segilen asistan temsilcileri,
asistanlan ilgilendiren konularin goriigiilmesinde, yiiksek okul
yonetim kuruluna bilgi verir ve asistanlarin ortak sorunlarnn Yonetim
Kuruluna duyurur.
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Madde 16 - Yiiksek Okul Konseyine katilacak o6grenci iiyeler
asagidaki sekilde segcilir:

Dénem veya simif sistemi uygulayan yiiksek okullarda her donem
veya simif égrencileri aralarindan bir 6grenciyi Yiikksek Okul Konseyi
dyeligine bir yil icin secerler. Somestir sistemi uygulayan ytiksek
okullarda ise her 6grencinin hangi yila tekabiil ettigi yiiksek okul
miidiirliigiince tespit edilir ve her yila tekabiil eden 6grenciler boliim
farkina bakilmaksizin, aralarindan birini Yiiksek Okul Konseyi
iiyeligine bir yil i¢in segerler.

Bu sekilde secilen Yiiksek Okul Konseyi 6grenci iyeleri
secimlerinden itibaren ii¢ giin iginde aralarindan birini bir yl i¢in
Universite Konseyi iiyeligine, ikisini de, varsa bir y1l i¢in Yiiksek Okul
Yonetim Kurulu temsilciligine segerler.

Madde 17 — Yonetim kuruluna secilen ogrenci temsilcileri,
ogrencileri ilgilendiren konularn gorisiilmesinde yiliksek okul yonetim
kuruluna bilgi verir ve o6grencilerin ortak sorunlarim yénetim
kuruluna duyururlar.

Madde 18 — Fakiilte veya Yiiksek Okul Konseylerinin gorevleri,
her somestirde en az bir defa dekanin (veya yiiksek okullarda
miidiiriin) baskanhginda toplanarak, fakiilte veya yiiksek okul
sorunlarimi incelemek, ¢éziim yollarimi arastirmak, ozellikle ilgili
fakiilte veya okulun, egitim, arastirma ve bilim verilerini topluma
yayma hizmetlerinin gelismesine yardim etmektir.

UNIVERSITE KONSEYI:

Madde 19 — Universite Konseyi, Rektor veya yetkili temsilcisinin
baskanliginda, Universite Senatosu iiyeleri ile bu yénetmelik
hiikiimleri geregince Universite Konseyi tiyeligine se¢ilen égretim iiye
ve gorevlisi, asistan ve 6grenci iiyelerden kurulur.

Universite Konseyinin olagan toplantilar1 Aralik ve Nisan
aylarinda yapilir. Olaganiistii toplantilar Rektoriin veya Temsilciler
Kurulunun karan veya iiyelerden en az ii¢te birinin Rektorluge yazih
istegi lizerine yapilir.

Universite Konseyi, egitim ve 6gretimin planlanmas, kiiltiirel
calismalar ve Universitenin diger hizmetlerinin gelismesi ile ilgili
hususlara karar verir. Ogrenci yurtlar ve burslan ile ilgili konularda
ve medikososyal hizmetlerin gelismesinde Rektorliige yardim eder.

Universite Konseyi, fakiilte dekanliklar veya yiiksek okul
miidiirliklerince iletilen ilgili Konsey kararlar hakkinda goriisiini
bildirir ve anlasmazhik hallerinde karar verir.
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TEMSILCILER KURULU:

Madde 20 - Temsilciler Kurulu, Rektor veya yetkili temsilcisinin
baskanhiginda, Universite Konseyinde bulunan égretim iiye ve
gorevlilerinin, asistan iiyelerin ve 6grenci iiyelerin, herbirinin
aralarindan segecegi birer temsilci ile Senato temsilcisinden tesekkiil
eden bes kisilik bir kuruldur.

Madde 21 - Temsilciler Kurulu, Universite Konseyinin
gindeminin hazirlanmasinda ve bagka bir kurulun onayim
gerektirmeyen hallerde bu Konseyin alacag kararlarin
uygulanmasinda Rektore yardim eder.

CESITLI HUKUMLER:

Madde 22 — Fakiilte ve Yiiksek Okul Konseyleri ile ilgili secimler,
fakiilteler ile fakiiltelere bagh yiiksek okullar i¢in ilgili dekanhklarca,
Rektorlige bagh yiiksek okullarda ise Rektorliikce Ekim veya Kasim
aylarinda tayin edilen yer, giin ve saatte yapilir ve en az ii¢ giin énce
ilan edilir.

Bu tarihlerde konseylere iiye segmeyen kuruluslara, secimlerin
yapilmasi i¢in, en ¢ok bir defa daha imkéan verilerek se¢im i¢in yer,
glin ve saat tayin edilir.

Madde 23 — Ogrencilerin Konsey iiyeliklerine secilmeleri igin, o
il simifta kalmamis olmalar:1 ve deneme devresinde bulunmamalan
gerekir.

Madde 24 — Fakiilte veya Yiiksek Okul Konseyleri, ilgili dekan
veya muduriin karan veya iiyelerden en az ii¢te birinin bagkanhga
yazil istegi tizerine, olaganiistii toplantiya ¢agrilir.

Madde 25— Se¢imlerde nisap, ilgili kurulusun mevcudunun
yarisindan fazlasidir. Adaylar ilk turda mevcudun yansindan fazla
oy almamuslarsa, ikinci ve gerekirse ii¢iincii tura gegilir. Ugiincii turda
en ¢ok oy alanlar se¢ilmig sayilr.

Madde 26 — Hacettepe Universitesi Genel Egitim Konseyi
organlar bagka bir organin yetkisinde bulunan hususlarla ilgili
kararlarim yetkili mercilere iletirler. Hacettepe Universitesi kurullar
kendi yetkilerinde bulunan Konsey tekliflerini bir ay i¢inde gorliserek
karara baglarlar.

YURURLUK MADDELERI:

Madde 27 — Bu yonetmeligi Rektor yirutir.

Madde 28 — Bu yonetmelik Universite Senatosunca 24 Haziran
1968 tarihinde kabul edilmig ve yiiriirlige girmistir.
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7-9 ARALIK 1981 GUNLERINDE
UNIVERSITE YONETIMIi VE OZERKLIiK
KONUSUNDAKI SEMPOZYUMA KATILANLAR

Louis AUQUIER
Président de 1'Université de Paris
V, France

Nihat BALKIR
Bursa Universitesi Rektorii, Bursa

Andris BARBLAN

Secretary General, Standing
Conference of Rectors, Presidents
and Vice-Chancellors of the
European Universities (CRE),
Geneva, Switzerland

Ali Fuat CESUR
Inéni Universitesi Rektorii,
Malatya

André COTTENIE
Recteur de 1'Université de Ghent,
Belgique

Neset Q_AGATAY
Selguk Universitesi Rektorii,
Konya

Cem'i DEMIROGLU
Istanbul Universitesi Rektori,
Istanbul

ihsan DOGRAMACI
Hacettepe Universitesi onceki
Rektori, Ankara

Hursit ERTUGRUL
Atatiirk Universitesi Rektorii,
Erzurum
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Altan GUNALP
OSYM Bagkam

Osmo IKOLA
Pro Rector, University of Turku,
Finland

Dogan KARAN

Hacettepe Universitesi onceki
Rektorii, Damisma Meclisi Uyesi,
Ankara

Yasar KARAYALCIN
Hukuk Fakiiltesi énceki Dekan,
Ankara

Kemal KARHAN

Ege Universitesi Miithendislik
Fakiiltesi 6nceki Dekani, Izmir
Danigma Meclisi Uyesi

Kurt KOMAREK
Pro Rektor, Universitat Wien,
Osterreich

ilhan KUM
Tirk Universite Rektorler Konseyi
(T.U.R.K.) Genel Sekreteri, Ankara

Nikolaus LOBKOWICZ
Prasident, Universitat Miinchen,
Deutschland

George PEDERSEN
President, Simon Fraser
University, Vancouver, British
Columbia, Canada



Kenneth PYE Christof TAMM
Chancellor, Duke University, Durham, Pro Rektor, Universitéit Basel,

North Carolina, USA Schweiz
Siileyman SAGLAM Mustafa TEMiIiZER
Hacettepe Universitesi Rektorii, Frat Universitesi Rektorii, Elazig
Ankara

Mahir TEVRUZ
Muhsin SARACLAR Cumhuriyet Universitesi Rektori,
19 Mayis Universitesi Rektorii, Sivas
Samsun

Semih TEZCAN
Nuri SARYAL Bogazici Universitesi Rektorii,
ODTU Ogretim Uyesi, Ankara Istanbul
Hiiseyin SIPAHIOGLU Steven WATSON
Kayseri Universitesi Rektorii, Vice-Chancellor and Principal,
Kayseri St. Andrews University, Scotland, UK
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EK 5

Coniérence permanenie Sianding Conlerence
des recteurs, des presidents  of reclors, presidents
el vice-chanceliers and vice-chancellors

des Universiés européennes ol the European Universities

Dr. Nurkut Inan

Associate Professor of Law
Ankara University

Cinnah cad. 27/9

TR" - ANKARA

Dear Sir,

Thank you very much for your memorandum about the situation
of the universities in Turkey, paper that did not reach me
while I was staying in your country last month.

We were all certainly aware of the difficult position of the
Turkish academic world when we accepted to take part in the
international symposium organised by T.U.R.K*and that is why
we came to share our little knowledge of university affairs
with colleagues of your country. Indeed, we were sorry that
the opposition to the new law was not more explicit in our
debate: it was as if it were felt by some of those invited
that the discussion was not worth joining. The arguments
were lively, however, especially as the event happened
behind closed doors, where, when speaking to colleagques,
people did not have the feeling they were addressing the
media or the world at large.

And, as your letter shows, there was a lot to say. I am not
to enter a discussion of your memorandum for, as you know,
academics can always find counter-arguments to a position
paper. May'I just say that, had I the place, I would argue
on your image of the university, based on a Rousseauist
model that, as far as I know, was never applied, and refer-
ring to Anglo-Saxon rules (may I remind you that the univer-
sity heads there are never elected and that the professors
can be fired at short notice, as the situation in Britain
shows now) while the Turkish system is much more continental
in its history (an academe of civil servants) and Humbold-
tian in its purpose. Indeed, if I may judge what is happen-
ing in your country, the new law is trying to introduce an
Anglo-Saxon model, much more streamlined, i.e. hierarchical,
with a kind of national board of trustees, a model very
different of the one you knew, and of course a model diffi-
cult to accept insofar as it transforms a whole system of
reference for the Turkish academics.

* T.U.R.K. Tirk Universite Rektérleri Konseyi.
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Coniérence permanente Standing Conlerence
des recleurs, des présidents  of rectors, presidents
el vice-chanceliers and vice-chancellors

des Universités européennes ol the European Universities

OQur foreign opinion, conseguently, was that the making of
the new system will be the touchstone of its purposes and,
hoping that the Higher Education Council will keep to the
academic roots of two thirds of its members, at least, we
wished to be back in Ankara in a few years to discuss the
reality of the new law with people like you who will cer-
tainly influence its application, for the best of the work
of the university in its many facets.

Thanking you for your help to understand better the diversi-

ty of views existing in your country about higher education,
may I wish you a positive year 1982 while I remain,

Yours sincerely,

Dr ;Andris Barblan
Sej:retary General

Geneva, 20 January 1982
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EK 16

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu'nun Bazi1 Maddelerinin
Degistirilmesi Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

Karar Sayisi: KHK/ 369 Resmi Gazete: 15.6.1989 | 20196

2547 Sayilh Yiiksekogretim Kanunu'nun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi 12/3/1986 tarihli ve 3268 sayil1, 9/4/1987 tarihli ve 3347
sayih, 12/10/1988 tarihli ve 3479 sayih ve 1/6/1989 tarihli ve 3569
say1li kanunlarnn verdigi yetkiye dayanilarak Bakanlar Kurulunca 7/
6/1989 tarihinde kararlagtinlmistir.

MADDE 1. 2547 Sayihh Yiiksekogretim Kanunu'nun 26'na
maddesinin (b) fikrasimin 4 ve 5'inci bentleri asagidaki sekilde
degistirilmistir:

"(4). Profesorliige basvuran adaylarin bilimsel niteliklerinin
profesorliige yiikseltilmek i¢in bu maddenin (a) fikrasinin 2'nci
bendinde ongoriilen sartlara uygun olup olmadigim tespit etmek tizere,
Universiteleraras: Kurul tarafindan ii¢ y1l siire ile gorev yapmak iizere
bes profesorden olusan bir Degerlendirme Komisyonu kurulur. Bu
Komisyon, gerek gordiigi sayida gegici veya belirli siireler i¢in alt
¢alisma gruplar1 kurabilir ve ¢alisma usullerini tespit eder.
Degerlendirme Komisyonu'nda herhangi bir nedenle iiyeligin
bosalmasi halinde, bosalan tiyenin siiresini tamamlamak tizere aym
usulle yenisi segilir. Siireleri sona eren iiyelerin Komisyon'a yeniden
se¢ilmeleri mumkiindur.

(5). Yiksekogretim Kurulu, bagvurulan ilgili iiniversitelere
bildirir. Rektor, adaylarin nitelikleri hakkinda, her bir adayin
kendisinin bildirecegi ti¢ profesorden, ayr1 ayr1 yazih goris ahr.

Adaylarin yayinlar1 Rektor tarafindan Degerlendirme
Komisyonu'na goénderilir. Rektor, bu Komisyon'un yaptig
degerlendirmenin sonucunu, ti¢ profesorden alinan goriiglerle birlikte
Universite Yénetim Kuruluna sunar. Rektor, Yénetim Kurulundan
aldig1 goriigsii de inceleyerek, atama hakkindaki o6nerisini,
Degerlendirme Komisyonu'nun raporu ve profesorlerin yazih goriisleri

ile birlikte Yiiksekogretim Kuruluna sunar.”
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EK 17

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun
Bazi1 Maddelerinin Degistirilmesi, Bu Kanuna
Dért Ek Madde Eklenmesi ve Bir Ek Maddesinin
Yirirliikkten Kaldirilmasina Dair Kanun

Kanun No: 3708 Resmi Gazete: 9.4.1991 | 20840

EK MADDE 19 -a) Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goériisi
alinmak suretiyle, Milli Egitim Bakanhiginin 6nerisi iizerine uygun
goriilen iiniversitelere Bakanlar Kurulu kararyla ozel statii verilebilir.
Ozet statii verilen bir iiniversite, dokuz kisilik bir Ust Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir. Ust Yonetim Kurulunun rektor disindaki sekiz
uyesinden ikisi Milli Egitim Bakanhg, ikisi Yiiksekogretim Kurulunca
gosterilecek 3 misli aday arasindan Cumhurbagkaninca atanir.
Cumhurbagkan: gerektiginde yeni adaylarin tespitini isteyebilir.
Cumhurbagkani tarafindan onaylanmayanlarin yerine yeni adaylarin
secilmeleri iki hafta i¢inde yapilmadig takdirde, Cumhurbagkaninca
dogrudan atama yapihir. Uyelerin geri kalan dordi ise
Cumhurbagkaninca dogrudan atamr. Ust Yonetim Kurulu iiyeleri yas
haddi hari¢ Devlet memuru olma niteligine sahip olan ve toplumda
temayiiz etmis kisiler arasindan segilir. Bu uiyelerin gorev siiresi alt:
y1l olup her t¢ yi1lda bir yaris1 yenilenir. Siiresi sona eren iiyelerin
yeniden se¢ilmesi mimkiindiir. Herhangi bir nedenle tiyeligin normal
sureden once sona ermesi halinde, eski iiyenin kalan siiresini
tamamlamak iizere yenisi segilir.

Rektor disindaki iyeler fahri olarak goérev yapar. Bunlara
toplantilara katilmak i¢in yaptiklarn masraflar disinda herhangi bir
ad altinda tuniversiteden o6deme yapilmaz.

Bu iiniversitelerde rektor, Ust Yonetim Kurulunun rektor
disindaki iyelerinin gosterecegi dort aday arasindan
Cumhurbagkaninca, dekanlar ise rektoriin gosterecegi ii¢ aday
arasindan Yiksekogretim Yiritme Kurulunca atanrlar.

b) Ozel statii verilen iiniversitelerdeki ogretim elemanlar ve
diger personel, diledikleri takdirde, eski statiilerinde gorevlerine
devam edebilecekleri gibi, Ust Yonetim Kurulunca tespit edilen esas
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ve usullere gore sozlesmeli olarak da atanabilirler. Sozlegmeli olarak
calisanlardan isteyenlerin T.C. Emekli Sandig ile iliskileri devam eder.

¢) Ozel statii verilen iiniversitelerin her birinde, o iiniversitenin
kendi ozelliklerine ve kurulug amacina uygun olarak gelisebilmesi,
ogrencilerin sosyal ihtiya¢larimin karsilanmasi ve tiniversitenin her
tiurlu faaliyetleri sonucu yarattigi kaynaklarim etkili ve verimli bir
bigimde kullanabilmesi amaa ile Ust Yonetim Kuruluna bagh bir
igletme hesabi tesis edilir.

Isletme hesabimin bashca gelir kaynag, 6grenci basina gergek
maliyete gore tespit edilen 6grenim tucretidir. Bu iicretin bir kism
Devlet, diger kism1 o6grenciler tarafindan kargilanir. Her egitim-
ogretim yilina ait ogrenci basina gercek maliyetler, Ust Yonetim
Kurulunun teklifi, Devlet Planlama Tegkilatinin uygun goriisi ile
Maliye ve Gumrik ve Milli Egitim Bakanhklar tarafindan birlikte
belirlenir. Ogrenim iicretinin Devletce karsilanacak kism ise,
Bakanlar Kurulunca tespit edilir.

Ogrenci bagina tespit edilen 6grenim icretinin devletge
kargilanan kismi i¢in gerekli 6denekler ilgili iiniversite katma
biitgesinin transferler tertibine konur ve buradan igletme hesabina
aktarilir. Aktarma, ogrencilerin kayit sirasinda biitgce dairesi
baskanhgindan alacaklar: g¢eklerin 6grenciler tarafindan igletme
hesabina yatinlmasiyla gergeklestirilir ve bunlarnn toplam: her yl
iki esit taksitte iiniversiteye odenir.

Ogrenim iicretinin 6grencilerce karsilanacak kismi, kayit
sirasinda ogrenciler tarafindan igletme hesabina yatirihr. Bu kismin
ogrencilere ne ol¢iide Devlet tarafindan borg verilecegi, 6deme usulleri
ile bunlar Devlete bor¢glanmak suretiyle 6demek isteyen égrencilerin
Devlete olan borg¢larinin ne sekilde odenecegi, Maliye ve Gumriik
Bakanhginin gorisi ile Milli Egitim Bakanhg tarafindan gikarlacak
yonetmelikle belirlenir.

Isletme hesab;, 1050 sayali Muhasebei Umumiye Kanunu ile
2886 sayili Devlet Thale Kanununa tabi degildir.

Isletme hesabimin diger gelir kaynaklarina, gider kalemlerine,
harcama ve satin alma ile denetimine iligkin usul ve esaslar,
Yiiksekogretim Kurulunun teklifi, Milli Egitim Bakanhiginin uygun
goriigi ile Maliye ve Giimriik Bakanhginca ¢ikarilacak yonetmelikle
belirlenir.

d) Ust Yonetim Kurulu tiyelerinin diger gorev ve yetkileri,
Yiiksekogretim Kurulunca ¢ikarlacak yonetmelikle belirlenir.
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